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3 ISrasas

(1) Lietuvos Respublikos konkurencijos taryba 2022 m. birzelio 14 d. posédyje iSnagrinéjo
klausimg dél atsisakymo duoti leidima vykdyti koncentracija AS Piletilevi Group (kodas Estijos
Respublikos jmoniy registre 10568581) jsigijus 100 proc. uzdarosios akcinés bendrovés ,, TIKETA*
(kodas 300037717) (toliau — TIKETA) akcijy ir jgijus vienvalde pastarosios bendrovés kontrolg.

Konkurencijos tarybanustaté:

(2) A4S Piletilevi Group 2021 m. liepos 9 d. jsigijo 100 proc. TIKETA akcijy ir jgijo vienvaldg
pastarosios bendrovés kontrole.

(3) Konkurencijos taryba, turédama pagrindo jtarti, kad dél koncentracijos jgyvendinimo
buvo sukurta ar sustiprinta dominuojanti padétis arba itin apribota konkurencija, bei vadovaudamasi
Lietuvos Respublikos konkurencijos jstatymo 13 straipsniu, nusprendé taikyti koncentracijos
priezitros procediirg Konkurencijos tarybos iniciatyva. 2021 m. spalio 25 d. Konkurencijos tarybos
nutarimu Nr. 1S-112 (2021) AS Piletilevi Group buvo jpareigota pateikti praneSimg apie
koncentracija jsigijus 100 proc. TIKETA akcijy*.

(4) AS Piletilevi Group 2022 m. vasario 14 d. pateiké pranesimg apie koncentracija
AS Piletilevi Group isigijus 100 proc. TIKETA akcijy ir jgijus vienvald¢ pastarosios bendroveés
kontrol¢ (toliau — PraneSimas apie koncentracijg). 2022 m. vasario 18 d. apie gautg Prane$ima apie
koncentracija buvo paskelbta Konkurencijos tarybos interneto svetain¢je. Argumentuoty nuomoniy
dél galimo koncentracijos poveikio konkurencijai nebuvo gauta. PraneSimo apie koncentracija
nagrinéjimo terminas pratestas Konkurencijos tarybos 2022 m. kovo 8 d. nutarimu Nr. 1S-28 (2022).

(5) Konkurencijos taryba, nagrinédama Prane§img apie koncentracijg, be Kita ko, apklausé ir
rinko informacijg i§ koncentracijos dalyviy konkurenty, renginiy organizatoriy, renginiy viety,
savitarnos platformy, per kurias platinami bilietai j jvairius renginius, valdytojy, dovany kupony
platintojy, fiziniy kasy, per kurias yra platinami (arba galéty buti platinami) bilietai j jvairius
renginius, valdytojy, IT jmoniy.

(6) Koncentracijos nagriné¢jimo metu nustatytos aplinkybés ir padarytos iSvados buvo
i8déstytos Konkurencijos tarybos Susijungimy prieziiiros grupés 2022 m. geguzés 26 d.
koncentracijos AS Piletilevi Group jsigijus 100 proc. TIKETA akcijy ir jgijus vienvalde pastarosios
bendrovés kontrole nagringjimo isvadose® (toliau — Koncentracijos nagrinéjimo i$vados).
Atsizvelgiant  koncentracijos nagriné¢jimo metu gautus duomenis, buvo padaryta iSvada, kad dél
koncentracijos buvo sukurta ar sustiprinta dominuojanti padétis ir itin apribota konkurencija biliety j
jvairius renginius platinimo Lietuvos Respublikoje rinkoje. Koncentracijos nagringjimo iSvadose
pateiktas vertinimas, kad po koncentracijos susijunges iikio subjektas galés renginiy organizatoriams
padidinti komisinj mokestj ir mokes¢ius uz papildomas paslaugas, pabloginti teikiamy paslaugy
kokybe, be to, dél koncentracijos renginiy organizatoriams (klientams) sumazéjo pasirinkimo
galimybé. Atsizvelgiant j tai, Koncentracijos nagrin¢jimo iSvadose pateiktas sitilymas Konkurencijos
tarybai atsisakyti duoti leidimg vykdyti koncentracijg AS Piletilevi Group jsigijus 100 proc. TIKETA
akcijy ir jgijus vienvalde pastarosios bendrovés kontrolg pagal pateikta PraneSima apie koncentracija
ir jpareigoti koncentracijoje dalyvavusius tikio subjektus ar kontroliuojanc¢ius asmenis ne véliau kaip
per 3 ménesius nuo Konkurencijos tarybos nutarimo jteikimo dienos arba paskelbimo Konkurencijos
tarybos interneto svetainéje www.kt.gov.It dienos, atsizvelgiant | tai, kas jvyksta pirmiau, atlikti
veiksmus, kad biity atkurta ankstesné padétis, arba paSalinti koncentracijos pasekmes.

(7) 2022 m. geguzés 30 d. Koncentracijos nagrinéjimo iSvados bei koncentracijos
nagrinéjimo bylos medziaga® buvo i$siysta Pranesimg apie koncentracijg pateikusiam {ikio subjektui,
kuris taip pat buvo informuotas apie galimybe pateikti paaiSkinimus rastu bei Zodziu Konkurencijos
tarybos posédyje?.

! Bylos 1 NK tomas, 1-4 lapai.

2 Bylos 44 NK tomas, 1-47 lapai, bylos 45 NK tomas, 1-50 lapai.

3 I$skyrus tarnybinio naudojimo dokumentus ir kity fikio subjekty komercines bei profesines paslaptis sudarancia
informacija.

4 Bylos 45 NK tomas, 1 lapas.
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(8) AS Piletilevi Group 2022 m. birzelio 6 d. pateiké raSytinius paaiSkinimus dél
Koncentracijos nagrinéjimo i$vady® (toliau — Paaiskinimai). Paaigkinimuose AS Piletilevi Group
nurodé, kad nesutinka su Koncentracijos nagrinéjimo iSvadose apibrézta koncentracijos veikiama
atitinkama rinka bei koncentracijos vertinimu, kadangi nagrinéjimo metu nebuvo surinkta
pakankamai faktiniy duomeny, patvirtinan¢iy, kad jgyvendinus koncentracijg susijunges tkio
subjektas jgijo ar sustiprino dominuojancig padétj ir buvo itin apribota konkurencija atitinkamoje
rinkoje. AS Piletilevi Group praSo atmesti Koncentracijos nagrinéjimo i§vadose pateiktus sitilymus
bei leisti vykdyti koncentracijg pagal pateikta Pranesimg apie koncentracija.

(9) Kartu su minétais PaaiSkinimais AS Piletilevi Group pateiké ketinamus prisiimti
isipareigojimus, kuriais, AS Piletilevi Group teigimu, biity i$sprestos Koncentracijos nagringjimo
iSvadose nurodytos konkurencijos problemos, bei pateiké praSyma pratesti koncentracijos
nagrinéjimo terming, vadovaujantis Konkurencijos jstatymo 11 straipsnio 4 dalimi.

(10)Konkurencijos taryboje 2022 m. birzelio 6 d. vykusiame isklausymo posédyje (toliau —
Isklausymo posédis) AS Piletilevi Group i$ esmés pakartojo Paaiskinimuose i§déstytus argumentus ir
prasSymus.

(11) AS Piletilevi Group nesutikimo su Koncentracijos nagrinéjimo iSvadomis argumentus bei
ju vertinimg Konkurencijos taryba pateikia tolesnése atitinkamose $io Nutarimo dalyse.

(12) Konkurencijos taryba 2022 m. birzelio 9 d. priémé nutarimg Nr. 1S-71 (2022) atsisakyti
pratesti  koncentracijos nagrinéjimo terming, kadangi AS Piletilevi Group ketinti prisiimti
jsipareigojimai nebuvo tinkami ir pakankami siekiant pasalinti koncentracijos nagrinéjimo metu
identifikuotas neigiamas pasekmes koncentracijos veikiamai atitinkamai rinkai. Konkurencijos
taryba tg pacig dieng informavo AS Piletilevi Group apie Konkurencijos tarybos sprendimg atsisakyti
pratesti terming, taip pat paaiSkino, kad AS Piletilevi Group gali pateikti Kitus ketinamus prisiimti
jsipareigojimus, bet ne véliau kaip 2022 m. birzelio 10 d.®

(13)AS Piletilevi Group 2022 m. birzelio 10 d. informavo Konkurencijos tarybg, kad per
nustatyta terming kity ketinamy prisiimti jsipareigojimy nepateiks’. Atsizvelgiant j tai, kad
Konkurencijos taryba jau jvertino AS Piletilevi Group ketintus prisiimti jsipareigojimus
Konkurencijos tarybos 2022 m. birzelio 9 d. nutarimu Nr. 1S-71 (2022), todél nesant naujos
informacijos siame Nutarime Konkurencijos taryba dél ketinty prisiimti jsipareigojimy nesikartoja.

1. Koncentracijoje dalyvave iikio subjektai ir jy vykdoma iikiné veikla

(14) Vadovaujantis Konkurencijos jstatymo 3 straipsnio 5 dalies 2 punktu, taip pat Pranesimo
apie koncentracija pateikimo ir nagrin¢jimo tvarkos, patvirtintos Konkurencijos tarybos 2015 m.
rugpjucio 11 d. nutarimu Nr. 1S-82/2015, 12.1 punktu, PraneSimo apie koncentracija nagrinéjimo
tikslais koncentracijoje dalyvavusiais @ikio subjektais laikomi kontrolg jgijes tkio subjektas —
AS Piletilevi Group — ir Ukio subjektas, kurio kontrolé jgyta, — TIKETA.

(15)Koncentracijos nagrin¢jimui aktualia biliety j jvairius renginius platinimo veikla Lietuvos
Respublikoje uzsiima su AS Piletilevi Group susijes tikio subjektas UAB NACIONALINIS BILIETUY
PLATINTOJAS (toliau — NBP), kuris bilietus j jvairius renginius platina www.bilietai.lt ir
www.teatrix.It® interneto svetainése ir per fiziniy kasy tinkla.

(16) TIKETA vykdo biliety j jvairius renginius platinimo veiklg Lietuvos Respublikoje, o
bilietus platina www.tiketa.lt, www.teatrai.lt® ir www.pramogaukit.It!® interneto svetainése ir per
fiziniy kasy tinkla.

5 Bylos 46 K tomas, 1-27 lapai.

¢ Bylos 46 K tomas, 28-34 lapai.

" Bylos 45 NK tomas, 69 lapas.

8 Interneto svetainé yra skirta platinti bilietus j teatro ir klasikinés muzikos renginius (po koncentracijos peradresuoja j
www.teatrai.lt).

% Interneto svetainé yra skirta platinti bilietus j teatro ir klasikinés muzikos renginius.

10 Interneto svetainé skirta platinti bilietus su nuolaida (po koncentracijos peradresuoja j www.bilietai.lt).


http://www.bilietai.lt/
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(17)Toliau koncentracijos nagringjimo tikslais analizuojama koncentracijoje dalyvavusiy
tikio subjekty horizontaliai persidengianti veikla — biliety ] ivairius renginius platinimas Lietuvos
Respublikoje. D¢l jgyvendintos koncentracijos kitose atitinkamose rinkose nebuvo sukurta ar
sustiprinta dominuojanti padétis arba itin apribota konkurencija, todél S$ios koncentracijos
nagrin€jimo tikslais kitos atitinkamos rinkos toliau nebus analizuojamos ir vertinamos.

Konkurencijos tarybak onstatuoja:

(18) Vadovaudamasi Konkurencijos jstatymo 12 straipsnio 1 dalies 3 punktu, Konkurencijos
taryba atsisako duoti leidima vykdyti koncentracija, jeigu nustato, kad dél koncentracijos bus sukurta
ar sustiprinta dominuojanti padétis arba itin apribota konkurencija atitinkamoje rinkoje.

2. Atitinkamos rinkos apibrézimas

(19) Vadovaujantis Konkurencijos jstatymo 3 straipsnio 1 dalimi, atitinkama rinka — tai tam
tikros prekés rinka tam tikroje geografingje teritorijoje. Vadovaujantis Konkurencijos istatymo
3 straipsnio 3 ir 16 dalimis, prekeés rinka suprantama kaip visuma prekiy, kurios pirkéjy pozitiriu yra
tinkamas pakaitalas viena kitai pagal jy savybes, naudojimg ir kainas, o geografiné rinka — kaip
teritorija, kurioje visi iikio subjektai susiduria su i§ esmés panasiomis konkurencijos saglygomis tam
tikroje prekés rinkoje ir kuri, atsizvelgiant j tai, gali buti atskiriama lyginant su greta esanc¢iomis
teritorijomis. Atsizvelgiant ] tai, pirmiausia apibréziama prekes, o veéliau — geografiné rinka.
Atitinkama rinka yra apibréziama vadovaujantis Paaiskinimais dél atitinkamos rinkos apibrézimo,
kurie yra patvirtinti Konkurencijos tarybos 2019 m. gruodzio 3 d. nutarimu Nr. 1S-150 (2019) ,,Dél
Paaiskinimy dél atitinkamos rinkos apibrézimo patvirtinimo*.

(20)Jungtinés Karalystés konkurencijos priezitiros institucijos jmoniy susijungimy priezitiros
praktikoje buvo iSskirta pirminé biliety | gyvos muzikos koncertus platinimo internetu, jskaitant
savitarnos sprendimus, ir telefonu prekeés rinka,  kurig nepateko biliety platinimas per renginio viety
fizines kasas!'. Vokietijos konkurencijos prieziliros institucijos jmoniy susijungimy prieZitiros
praktikoje buvo nurodyta, kad, renginiy organizatoriy pozitriu, biliety platinimas naudojant
atitinkamg IT sprendima, t. y. SAAS (angl. software as a service) (toliau — SAAS), ir biliety
platinimas pasitelkiant biliety platintojus néra pakei¢iami'2. Taip pat minéta institucija savo
praktikoje 1Sskyré biliety platinimo renginiy organizatoriams prekés rinkg smulkiau jos neskaidant
atsizvelgiant j renginio pobiidj!3. Minéty institucijy praktikoje geografiné rinka buvo apibrézta kaip
nacionaline,

2.1. Prekeés rinka

(21) Atsizvelgiant | tai, kad koncentracijos dalyviy veikla persidengia platinant bilietus j
jvairius renginius, Konkurencijos taryba vertino:

(@) ar j prekeés rinkos apibrézima turéty biti jtraukiamas kupony ir (ar) daikty platinimas;

(b) ar prekés rinka turéty buti bréZiama siauriau, atsizvelgiant j:

11 Be kita ko, toks sprendimas priimtas atsizvelgiant j tai, kad perkant bilietus per fizines kasas buvo mazesni mokeséiai,
taciau vartotojai vis tiek buvo linke bilietus pirkti kitais kanalais. Jungtinés Karalystés konkurencijos priezitiros
institucijos sprendimas 2009 m. gruodzio 22 d., Ticketmaster/Live Nation, nuo 5.1 punkto.

12 Vokietijos konkurencijos priezitiros institucijos 2017 m. lapkri¢io 23 d. sprendimas Nr. B 6 — 35/17 CTS EVENTIM
AG & Co. KGaA/Medusa Music Group GmbH/Four Artists Booking Agentur GmbH/Four Artists Events GmbH, nuo 94
pastraipos.

13 Vokietijos konkurencijos prieziiiros institucijos 2017 m. lapkri¢io 23 d. sprendimas Nr. B 6 — 35/17 CTS EVENTIM
AG & Co. KGaA/Medusa Music Group GmbH/Four Artists Booking Agentur GmbH/Four Artists Events GmbH, nuo 91
pastraipos.

14 Jungtinés Karalystés konkurencijos priezifiros institucijos sprendimas 2009 m. gruodzio 22 d., Ticketmaster/Live
Nation, 5.14 pastraipa. Vokietijos konkurencijos priezitros institucijos 2017 m. sausio 3 d. sprendimas Nr. B6-53/16
CTS EVENTIM AG & Co. KGaA / FKP SCORPIO Konzertproduktionen GmbH, nuo 137 pastraipos.
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(i) biliety platinimo buda;

(if) renginiy pobudj, dydj, paslaugos teikimo pagrindg, kitas su biliety platinimu
susijusias papildomas paslaugas;

(i) biliety platinimo kanala.

2.1.1. Dél biliety, kupony ir daikty platinimo

(22)Pranesimg apie koncentracija pateikes Ukio subjektas nurodé, kad biliety platinimo
platforma savo esme veikia kaip internetiné parduotuvé, kurioje platinami bilietai ir per kurig klientai
(renginiy organizatoriai) turi galimybe¢ platinti bet kokio pobiidzio bilietus, taip pat daiktus ar
kuponus. PraneSimg apie koncentracija pateikes tikio subjektas taip pat nurodé, kad bet kurig
elektroning parduotuve galima naudoti jvairiy daikty, taip pat ir biliety platinimui, o tam reikia
atitinkamy zmogiskyjy istekliy bei investicijy j marketinga, reklama®®.

(23)Vertinant auks¢iau nurodytus Prane$img apie koncentracijg pateikusio iikio subjekto
teiginius, pazymétina, kad bilietas ir kuponas, kaip prekés, skiriasi pagal savo naudojimo tiksla.
Pranesima apie koncentracija pateikes tikio subjektas nurodé, kad bilietas — dokumentas, suteikiantis
jo turétojui teise dalyvauti renginyje pagal jame nurodytas salygas, ta¢iau Kuponas néra bilietas, o tik
atsiskaitymo priemoné'®, t. y. juo galima atsiskaityti jsigyjant bilieta j renginj. Kuponas, be kita ko,
nesuteikia teisés jo gaveéjui pasirinkti renginj, data, laikg pries tai kupono neiskeitus i bilieta j renginj,
vykstantj konkrec¢ig dieng, konkreciu laiku, su konkrec¢ia sédima vieta (jeigu tokia yra).

(24)Keturi 18 45 koncentracijos nagrinéjimo metu atsakymus pateikusiy renginiy
organizatoriy 2017-2021 m. laikotarpiu naudojosi kupony platintojy paslaugomis, t. y. viesoji jstaiga
LKINO PASAKA“Y ir Lietuviskos $ventés, V§]*® yra naudojesi Beta Media, UAB, Lietuvos rusy
dramos teatras® — UAB ,,Gera dovana“, o Siauliy dramos teatras — UAB ,Dovany sala“
paslaugomis?®. Kaip paaiskino viesoji jstaiga ,,KINO PASAKA®, kupony platinimo paslauga buvo
perkama kaip papildoma priemoné siekiant padidinti i$platinty biliety kiekj?'. Pazymétina, kad nei
vienas renginiy organizatorius tuo paéiu metu, kai pirko kupony platinimo paslaugas, neatsisaké
biliety platinti per biliety platintoja. Kitaip tariant, minéti renginiy organizatoriai biliety j jvairius
renginius platinimo ir kupony platinimo paslaugy nelaiké tarpusavyje pakei¢iamomis.

(25) Pazymétina, kad nei vienas atsakymg pateikes renginiy organizatorius nenurodé, kad
atsisakyty biliety j jvairius renginius platinimo paslaugy ir pereity prie kupony platinimo tuo atveju,
jei biliety j jvairius renginius platinimo paslaugos kaina (t. y. komisinis mokestis) pakilty 5-10 proc.
Pavyzdziui, vieSoji jstaiga ,,Anzelikos Cholinos Sokio teatras“, organizuojanti spektaklius, nurodé,
kad ,,Nepereitume, nes Beta.lt yra nuolaidy ir akcijy portalas, jy pasirinkta veiklos kryptis neatitinka
teatro vizijos.“?? V3] ,,Juoko kalvé*, organizuojanti humoristinio pobiidZio renginius, paaiskino, kad
»Absoliuciai nedominantis variantas, kuponai yra diskredituotas dalykas, renginio nupiginimas, mes
taip NIEKADA nedarysime.“?® Panasios pozicijos laikési ir UAB ,,Vabalo filmai*, uzsiimanti filmy
statymu bei koncerty ir festivaliy organizavimu, paaiskinusi, kad ,,Ne. Biliety platinimas per kupony
svetaines kenkty renginiy prestizui.** V§] ,Mety pramogos®, organizuojanti koncertus, taip pat
nemano, kad biliety platintojy ir kupony platintojy teikiamos paslaugos yra pakei¢iamos, todél

15 Pranes§imas apie koncentracijg, 9 dalis (bylos 4 K tomas, 69 lapas, bylos 43 NK tomas, 33 lapas).

16 AS Piletilevi Group 2022 m. balandZio 8 d. rastas, atsakymas j 8 klausimg (bylos 5 K tomas, 84 lapas, bylos 6 NK
tomas, 86 lapas).

1 Viesoji jstaiga ,,KINO PASAKA* 2022 m. kovo 28 d. rastas, atsakymas j 4 klausima (bylos 15 NK tomas, 143 lapas).
18 Lietuvigkos §ventés, V] 2022 m. kovo 16 d. rastas, atsakymas j 4 klausima (bylos 17 NK tomas, 37 lapas).

19 Lietuvos rusy dramos teatras 2022 m. kovo 22 d. rasto Nr. R2-53, atsakymas j 4 klausima (bylos 18 NK tomas, 78
lapas).

20 Sjauliy dramos teatras 2022 m. kovo 17 d. rastas, atsakymas j 3 klausima (bylos 18 NK tomas, 20 lapas).

21 Viesoji jstaiga ,,KINO PASAKA“ 2022 m. kovo 28 d. rastas, atsakymas j 5.3 klausimg (bylos 15 NK tomas, 143 lapas).
22 Vie3oji jstaiga ,,Anzelikos Cholinos $okio teatras® 2022 m. kovo 14 d. rastas, atsakymas j 23 klausimg (bylos 16 NK
tomas, 9 lapas).

23 V3] ,,Juoko kalvé“ 2022 m. kovo 21 d. rastas, atsakymas j 23 klausima (bylos 18 NK tomas, 118 lapas).

24 UAB ,,Vabalo filmai“ 2022 m. kovo 4 d. rastas, atsakymas j 23 klausimg (bylos 15 NK tomas, 110 lapas).
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pabréze, jog ,,Esame grieztai nusistate pries kupony ar biliety ispardavimy su didelémis nuolaidomis
biliety platinimo sistemas, tad su jomis nedirbame ir nedirbtume.“*

(26) Konkurencijos tarybos surinkti duomenys rodo, kad kuponus platinantys tkio subjektai
neplanuoja arba negaléty greitai ir nepatirdami reik§mingy islaidy pradéti teikti biliety platinimo
paslaugy. Pavyzdziui, UAB ,.Beta Media“ nurodé, kad biliety platinimo paslaugy teikimui reikia
specifiniy su renginiy organizavimu susijusiy ziniy bei dideliy investicijy; reikalingi ,,reiksmingi
investiciniai kastai platformai ir marketingui norint pradéti teikti tokiq paslaugq ir veiksmingai
konkuruoti su Siuo metu rinkoje jau veikianciais atitinkamy paslaugy teikéjais*?®. Tuo tarpu daikty
platinimo per interneto platformas paslaugos taip pat néra pakei¢iamos su biliety platinimo
paslaugomis, kadangi interneto platformose, per kurias platinami jvairlis daiktai, paprastai néra
platinami nei bilietai j renginius, nei kuponai, kuriuos galima bty iSkeisti j bilietus. Nei vienas i$
koncentracijos nagrinéjimo metu apklausty renginiy organizatoriy 2017-2021 m. laikotarpiu
neplatino biliety per interneto platformas, kurios i§ esmés uzsiima daikty platinimu.

(27) Atsizvelgiant j auks$¢iau nurodytus argumentus dél paklausos pakei¢iamumo, nagrinéjimo
metu nustatyta, kad renginiy organizatoriy pozitriu, biliety platinimo paslauga néra pakei¢iama
kupony ar daikty platinimu. Konkurencijos tarybos surinkti duomenys bei paaiskinimai taip pat rodo,
kad atitinkamos paslaugos néra pakei¢iamos pasitilos atzvilgiu, todél nagrinéjamos koncentracijos
tikslais néra pagrindo j prekés rinkg jtraukti kupony ir (ar) daikty platinima.

2.1.2. Dél biliety i jvairius renginius platinimo biidy

(28)Pranesimg apiec koncentracijg pateikusio tkio subjekto vertinimu, renginiy
organizatorius, siekdamas iSplatinti bilietus | jo organizuojamus renginius, renkasi i§ trijy toliau
nurodyty alternatyviy biliety platinimo budy:

(@) biliety platinimas savo turimais pajégumais (neinvestuojant j tarpininkavimg), kai
renginiy organizatorius pats atsidaro savo kasa, pardavimus atlieka telefonu arba
el. pastu, bilietai rezervuojami ir parduodami pas renginiy organizatoriy;

(b) biliety platinimas pasitelkiant tarpininko suteikiamas priemones, kai renginiy
organizatoriai nuomoja ar kitais pagrindais naudoja sprendimg (priemong), kuria platina
bilietus, pavyzdzZiui, IT priemonés, kurios gali biiti integruojamos ] renginiy
organizatoriaus puslapj ir naudojamos bilietams platinti (pavyzdZiui, uzdaroji akciné
bendrové ,,nSoft“, Koobin Event S.L. ir kiti Gikio subjektai teikia programing jrangg kaip
paslauga, t. y. SAAS). Kaip nurodé Pranesimg apie koncentracija pateikes tikio subjektas,
nei NBP, nei TIKETA 2020-2021 m. laikotarpiu neteiké biliety platinimo, naudojantis
tarpinémis platinimo priemonémis, paslaugy, nors tieck NBP, tiek TIKETA galéty teikti
tokio pobudZio paslaugas suteikiant renginiy organizatoriui reikalingg programing
jranga?’. Pranesimg apie koncentracija pateikes {ikio subjektas taip pat paaiskino, kad
ankscCiausiai tokj sprendimg ] naujg biliety platinimo platformg planuojama jdiegti
2023 m. II ketvirtj, bet faktisSkai gali buti ir véliau?e;

(c) deleguojant platinimo funkcijas tarpininkui, kai renginiy organizatorius visas su
platinimu susijusias funkcijas perleidZia tretiesiems asmenims, t. y. visg biliety ] jvairius
renginius platinimo procesg valdo centralizuotas biliety platintojas, veikiantis kaip
atsiskleides tarpininkas, bei platina bilietus internetu ir per fizines kasas, surenka ir
paskirsto pinigus, apie biliety platinimo veiklg teikia informacijg renginiy organizatoriui,
taip pat teikia reklamos ar kitas paslaugas.

(29)Pranesimg apie koncentracija pateikusio Tikio subjekto vertinimu, visi trys auks¢iau

nurodyti biliety platinimo biidai konkuruoja tarpusavyje, pavyzdziui, renginiy organizatorius gali

%5 V3] ,,Mety pramogos* 2022 m. kovo 15 d. ratas, atsakymas j 23 klausima (bylos 16 NK tomas, 45 lapas).

%6 UAB ,,Beta Media“, 2022 m. balandZio 19 d. atsakymas j 18 klausimg (bylos 31 NK tomas, 133a lapas).

27 Prane§imas apie koncentracija, 9 dalis (bylos 4 K tomas, 71 lapas, bylos 43 NK tomas, 35 lapas).

28 AS Piletilevi Group 2022 m. balandzio 8 d. rastas, atsakymas j 10.2 klausimg (bylos 5 K tomas, 84 lapas, bylos 6 NK
tomas, 87 lapas).
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rinktis ne tik tarp skirtingy biliety platintojy, bet ir atsisakyti biliety platintojo paslaugy ir rinktis
bilietus platinti pats arba platinti bilietus naudojantis IT sprendimu, taip pat gali kombinuoti jvairius
aukscCiau paminétus biliety platinimo buidus. PraneSimg apie koncentracijg pateikes tkio subjektas
nurodé, kad egzistuoja paklausos pakei¢iamumas tarp skirtingy biliety platinimo budy, taciau
pasiiilos pakei¢iamumo néra. Atitinkamai, PraneSimg apie koncentracijg pateikusio iikio subjekto
nuomone, j prekés rinkos apibrézima turéty patekti visi trys aukSciau paminéti biliety platinimo buidai,
taciau prekés rinka PraneSime apie koncentracija buvo apibrézta kaip biliety platinimo naudojantis
tarpinémis platinimo priemonémis, t. y. SAAS, bei deleguojant platinimo funkcijas tretiesiems
asmenims (tarpininkams) prekés rinka®. Atitinkamai, Prane$ima apie koncentracija pateikusio iikio
subjekto vertinimu, galimi du alternatyvis prekés rinkos apibrézimai, t. y. biliety platinimo per
centralizuotus agentus (platintojus) prekeés rinka ir biliety platinimo, naudojantis tarpinémis platinimo
priemonémis, prekés rinka.

(30) Paaiskinimuose PraneSimg apie koncentracijg pateikes tikio subjektas savo pozicijos dél
sitlomo prekés rinkos apibrézimo nekeité. AS Piletilevi Group nesutiko su Koncentracijos
nagrinéjimo iSvadose padarytu vertinimu, kad SAAS negali biiti pakei¢iamas su biliety platintojo
paslaugomis. AS Piletilevi Group nuomone, Koncentracijos nagrinéjimo iSvados buvo padarytos
atsizvelgiant | 45 renginiy organizatoriy atsakymus, kai tokiy renginiy organizatoriy gali biiti 1000.
Atitinkamai, skirtingi renginiy organizatoriai turi skirtingus poreikius, pavyzdziui, mazesni** renginiy
organizatoriai labiau gali rinktis naudoti alternatyvius biliety platinimo budus, pavyzdziui, SAAS, 0
didesniems renginiy organizatoriams gali reikéti platesnés apimties paslaugy, t. y. biliety platinimo
per fizines kasas, taip pat papildomy paslaugy.

(31)Konkurencijos taryba AS Piletilevi Group argumentus dél tariamo nepakankamo
apklausty renginiy organizatoriy skaiCiaus laiko nepagristais. Pazymétina, kad koncentracijos
nagrin¢jimo metu buvo apklausti renginiy organizatoriai, kurie organizuoja jvairaus pobudzio
(pavyzdziui, koncertus, festivalius, seminarus ir konferencijas, uzsiima teatrine veikla ar sporto
renginiy organizavimu) bei jvairaus dydzio ir daznumo renginius (pavyzdziui, renginius arenose ir
mazesnése renginiy vietose (pavyzdziui, kultliros centruose), atvirose ir uzdarose erdvése, vieng kartg
metuose Ir visg sezong organizuojamus renginius (pavyzdziui, krep$inio ar futbolo rungtynes)). Taip
pat atkreiptinas démesys, kad tik kiek daugiau nei pusé i$ atsakymus pateikusiy renginiy organizatoriy
2019 m. (priespandeminiai metai) pateko j didZiausiy koncentracijos dalyviy klienty dvideSimtuka,
todél nesutiktina su AS Piletilevi Group argumentais, kad koncentracijos nagrin¢jimo metu buvo
apklausti 1§ esmés tik didziausi renginiy organizatoriai. Bet kuriuo atveju, siekiant jvertinti apklausty
renginiy organizatoriy reik§me visy galimy renginiy organizatoriy kontekste, pazymétina, kad pagal
2019 m. (prieSpandeminiai metai) iSplatinty biliety verte, 24 atsakymus pateikusiy renginiy
organizatoriy bendra iSplatinty biliety verté sudaro Kiek daugiau nei 40 proc. nuo 2019 m.
koncentracijos dalyviy ir jy konkurenty, t. y. ,,Kakava LT* (toliau — Kakava), UAB ,,Ticket Market*
(toliau — Ticket Market), UAB ,,Paysera LT* (toliau — Paysera) ir UAB ,,Eventon (toliau — Eventon),
bendros isplatinty biliety vertés®l. Todél, tuo atveju, jeigu biity pridéti likusiy renginiy organizatoriy
(t. y. 21) iSplatinty biliety verte 2019 m., koncentracijos nagring¢jimo metu apklausty renginiy
organizatoriy reikSmé dar labiau iSaugty. Atitinkamai, nors AS Piletilevi Group nepagrindé jos
nurodyto 1000 renginiy organizatoriy skaiCiaus, taCiau darytina iSvada, kad koncentracijos
nagrinéjimo metu gauti renginiy organizatoriy atsakymai atspindi reikSmingos renginiy organizatoriy
dalies nuomong, net jei koncentracijos nagrin¢jimo metu nebuvo apklausti visi renginiy
organizatoriai. Atsizvelgiant j tai, koncentracijos nagriné¢jimo metu apklausty renginiy organizatoriy

2 AS Piletilevi Group 2022 m. balandZio 8 d. rastas, atsakymas j 11 klausimg (bylos 5 K tomas, 85 lapas, bylos 6 NK
tomas, 89 lapas).

30 AS Piletilevi Group 2022 m. birzelio 6 d. paaiskinimai dél koncentracijos nagrinéjimo i§vady, 2, 4-5 psl. (bylos 46 K
tomas, 4, 6-7 lapai).

31 Koncentracijos dalyviy didziausiy klienty i§platinty biliety vertés 2019 m. yra nurodytos Prane§ime apie koncentracija,
81-83 psl., taip pat buvo jtraukti Kakava (2022 m. balandzio 7 d. ra$tas, Priedas Nr. 1 (lentelé Nr. 9) (bylos 25 K tomas,
154 lapas)) ir Ticket Market (2022 m. kovo 31 d. rastas, Priedas Nr. 1 (lentelé Nr. 9) (bylos 27 K tomas, 35 lapas)) pateikti
duomenys apie jy didziausiy 2019 m. klienty pagal iSplatinty biliety vert¢ duomenys.



9 ISrasas

pateikta informacija yra tinkamas Saltinis siekiant jvertinti skirtingy biliety platinimo btidy paklausos
pakei¢iamumg.

(32)Koncentracijos nagrinéjimo metu beveik 90 proc. atsakymg pateikusiy renginiy
organizatoriy nurodé, kad 2017-2021 m. laikotarpiu bilietus j savo renginius platino tik per biliety
platintojg, t. y. NBP, TIKETA, Kakava arba Ticket Market. Atsizvelgiant j Siuos koncentracijos
nagrinéjimo metu surinktus duomenis, darytina i§vada, kad reik§mingai daliai renginiy organizatoriy,
nepriklausomai nuo organizuojamy renginiy pobtidzio, renginiy organizatoriaus dydzio, biliety
platinimas per biliety platintoja yra i§ esmés svarbiausias biliety platinimo budas.

(33)Vertinant AS Piletilevi Group auks$¢iau pateiktus argumentus, kad biitent mazesniems
renginiy organizatoriams SAAS galéty buti tinkama alternatyva, pazymétina, kad AS Piletilevi Group
koncentracijos nagrinéjimo metu nenurodé, pagal kokius Kriterijus ji apibrézia, kas yra laikytinas
mazesnis ir kodél mazesniy renginiy organizatoriy poreikiai platinant bilietus j jy renginius biity tokie
skirtingi, kad jiems biliety platinimas SAAS bty tinkama alternatyva biliety platintojo paslaugoms.
Be to, Pranesime apie koncentracija AS Piletilevi Group nurodé, kad koncentracijos nagrinéjimo
tikslais néra tikslinga prekés rinkg brézti siauriau, pavyzdziui, atsizvelgiant j renginio organizatoriaus
dydj. Taciau Paaiskinimuose iSdéstyta AS Piletilevi Group pozicija suponuoja, kad néra paklausos
pakei¢iamumo tarp mazesniy ir didesniy organizatoriy perkamy biliety platinimo paslaugy.
Pavyzdziui, Paaiskinimuose AS Piletilevi Group nurodé, kad ,,Grupé formuoja pagal didziuosius
renginiy organizatorius, kuriems is tikryjy svarbi visa paslaugy apimtis (ir papildomos paslaugos, ir
fiziniy kasy tinklas).“3? Todél, jeigu AS Piletilevi Group teigia, kad didZiyjy ir mazyjy organizatoriy
atveju paklausos pakei¢iamumas i§ esmés skiriasi, prekés rinka turéty biiti bréZiama atsizvelgiant j
renginio organizatoriaus dydj ir tokiu atveju koncentracijos dalyviy bendra rinkos dalis didziyjy
organizatoriy rinkoje biity dar didesné nei nurodyta Nutarimo 3.1.2 ir 3.1.3 dalyse. Atitinkamai,
koncentracijos poveikio vertinimui galimas prekés rinkos siaurinimas atsizvelgiant | renginio
organizatoriaus dydj neturéty jtakos, nes vertinimas nesikeisty.

(34)Vadovaujantis koncentracijos nagrinéjimo metu apklausty renginiy organizatoriy
duomenimis, 2017-2021 m. tik du renginiy organizatoriai naudojosi iSimtinai SAAS, t. y. pirko IT
sprendimg ir platino bilietus savo svetainéje, 0 dar du — naudojosi arba SAAS, arba platino bilietus
per biliety platintojus. Taigi, apklausus reik$mingg dalj renginiy organizatoriy, tik keturiems renginiy
organizatoriams SAAS buvo tinkamas biliety platinimo biidas.

(35)Multikino Lietuva UAB ir Lietuvos nacionalinis operos ir baleto teatras biliety platinimui
naudojo tik SAAS. Multikino Lietuva UAB savo pasirinkimg paaiSkino, atsizvelgiant j savo veiklos
specifika: ,,Miisy veikla ir pobiidis yra visiskai kitoks, ir mums néra reikalingos Siy jmoniy paslaugos,
jos nebus reikalingos ir ateityje. Multikino Lietuva organizuoja kino filmy demonstravimq kiekvieng
dieng, kurj vadiname repertuarine kino rodymo veikla. per vieng darbo dieng rengiame 30-40 kino
seansy. Siai veiklai vykdyti yra keliami visai kitokie technininiai reikalavimai, nei renginiams,
vykstantiems arenose ar kultiiros centruose, kurie dazniausiai vyksta nereguliariai, ir tik kartq per
dieng.“® Lietuvos nacionalinis operos ir baleto teatras nurodé, kad biliety platinimg vykdo
savarankiskai nuo 1974 m., t. y. néra naudojesis biliety platintojy paslaugomis®*.

(36)Lietuvos nacionaliné filharmonija nurodé, kad iki 2017 m. gruodzio 31 d. biliety
platinimo paslaugas pirko i§ NBP, o nuo 2020 m. rugpjucio 20 d. —i§ Kakava, o laikotarpiu tarp NBP
ir Kakava biliety platinimo paslaugy pirkimo bilietus platino per savo elektroning biliety platinimo
sistemg®. Tuo tarpu dar vienas renginiy organizatorius — viesoji jstaiga ,,Kino pasaka“ — iki 2018 m.
pirko biliety platinimo paslaugas i§ TIKETA, o véliau bilietus pradéjo platinti naudojant SAAS®. Vi]
,»Kino pasaka“ nurode¢, kad ,,Atsiradus galimybei turéti savo biliety platinimo sistemq, naudojantis

32 AS Piletilevi Group 2022 m. birzelio 6 d. paaikinimai dél koncentracijos nagrinéjimo i§vady, 2 psl. (bylos 46 K tomas,
4 lapas).

33 Multikino Lietuva UAB kovo 16 d. rastas (bylos 16 NK tomas, 101 lapas).

34 Lietuvos nacionalinio operos ir baleto teatro 2022 m. kovo 25 d. rastas Nr. S2-60, atsakymas j 2 klausima (bylos 19
NK tomas, 6 lapas).

% Lietuvos nacionalinés filharmonijos 2022 m. kovo 16 d. rastas, atsakymas j 2 klausima (bylos 16 NK tomas, 104 lapas).
% VieSoji jstaiga ,,KINO PASAKA* 2022 m. kovo 28 d. ratas, atsakymas j 5 klausima (bylos 15 NK tomas, 143 lapas).
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iSorés IT sprendimu, buvo jvertinti techniniai ir finansiniai pokycio privalumai. ISorés IT sprendimu
veikianti sistema leidzia savarankiskai sukelti filmus j sistemq ir turéti fiksuotg, 0 ne prie apyvartos
priristq mokestj, tai miisy jmonei pasirodé naudingiau. Taip pat dirbant su iSorés partneriu, nebuvo
rysio su vartotoju, tritko analitinés informacijos apie klientus, apie jy vartojimo jprocius, auditorijas.
Savarankiskumo, lankstumo, analitiniy duomeny tritkumas ir prie apyvartos prirista kainodara buvo
pagrindiniai veiksniai, dél kuriy atsisakyta bendradarbiavimo su ,, Tiketa“.*3" Taigi, kaip matyti i$
pateikto paaiSkinimo, vieSosios jstaigos ,,Kino pasaka‘“ sprendimas pasirinkti SAAS buvo priimtas,
be kita ko, atsizvelgiant j veiklos pobtidj, galimus finansinius kasStus siekiant jsirengti tokig sistemag
bei siekj turéti glaudesnj rysj su klientu. Viesoji jstaiga ,,Kino pasaka®, pasirinkusi SAAS, toliau
biliety | savo renginius neplatino per biliety platintoja, kadangi biliety platintojy teikiama paslauga
neatitinka §io renginiy organizatoriaus poreikiy.

(37)Tik vienas renginiy organizatorius, t. y. VS| ,Zalgirio krepsinio centras®, i3
45 koncentracijos nagrinéjimo metu atsakyma pateikusiy renginiy organizatoriy nurodé, kad 2017—
2021 m. laikotarpiu bilietus j tuos pacius renginius platino naudojantis jvairiais biliety platinimo
bidais. Minétu laikotarpiu V3] ,,Zalgirio krep$inio centras® elektroniniu badu bilietus platino
naudojantis Koobin Event S.L. suteiktu IT sprendimu, kai tuo tarpu biliety j tuos pacius renginius
platinimui fizinése kasose naudojo NBP bei dar keliy tikio subjekty paslaugas, t. y. ,,Zalgirio” arenoje
esancioje fizinéje kasoje bilietus j renginius platino UAB ,,Kauno arena®, 2015-2018 m. laikotarpiu
fizinése ,,Zalgiris Shop“ parduotuviy kasose bilietus j renginius platino UAB , Delegatai,
UAB ,,Kautra“ platino fizinése UAB , Kautra“ kasose kartu parduodant ,,Zalgirio Ekspreso* autobuso
biliety rinkinius®. Pazymétina, kad V3] ,,Zalgirio krep$inio centras“ pavyzdys rodo, jog $iam
subjektui Koobin Event S.L. suteiktas IT sprendimas néra alternatyva biliety platintojy paslaugoms,
0 atitinkamos paslaugos papildo viena kita.

(38)Kartu su Paaiskinimais AS Piletilevi Group pateiké keletg vieSyjy pirkimy dokumenty,
kurie, AS Piletilevi Group teigimu, jrodo, kad biliety platintojy teikiamos paslaugos ir SAAS yra
tinkamos alternatyvos, renginiy organizatoriy pozitriu. Konkreciai, AS Piletilevi Group pateiké (i)
uzdarosios akcinés bendroveés ,,nSoft (toliau — UAB ,,nSoft*) pasitlyma dél biliety programos
aptarnavimo paslaugy pirkimo konkurse, organizuotame Nacionalinio muziejaus (LDK Valdovy
rimai), (ii) Lietuvos nacionalinio dailés muziejaus biliety, kity prekiy bei paslaugy pardavimo ir
administravimo sistemos jdiegimo, palaikymo pirkimo dokumentus, (ii1)) UAB ,nSoft* paslaugy
teikimo sutartj su Lietuvos jiry muziejumi, pagal kuria UAB ,,nSoft* jsipareigoja teikti sistemos
(biliety pardavimo modulio, kasos modulio, biliety savitarnos terminalo ir kt.) programavimo ir
vystymo paslaugas, (iv) UAB ,,;nSoft* sutartj su Lietuvos nacionaliniu dailés muziejumi dél vieSojo
biliety, kity prekiy bei paslaugy pardavimo ir administravimo sistemos diegimo ir palaikymo®.
Vertinant AS Piletilevi Group pateiktus dokumentus, pazymétina, kad koncentracijos nagrinéjimo
metu nebuvo nustatyta, kad renginiy organizatoriai i$vis neperka SAAS. Kaip nurodyta auksciau,
koncentracijos nagrin¢jimo metu buvo nustatyti keli atvejai, kai renginiy organizatoriai nusprendé
pasirinkti SAAS, kaip biliety platinimo biida, tadiau tokiy renginiy organizatoriy skaicius nebuvo
reikSmingas. Taip pat pazymétina, kad visi koncentracijos dalyviy pateikti pavyzdZziai yra susij¢ su
specifine biliety kategorija — bilietais } muziejus. Kaip matyti i§ auksciau pateikty vieSosios jstaigos
»Kino pasaka® ir Multikino Lietuva UAB pavyzdziy, poreikis pirkti SAAS buvo susijes su
specifiniais renginiy organizatoriy poreikiais, todél AS Piletilevi Group nurodyty pirkéjy galimas
paklausos pakei¢iamumas néra pakankamas praplésti prekeés rinka ir vertinti koncentracijos dalyviy
patiriamg konkurencinj spaudimg. Atitinkamai, AS Piletilevi Group pateikti dokumentai apie keturis
vieSuosius pirkimus dél SAAS pirkimo nepagrindzia biliety platintojy paslaugy ir SAAS
pakei¢iamumo renginiy organizatoriy poZiiiriu.

37 Viedoji jstaiga ,,KINO PASAKA“ 2022 m. kovo 28 d. rastas, atsakymas j 5.4 klausimg (bylos 15 NK tomas, 143 lapas).
38 V3] ,,Zalgirio krepsinio centras“ 2022 m. kovo 16 d. rastas Nr. S22-19, atsakymai j 4 ir 5 klausimus (bylos 17 NK
tomas, 66-68 lapai).
39 AS Piletilevi Group 2022 m. birZelio 6 d. paaiskinimai dél koncentracijos nagrinéjimo i§vady, Priedas Nr. 1 (bylos 46
K tomas, 27 lapas).
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(39) Pazymétina, kad didzioji dalis atsakyma pateikusiy renginiy organizatoriy nurodé, kad
biliety j jvairius renginius platinimo paslaugos kainai (t. y. komisiniam mokes¢iui) pakilus 5-10 proc.,
jie nepereity prie biliety platinimo savo jégomis (pavyzdziui, telefonu ar per savo svetaing) arba
biliety platinimo naudojant SAAS. Koncentracijos nagrinéjimo metu apklaustas UAB ,nSoft”
nurodé, kad biliety platinimo kaina turéty kilti dramatiskai, pavyzdziui, 2—-3 Kkartus, kad renginiy
organizatorius nuspresty pasirinkti SAASC. Renginiy organizatoriai alternatyviy biliety platinimo
budy nesirinkimg argumentavo, pavyzdziui, investicijy poreikiu, zmogiskyjy istekliy triikumu ar tuo,
kad gali kilti problemy organizuojant renginius tose renginiy vietose, kurios turi iSimtinius
susitarimus su atitinkamais biliety platintojais. Pavyzdziui, vieSoji jstaiga ,,AnZelikos Cholinos Sokio
teatras, organizuojanti spektaklius, nurodé¢, kad ,,5-10% paslaugy kainos pakilimas néra didelis.
Sprendimg susikurti savo biliety platinimo sistemq labiau skatinty stipriai padidéjes renginiy kiekis
ir naujojo IT sprendimo aptarnavimo kasty dydis lyginant su esamais.“*! Uzdaroji akciné bendrové
,,BLIKAS®, organizuojanti fejerverky festivalj kartg per metus, paaiSkino, kad ,.tik teoriniu atveju,
svarstytume pakeisti biliety platintojg. Patys neorganizuotume biliety platinimo, kadangi miisy
pagrindiné veiklos sritis profesionaliy pirotechnikos paslaugy atlikimas, o renginio organizavimas,
tai tik papildoma veiklos sritis. Neplanuojame organizuoti biliety platinimo remiantis tik savo jmonés
vidiniais resursais. Kadangi jmoné UAB ,, Blikas” per metus organizuoja tik vieng renginj, t.y.
kiekvienais metais vykstantj fejerverky festivalj, todel UAB ,,Blikas” nesvarstyty pereiti prie biliety
platinimo miisy svetainéje per treciyjy asmeny jdiegtus biliety platinimo IT sprendimus. Patirtos
islaidos ir pinigine isSraiska investicija j biliety platinimo sistemos sukiirimgq, jmonei UAB ,, Blikas”
organizuojant tik vieng renginj per metus, nebiity ekonominiu poZiiiriu pagrjstas sprendimas.*“** Tuo
tarpu UAB ,,Medusa concert”, organizuojanti koncertus, nurodé, kad ,,Greiciausiai ieskotume
alternatyvy. Bet kaip ir minéta auksciau tai néra taip paprasta tose arenose kurios turi iSskirtinius
susitarimus su vienu biliety platintoju.“*® KK STATYBA, V3], organizuojanti sporto renginius,
nurodé, jog ,,Tokio scenarijaus galétume tikétis nebent atsisakius galimybés renginius organizuoti
ASG [Konkurencijos tarybos pastaba: turima omenyje Avia Solutions Group arena] arenoje.***

(40) Atkreiptinas démesys, kad, nors koncentracijos nagrin€jimo metu apklausti renginiy
organizatoriai nurodydavo tik NBP, TIKETA, Kakava ir Ticket Market, i§ kuriy 2017-2021 m.
laikotarpiu pirko biliety platinimo paslaugas, taciau, sprendZiant i§ pateikty atsakymy, renginiy
organizatoriai tam tikriems renginiams naudoja ir savitarnos sprendimus, kai bilietai yra platinami
paties renginiy organizatoriaus per savitarnos platformg (pavyzdziui, Paysera)®®. Koncentracijos
nagrinéjimo metu Paysera paaiskino*®, kad naudojat savitarnos platforma pats renginiy organizatorius
platina bilietus, o pirkéjai jsigyja bilietus i§ renginiy organizatoriy, taciau per savitarnos sistema néra
teikiamos platinimo ar pardavimo paslaugos. Taigi, darytina iSvada, kad negalima atmesti, jog kai
kuriems renginiy organizatoriams ar renginiams savitarnos platformos galéty biti alternatyva biliety
platintojy teikiamoms paslaugoms.

(41)Paaiskinimuose AS Piletilevi Group nurod¢, kad Paysera rinkos dalis pagal iSplatinty
biliety apyvartg ir biliety skai¢iy isaugo.*’ AS Piletilevi Group vertinimu, reik§mingai daliai renginiy
organizatoriy biliety platintojy teikiamos visos apimties paslaugos, pavyzdziui, biliety platinimas per
fizines kasas, biliety platinimas su sédimy viety pasirinkimo galimybe, néra aktualus. Atitinkamai,

40 UAB ,,nSoft“ 2022 m. geguzés 3 d. rastas, atsakymas j 6 klausimg (bylos 29 K tomas, 84 lapas, bylos 31 NK tomas,
101 lapas).

41 Viesoji jstaiga ,,AnZelikos Cholinos $okio teatras® 2022 m. kovo 14 d. rastas, atsakymas j 21 klausimg (bylos 16 NK
tomas, 9 lapas).

42 Uzdaroji akciné bendrové ,,Blikas* 2022 m. kovo 27 d. rastas, atsakymas j 21 klausimg (bylos 20 NK tomas, 7 lapas).
43 UAB ,,Medusa concert 2022 m. kovo 24 d. rastas, atsakymas j 21 klausima (bylos 19 NK tomas, 92 lapas).

4“4 KK STATYBA, V3] 2022 m. kovo 17 d. rastas Nr. KKS0317, atsakymas j 21 klausima (bylos 17 NK tomas, 147 lapas).
4 Payserg nurodé V3] ,Mety pramogos* (bylos 16 NK tomas, 42 lapas) bei UAB ,,Tamsta“ (bylos 33 NK tomas, 16-17
lapai).

46 Paysera 2022 m. balandzio 11 d. rastas Nr. 1356/2022, (bylos 9 NK tomas, 39 lapas).

47 Tikétina, kad turimas omenyje pandemijos laikotarpis, nors aiSkiai Paaiskinimuose tai néra nurodyta. Tokia iSvada
daroma atsizvelgiant j tai, kad tik pandemijos laikotarpiu (2020 m. ir 2021 m.) Paysera didino i$platinty biliety verte ir
biliety skaiciy, todél jos rinkos dalis koncentracijos veikiamoje rinkoje vertinant pagal §iuos abu kriterijus buvo iSaugusi.
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AS Piletilevi Group daro iSvada, kad SAAS bty tinkama alternatyva platinant bilietus, nes daliai
renginiy organizatoriy nereikia visos apimties paslaugy*.

(42) Vertinant Siuos AS Piletilevi Group teiginius, pazymétina, kad, kaip buvo nustatyta
koncentracijos nagrin¢jimo metu, iki pandemijos koncentracijos dalyviy pagrindinés renginiy
kategorijos buvo [KOMERCINE PASLAPTIS] ir [KOMERCINE PASLAPTIS]. Pandemijos
laikotarpiu j $iy dviejy kategorijy renginius buvo iSplatinta zenkliai maziau biliety, todél jy rinkos
dalis pagal isplatinty biliety skaiciy ir iSplatinty biliety verte pandemijos laikotarpiu sumazéjo. Tuo
tarpu Paysera daugiausiai platino bilietus j [KOMERCINE PASLAPTIS] bei j [KOMERCINE
PASLAPTIS]* renginiy kategorijas, o pandemijos laikotarpiu i$platinty biliety verté Siose
kategorijose dar iSaugo. Atkreiptinas démesys, kad Paysera 2021 m. pardavé labai panaSy biliety
skai¢iy [KOMERCINE PASLAPTIS], kaip ir 2019 m. [KOMERCINE PASLAPTIS]. Paysera
pardavimo pajamos padidéjo ganétinai nereik§mingai, t. y. nuo [KOMERCINE PASLAPTIS] Eur
2019 m. iki [KOMERCINE PASLAPTIS] Eur 2021 m., o uzimama rinkos dalis vertinant pagal
minétg kriterijy pakilo tik [ROMERCINE PASLAPTIS] procentiniais punktais (Zr. Nutarimo 3.1.2
dalj, Lentelé Nr. 1 ir Nr. 2). Taciau koncentracijos dalyviy iSplatinty biliety verté j dvi minétas
renginiy kategorijas prie§ pandemijg buvo ne tokios reikSmingos ir, nors pandemijos metu $ios
kategorijos kiek paaugo, vertinant pagal pardavimy vert¢ jos nuo Payseros pardavimy Siose
kategorijose skyrési kartais (zr. Nutarimo 3.1.2 dalj). Atsizvelgiant j koncentracijos nagrinéjimo metu
nustatytas aplinkybes, néra pagrindo daryti iSvados, kad reikSmingai daliai renginiy organizatoriy
SAAS buty tinkama alternatyva biliety platintojo paslaugoms vien atsizvelgiant j tai, kad daliai
renginiy organizatoriy savitarnos sprendimas gali biiti tinkama alternatyva.

(43)Paaiskinimuose AS Piletilevi Group nurodé, kad, renginiy organizatoriy pozitriu, tiek
savitarnos sprendimai, tiek SAAS i$ renginiy organizatoriy reikalauja daugiau administravimo ir
zmogiskyjy istekliy lyginant su biliety platinimu per biliety platintoja, taCiau tik savitarnos
sprendimai buvo jtraukti j prekés rinka™.

(44)Vertinant auks¢iau minétus AS Piletilevi Group teiginius, koncentracijos nagringjimo
metu apklausus renginiy organizatorius (zr. Nutarimo (39) pastraipg) ir SAAS kurianéius tkio
subjektus, darytina iSvada, kad SAAS i$ renginiy organizatoriy reikalauja daugiau finansiniy ir
zmogiskyjy istekliy lyginant su biliety platinimu per biliety platintoja ar savitarnos sprendimo
naudojimu. IT jmonés nurodé¢, kad paprastai renginiy organizatoriams taikomi mokes¢iai uz sistemos
kiirima, modifikavima, informacijos perkélima, diegima, licencijas, prieZiiira, be to, priklausomai nuo
renginio organizatoriaus poreikiy gali biiti imami kiti mokes¢iai®}, taciau tokio pobiidzio i§laidos néra
patiriamos naudojantis biliety platintojy ar savitarnos platformy paslaugomis. Tuo tarpu platinant
bilietus per biliety platintojg visas biliety platinimo procesas atlickamas biliety platintojo, 0 naudojant
savitarnos platforma biitent renginiy organizatorius platina bilietus ir talpina informacijg apie renginj.
Taigi, jvertinus pateiktg informacija, néra pagrindo jtraukti SAAS j prekés rinkos apibréZimga.

(45) Apibendrinant, renginiy organizatoriai biliety platinimo savo jégomis (pavyzdziui, per jy
paciy svetaing, naudojant biliety platinimo IT sprendima, sukurta jy paciy ar treciyjy asmeny,
parduodant bilietus telefonu ir pan.) bei biliety platintojy teikiamy paslaugy nevertina kaip tinkamy
alternatyvy. Atitinkamai, Sios koncentracijos nagringjimo tikslais biliety platinimas savo jégomis ar
naudojant IT sprendima nepriskirtinas tai paciai prekés rinkai kaip biliety platintojy teikiamos biliety
] jvairius renginius platinimo paslaugos. Atsizvelgiant j tai, kad, kaip minéta, nei NBP, nei TIKETA
20202021 m. laikotarpiu neteiké biliety platinimo naudojant SAAS, o tokias paslaugas planuojama
pasifilyti 2023 m. II ketvirtyje arba véliau®?, toliau Sios koncentracijos nagrinéjimo tikslais

48 AS Piletilevi Group 2022 m. birzelio 6 d. paaiskinimai dél koncentracijos nagrinéjimo i$vady, 2 psl. (bylos 46 K tomas,
4 lapas).

49 Siai kategorijai Paysera priskyré [KOMERCINE PASLAPTIS].

50 AS Piletilevi Group 2022 m. birzelio 6 d. paaikinimai dél koncentracijos nagrinéjimo i§vady, 5 psl. (bylos 46 K tomas,
4 lapas).

5L UAB ,,Lexita“ 2022 m. kovo 31 d. rastas, atsakymas j 5 klausima (bylos 29 K tomas, 67 lapas, bylos 31 NK tomas, 81
lapas).

52 AS Piletilevi Group 2022 m. balandzio 8 d. rastas, atsakymas j 10.2 klausimg (bylos 5 K tomas, 84 lapas, bylos 6 NK
tomas, 87 lapas).
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analizuojamos tik biliety j jvairius renginius platinimo per biliety platintojus bei savitarnos
sprendimus paslaugos.

2.1.3. Dél biliety i jvairius renginius platinimo atsiZvelgiant i renginiy pobudj ir dydi,
paslaugos tiekimo pagrindg bei Kitas su biliety platinimu susijusias papildomas paslaugas

(46)Pranesima apie koncentracijg pateikusio tikio subjekto vertinimu, prekés rinka neturéty
biiti bréziama siauriau atsizvelgiant | renginio pobiuidj, kadangi biliety platintojai platina bilietus }
renginius neatsizvelgiant ] renginio kategorija (pavyzdziui, koncertai, muzikos festivaliai,
konferencijos, seminarai ir parodos, teatras, sporto renginiai, kinas, muziejai, Kiti renginiai (cirkas)),
o atitinkama specializacija galéty buti nebent tarp paciy renginiy organizatoriy, bet ne tarp biliety
platintojy. Kaip nurodé PraneSimg apie koncentracija pateikes tkio subjektas, vertinant pasitilos
pakeiCiamumo poziiiriu, renginiy organizatoriams yra teikiamos tos pacios biliety platinimo
paslaugos, taciau skirtingomis apimtimis®,

(47)Vertinant biliety j jvairius renginius platinimg, atsizvelgiant j renginio kategorija,
pavyzdziui, koncertas, festivalis, spektaklis, sporto ar kitas renginys, koncentracijos nagrinéjimo
metu apklausti renginiy organizatoriai, kurie organizuoja skirtingus pagal savo pobiidj renginius,
nurodé, kad biliety platinimo paslauga skirtingo pobiidzio renginiams nesiskiria. Pavyzdziui, viesoji
jstaiga ,,KINO PASAKA®, vykdanti kino teatro veikla bei organizuojanti kino festivalius, nurode,
kad biliety platintojo teikiamos paslaugos nesiskiria, o organizuojant kino festivalius reikia taikyti
daugiau rinkodaros priemoniy®. UAB ,,Aituntas elementas* ir 8 Days A Week Agency, UAB,
organizuojancios koncertus, spektaklius ir parodas, nurodé, kad perkamos paslaugos bei taikomas
komisinis mokestis nesiskiria®. V3], Muzikos dienos®, organizuojanti koncertus, miuziklus,
spektaklius, paaiskino, kad [KOMERCINE PASLAPTIS]®. Tuo tarpu Lietuviskos $ventés, V3],
organizuojanti muzikinius, teatro bei festivalio renginius, nurod¢, kad perkamos i§ biliety platintojy
paslaugos priklauso nuo renginio dydzio, reklamos kiekio bei renginio erdvés, taciau pati biliety
platinimo paslauga nesiskiria®’. Minétai nuomonei i§ esmés pritaré klubiniy, teatriniy, koncertiniy
renginiy organizatorius UAB ,,Fors event®, papildomai nurodges, kad perkamos paslaugos nesiskiria,
nebent renginio vieta turi savo biliety platintojg, taciau biliety platintojy teikiama paslauga
nesiskiria®®.

(48)Pagal isplatinty biliety kiekj NBP tiek 2019 m. (prieSpandeminiais metais), tiek 2021 m.>°
(pandemijos metai) i$platino beveik [50-60] proc. biliety j [KOMERCINE PASLAPTIS] vertinant
nuo visy atitinkamais metais NBP isplatinty biliety®®. [ROMERCINE PASLAPTIS] buvo antra
didziausia renginiy, j kuriuos isplatino bilietus NBP, kategorija (2019 m. NBP i$platino beveik [20-
30] proc., 0 2021 m. — apie [10-20] proc. nuo visy NBP i§platinty biliety, kadangi j [KOMERCINE
PASLAPTIS] renginius 2021 m. buvo i$platinta daugiau nei j [KOMERCINE PASLAPTIS]
renginius ir sudaré apie [20-30] proc.). Vertinant TIKETA i$platinty biliety kiekj, 2019 m. daugiausiai
buvo iplatinta j [KOMERCINE PASLAPTIS] renginius, t. y. apie [40-50] proc., 0 2021 m. — [40-
50] proc., tuo tarpu j [KOMERCINE PASLAPTIS] 2019 m. ir 2021 m. buvo i$platinta [20-30] proc.
ir [20-30] proc. atitinkamai®!. Palyginimui, Kakava nurodé, kad pagal isplatinty biliety kiekj 2019 m.
daugiausiai biliety i§platino j [KOMERCINE PASLAPTIS], t. y. apie [30-40] proc., 0 2021 m. — apie
[50-60] proc., kai tuo tarpu j [ROMERCINE PASLAPTIS] renginius 2019 m. ir 2021 m. i$platino

53 Pranesimas apie koncentracija, 11 dalis (bylos 4 K tomas, 73 lapas, bylos 43 NK tomas, 37 lapas).

% Viesoji jstaiga ,,KINO PASAKA® 2022 m. kovo 28 d. rastas, atsakymas j 12.2 klausima (bylos 15 NK tomas, 145
lapas).

% UAB ,,Astuntas elementas* ir 8§ Days A Week Agency, UAB 2022 m. balandZio 23 d. rastas, atsakymas j 12.2 klausima
(bylos 20 NK tomas, 141 lapas).

% V] ,,Muzikos dienos* 2022 m. kovo 28 d. rastas, atsakymas j 12.2 klausimg (bylos 23 K tomas, 5 lapas).

57 Lietuviskos §ventés, V] 2022 m. kovo 16 d. rastas, atsakymai j 12.2 ir 12.3 klausimus (bylos 17 NK tomas, 41 lapas).
%8 UAB ,,Fors event“ 2022 m. balandZio 11 d. rastas, atsakymas j 12.2 klausimg (bylos 20 NK tomas, 46 lapas).

% Lyginimas atliekamas su 2021 m. atsizvelgiant j tai, kad Eventon veiklg pradéjo 2020 m.

60 AS Piletilevi Group 2022 m. balandzio 28 d. rastas, Priedas Nr. 1 (lentelé Nr. 1) (bylos 7 K tomas, 73 lapas).

61 AS Piletilevi Group 2022 m. balandZio 28 d. rastas, Priedas Nr. 2 (Ientelé Nr. 1) (bylos 7 K tomas, 86 lapas).
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apie [30-40] proc. ir apie [30-40] proc. atitinkamai®. Ticket Market nurodé, kad bilietus platina j
visus renginius, nepriklausomai nuo renginio kategorijos, taciau detalesniy duomeny pagal atskiras
renginiy kategorijas pateikti negaléjo®®. Tuo tarpu per Paysera savitarnos platforma 2019 m. ir
2021 m. daugiausiai buvo iplatinta biliety j [KOMERCINE PASLAPTIS]* kategorijos renginius —
atitinkamai [40-50] proc. ir [40-50] proc. biliety, o antra populiariausia renginiy kategorija buvo
[KOMERCINE PASLAPTIS]® — atitinkamai [30-40] proc. ir [20-30] proc. biliety®. Eventon, taip
pat valdanti savitarnos platforma, 2020 m. ir 2021 m. bilietus platino [KOMERCINE PASLAPTIS],
nors, Eventon teigimu, per jos valdoma savitarnos platforma bilietai gali baiti platinami beveik j visus
renginius, nepriklausomai nuo renginio pobiidZio, i§skyrus j [KOMERCINE PASLAPTIS] bei kitus
renginius, kuriuose yra poreikis viety suskirstymui®’. Atsizvelgiant j pateiktus duomenis apie biliety
platintojy ir per savitarnos platformas iSplatintus biliety kiekius, priklausomai nuo renginio pobitidzio,
galima teigti, kad tiek biliety platintojai, tiek savitarnos platformos platina bilietus j jvairaus pobiuidzio
renginius, ta¢iau savitarnos platformy atveju Zenkliai didesne pardavimy dalj sudaro bilietai j
[KOMERCINE PASLAPTIS] ir [KOMERCINE PASLAPTIS] Kkategorijy renginius (Eventon per
savo savitarnos platforma 2020 m. ir 2021 m. kol kas platino [KOMERCINE PASLAPTIS]), kai tuo
tarpu koncentracijos dalyviy atveju Sios kategorijos sudaré tik nezymia pardavimy dalj. Tai galéty
reik§ti tam tikras renginiy organizatoriy teikiamas pirmenybes, renkantis biliety platintoja,
priklausomai nuo renginio pobudzio.

(49)Renginiy organizatoriy nuomonés Kiek iSsiskyré dél biliety platintojo pasirinkimo,
priklausomai nuo renginio dydzio. Keli renginiy organizatoriai (Lietuvos krep$inio federacija,
Vs] ,,Zalgirio krepsinio centras®, ir V] ,,Mety pramogos*) nurodé, kad sprendzia dél biliety platintojo
pasirinkimo atsizvelgdami j renginio dydj. Lietuvos krepSinio federacija paaiSkino, kad ,,Taip.
Dazniausiai renginius organizuojame didzZiausiose Lietuvos arenose, kuriose bilietus platina,
TIKETA, NBP arba KAKAVA.LT. Renginius pagal dydj skirstome nuo 3000 ir daugiau®®, tuo tarpu
VSl ,,Mety pramogos* nurod¢, kad ,,7ki 500 ziarovy renkamés arba Paysera.lt arba Bilietai.lt, nuo
500 ziarovy renkamés bilietai.lt.“®® UAB ,Tamsta®, kuri veikia ir kaip renginio vieta (telpa iki
150 klausytojy (i jy yra apie 100 sédimy viety)), ir kaip renginiy organizatorius, nurodé, kad bilietus
1 savo renginius 2017-2021 m. platino ir tebeplatina naudojant Paysera savitarnos platforma, o 2017—
2019 m. laikotarpiu bilietus j renginius platino ir per TIKETA™. Tuo tarpu kiti renginiy
organizatoriai, kurie savo renginius skaido pagal dydj, nurodé, kad renginio dydis neturi jtakos
pasirenkant biliety platintoja. PavyzdZiui, vieSoji jstaiga ,Bardai LT* paaiSkino, kad savo
organizuojamus renginius skirsto j didelius renginius (festivalius) ir mazus renginius — iki
150 zidirovy, taciau biliety platinimo paslaugas pirko i8 to paties biliety platintojo. UAB ,,AStuntas
elementas* ir 8 days A Week Agency, UAB nurodé, kad skirsto renginius iki vieno tiikstancio Zilirovy
ir daugiau kaip vienas tiikstantis Zifirovy, ta¢iau vis tiek dirba su tuo paciu biliety platintoju’. Taigi,
atsizvelgiant j tai, kad ne visiems renginiy organizatoriams yra aktualus biliety platintojo pasirinkimas
organizuojant konkretaus dydzio renginj, taip pat i tai, kad dél skirtingy organizatoriy organizuojamy
renginiy dydziy negalima vienareikSmiskai vertinti jy atsakymy ir nustatyti renginio dydzio ribos
prekés rinkos apibrézimui, todél negalima atmesti, kad daliai renginiy organizatoriy egzistuoja
paklausos pakei¢iamumas.

62 Kakava 2022 m. balandzio 7 d. rastas, Priedas Nr. 1 (lentelé Nr. 1) (bylos 25 K tomas, 154 lapas).

83 Ticket Market 2022 m. kovo 31 d. rastas, Priedas Nr. 1 (lentelé Nr. 1) (bylos 27 K tomas, 39 lapas).

64 Siai kategorijai skai¢iavimuose buvo priskirtos Paysera nurodytos kategorijos [KOMERCINE PASLAPTIS].

65 Paysera pateiké duomenis ne kategorijoms [KOMERCINE PASLAPTIS].

% Paysera 2022 m. geguzés 9 d. rastas Nr. 1756/2022, Priedas Nr. 1 (lentelé Nr. 1) (bylos 10 K tomas, 13-14 lapai).

67 Eventon 2022 m. kovo 25 d. rastas, atsakymas j 17 ir 17.1 klausimus (bylos 25 K tomas, 76 lapas, bylos 26 NK tomas,
77 lapas), Priedas Nr. 1 (lentelé Nr. 1) (bylos 25 K tomas, 93-94 lapai).

88 Lietuvos krepsinio federacija 2022 m. kovo 17 d. rastas, atsakymas j 13 klausima (bylos 19 NK tomas, 82 lapas).

89 V3] ,,Mety pramogos* 2022 m. kovo 15 d. ratas, atsakymas j 13 klausima (bylos 16 NK tomas, 42 lapas).

0 UAB ,,Tamsta* 2022 m. kovo 29 d. ratas, atsakymai j 4.2 ir 7 klausimus (bylos 33 NK tomas, 16-17 lapai).

T UAB ,,Atuntas elementas® ir 8 Days A Week Agency, UAB 2022 m. balandZio 23 d. rastas, atsakymas j 13 klausimg
(bylos 20 NK tomas, 141 lapas).
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(50) Vertinant pasitilos pakei¢iamuma, biliety platintojai — NBP, TIKETA, Kakava ir Ticket
Market — nurodé¢, kad gali bilietus platinti j bet kokio dydzio renginius — visi biliety platintojai yra
plating bilietus ] renginius, kurie yra organizuojami tiek maZesnio dydzio renginiy vietose,
pavyzdziui, kultiiros namai, tiek didesnio dydZio renginio vietose, pavyzdziui, arenose’2. Taciau per
savitarnos platformas, valdomas Paysera ir Eventon, bilietai j didesnes renginio vietas néra platinami.
Eventon nurodé¢, kad negali platinti biliety i renginius, kur reikia sédéjimo viety funkcionalumo, nes
neturi vietos parinkimo moduliy’3. Tuo tarpu Paysera paaiskino, kad [KOMERCINE PASLAPTIS]".
Atitinkamai, darytina iS§vada, kad i$ biliety platintojy pusés, t. y. NBP, TIKETA, Ticket Market,
Kakava, egzistuoja pasiiilos pakei¢iamumas, ta¢iau, kiek tai susij¢ su Paysera ir Eventon, pasiilos
pakei¢iamumas yra reik§mingai apribotas.

(51)Koncentracijos nagrinéjimo metu nustatyta, kad biliety platintojai be biliety j jvairius
renginius platinimo paslaugy teikia papildomas paslaugas, pavyzdziui, reklamos, biliety kontrolés
(biliety tikrinimo paslauga), mobiliy kasy nuomos, biliety ir kvietimy spausdinimo bei Kitas
paslaugas. Pranesimg apie koncentracijg pateikusio tikio subjekto teigimu, tokios paslaugos paprastai
yra teikiamos kartu su biliety ] jvairius renginius platinimo paslaugomis, todé¢l tokiy paslaugy
isskyrimas j atskiras prekés rinkas biity netikslingas™. Vis délto, reklamos sklaidos internete
paslaugas Pranesima apie koncentracija pateikes ikio subjektas isskyré j atskira prekeés rinka®.

(52)Vertinant minétas papildomas paslaugas i§ paklausos pakei¢iamumo perspektyvos,
biliety platinimo paslaugos negali pakeisti reklamos, biliety spausdinimo, pra¢jimo kontrolés ar kity
paslaugy ir atvirksciai. Atsizvelgiant j nagrinéjimo metu surinktus duomenis, papildomos paslaugos
paprastai yra perkamos kartu su pagrindine — biliety platinimo — paslauga, o ne vietoje jos. DidZioji
dalis atsakyma pateikusiy renginiy organizatoriy nurodé, kad paprastai paslaugas perka
kompleksiskai, t. y. perkamos ne tik biliety platinimo paslaugos, bet ir reklamos ir (ar) kontrolés
praéjimo paslaugos. Maziau nei tre¢dalis i§ atsakyma pateikusiy renginiy organizatoriy nurodé, kad
papildomas paslaugas perka priklausomai nuo konkreciy renginiy poreikiy, tuo tarpu tik vienas biliety
platintojas (Vilniaus miesto opera, V3], organizuojanti opery, miuzikly, muzikinio teatro spektaklius)
nurod¢, kad pragjimo kontrolés paslaugas, jeigu reikia, perka i§ treCiyjy asmeny — apsaugos
kompanijy.

(53) Vertinant pasiiilos pakei¢iamuma, aktualu tai, kad, kaip ir koncentracijos dalyviali,
Kakava, Ticket Market, Paysera ir Eventon siiilo jvairias papildomas paslaugas, pavyzdziui, reklamos
ar biliety kontrolés. Kakava nurodé, kad [KOMERCINE PASLAPTIS]"’. Iganalizavus biliety
platintojy sutartyse numatytas papildomy paslaugy teikimo salygas, pastebétina, kad tam tikros
papildomos paslaugos gali buti papildomai apmokestinamos arba teikiamos nemokamai, taciau tai
savaime nesuponuoja, kad papildomos paslaugos galéty biti teikiamos savarankiskai. Pavyzdziui,
jeigu biliety platintojas teikia biliety platinimo paslauga, tai kitas biliety platintojas negalés teikti
renginiy organizatoriui kvietimy ar biliety spausdinimo paslaugos, jeigu jis neplatina biliety | ta
konkrety renginj, todél Konkurencijos taryba daro iSvadg, kad papildomos paslaugos galéty biti
sudétiné biliety platinimo paslaugos dalis. Atsizvelgiant j tai, kad i$ esmés visi biliety platinimo
paslaugas teikiantys tikio subjektai taip pat teikia ir jvairias papildomas paslaugas, kurios yra
neatsiejamai susijusios su pagrindinés paslaugos teikimu, papildomy paslaugy iSskyrimas j atskirg
atitinkama rinkg (ar atitinkamas rinkas) néra tikslingas.

(54)Kiek tai susij¢ su reklamos sklaidos internete paslaugy teikimu, Prane§img apie
koncentracijg pateikes tikio subjektas Sig veikla iSskyre | atskirg prekeés rinka, be kita ko, atsizvelgiant

72 Pavyzdziui, 2017-2021 m. laikotarpiu Ticket Market platino bilietus j renginius, vykusius Siauliy arenoje, Kédainiy
arenoje, ,,Svyturio® arenoje (Klaipédoje) (Ticket Market 2022 m. kovo 31 d. rastas, atsakymas j 28 klausima) (bylos 28
NK tomas, 38 lapas). Kakava 2019-2021 m. laikotarpiu yra platinusi bilietus j renginius, vykusius [KOMERCINE
PASLAPTIS] (Kakava 2022 m. balandzio 7 d. rastas, Priedas Nr. 3) (bylos 25 K tomas, 154 lapas).

3 Eventon 2022 m. kovo 25 d. rastas, atsakymas j 12.1 klausima (bylos 25 K tomas, 74 lapas, bylos 26 NK tomas, 75
lapas).

4 Paysera 2022 m. geguzés 9 d. raStas Nr. 1756/2022, atsakymas j 2.1 klausima (bylos 10 K tomas, 10 lapas).

75 Prane§imas apie koncentracija, 13.4 dalis (bylos 4 K tomas, 102 lapas).

76 Prane§imas apie koncentracija, 29 dalis (bylos 4 K tomas, 130 lapas, bylos 43 NK tomas, 96 lapas).

" Kakava 2022 m. balandZio 7 d. rastas, atsakymas j 19 klausima (bylos 25 K tomas, 148 lapas).
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] tai, kad koncentracijos dalyviai savo interneto svetainése gali talpinti ir kitokig reklama, pavyzdziui,
TIKETA yra talpinusi autoplius.lt reklamg savo interneto svetainéje. Ticket Market nurodé, kad
reklamos paslaugas gali teikti atskirai, tuo tarpu Kakava paaiskino, kad reklamos paslaugos
[KOMERCINE PASLAPTIS]’®. Pranesima apie koncentracija pateikusio iikio subjekto pavyzdys dél
autoplius.It reklamos talpinimo atvejo vertinamas kaip iSimtinis, taciau savaime nepaneigiantis, jog
reklamos sklaidos internete paslaugos, teikiamos renginiy organizatoriams, galéty buti sudétiné
biliety platinimo paslaugy dalis. Tokia iSvada daroma atsizvelgiant ir j tai, kad nagrinéjimo metu
nebuvo nustatyta atvejy, kai biliety platintojas teikty reklamos paslaugas renginiy organizatoriui,
jeigu tas pats biliety platintojas neplatinta biliety j atitinkamo renginio organizatoriaus renginj.
Atitinkamai, reklamos sklaidos internete paslauga, kuri yra perkama renginiy organizatoriaus, kad
renginys bty iSvieSintas atitinkamais kanalais, galéty buti vertinama kaip pagrindinés paslaugos
dalis, kadangi jos teikimas paprastai yra susijes su pagrindinés — biliety  jvairius renginius platinimo
paslaugos — teikimu.

(55)Pranesimg apie koncentracija pateikusio tkio subjekto vertinimu, nagrinéjamos
koncentracijos tikslais prekés rinka neturéty buti bréziama siauriau atsizvelgiant ] paslaugy
pardavimo buda, t. y. ar paslaugos uzsakomos deryby budu, ar per vieSyjy pirkimy proceduras,
kadangi abiem budais yra parduodamos tos pacios paslaugos. Be to, pasiiilos pakei¢iamumas taip pat
egzistuoja, kadangi biliety platintojai platina bilietus renginiy organizatoriams, kurie paslaugas perka
vieSyjy pirkimy ar deryby bidu.

(56)Kiek tai susije¢ su biliety platinimo paslaugy uzsakymo biidu, koncentracijos nagrinéjimo
metu nebuvo nustatyta renginiy organizatoriy, kurie paslaugas pirkty ir vieSyjy pirkimy, ir deryby
biidu. Taciau buvo nustatyta, kad egzistuoja pasiiilos pakei¢iamumas i$ biliety platintojy pusés, t. V.
NBP, TIKETA, Kakava ir Ticket Market teikia pasitilymus vieSuosiuose pirkimuose’®, taip pat teikia
biliety platinimo paslaugas renginiy organizatoriams, kurie néra perkanciosios organizacijos. Tuo
tarpu 18 koncentracijos nagrin¢jimo metu apklausty renginiy organizatoriy nei vienas nebuvo nurodes,
kad Paysera ar Eventon bty pateike pasitilymg vieSojo pirkimo konkurse. Atitinkamai, pasiiilos
pakei¢iamumg galima nustatyti tik i$ biliety platintojy, t. y. NBP, TIKETA, Kakava ir Ticket Market,
pusés, tuo tarpu, Kiek tai susij¢ su savitarnos platformas valdanciais tikio subjektais, t. y. Paysera ir
Eventon®®, pasiiilos pakei¢iamumo néra, nes didZioji dalis apklausty renginiy organizatoriy
(perkanciosios organizacijos) nurodé, kad joms yra svarbu fiziniy kasy tinklas ir jos nesirinkty tikio
subjekto, negalinCio pasitlyti biliety platinimo per fizines kasas, o Eventon ir Paysera tokios
paslaugos pasitilyti negali.

(57)Apibendrinant, koncentracijos nagrinéjimo metu nustatyta, kad egzistuoja tam tikri
skirtumai tarp renginiy organizatoriy perkamy biliety platinimo paslaugy, priklausomai nuo renginio,
1 kurj yra platinami bilietai, pobudZio ir dydZio, paslaugy teikimo pagrindo (vieSyjy pirkimy ar deryby
budu) ar teikiamy paslaugy apimties. Vis d¢lto, atsizvelgiant j tai, kad surinkta informacija neleidzia
daryti vienareikSmes iSvados dél atitinkamy paslaugy tarpusavio (ne)pakeiCiamumo, Sios
koncentracijos nagrinéjimo tikslais prekés rinka toliau néra skaidoma, taiau j skirtingy biliety
platintojy konkurencijos galimybiy skirtumus atsizvelgiama vertinant koncentracijos poveikj
konkurencijai.

"8 Ticket Market 2022 m. kovo 31 d. rastas, atsakymas j 4.2 klausima (bylos 28 NK tomas, 35 lapas). Kakava 2022 m.
balandzio 7 d. rastas, atsakymas j 4.2 klausima (bylos 25 K tomas, 146 lapas).

7 Pavyzdziui, Ticket Market teiké biliety platinimo paslaugas Siauliy dramos teatrui (Siauliy dramos teatras 2022 m.
kovo 17 d. rastas, atsakymas j 37 klausimg) (bylos 18 NK tomas, 23 lapas), 0 Kakava — Lietuvos parody ir kongresy
centras ,,Litexpo* (Lietuvos parody ir kongresy centras ,,Litexpo” 2022 m. kovo 16 d. ra$tas, atsakymas j 37 klausimg)
(bylos 17 NK tomas, 13 lapas).

8 Nors Eventon nurodé, kad 2020 m. ir 2021 m. [KOMERCINE PASLAPTIS]. Ta¢iau tokie nereik§mingi platinami
biliety kiekiai nekei¢ia Konkurencijos tarybos padarytos i§vados, kad néra pasiilos pakei¢iamumo (Eventon 2022 m.
kovo 25 d. rastas. Priedas Nr. 1 (bylos 25 K tomas, 109 lapas).
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2.1.4. Dél biliety j jvairius renginius platinimo kanaly

(58) Pranesimg apie koncentracijg pateikusio tikio subjekto vertinimu, prekés rinka neturéty
biiti bréziama siauriau atsizvelgiant j biliety platinimo kanalg, todél | sitlomag prekés rinkos
apibrézima turi patekti tiek biliety j jvairius renginius platinimas per fizines kasas, tiek internetu
(elektroning biliety platinimo platforma)®’. Koncentracijos dalyviy vertinimu, bilieto pirkimas
fizinéje kasoje ir internetu yra pakeiCiami tarpusavyje vertinant i$ pirkéjy perspektyvos, nors
pastaruosius dvejus metus dél COVID-19 pandemijos ribojimy ilgg laika fizinés kasos negaléjo
veikti, 0 pirkéjai bilietus turéjo pirkti internetu.

(59)Vadovaujantis koncentracijos nagriné¢jimo metu surinktais duomenimis, renginiy
organizatoriy pozitriu, biliety j jvairius renginius platinimas elektroniniu bidu bei fizinése kasose
tarpusavyje paprastai néra pakeic¢iami. Dauguma atsakyma pateikusiy renginiy organizatoriy nurod¢,
kad biliety j jvairius renginius platinimas per fizines kasas yra svarbus kriterijus, renkantis biliety
platintoja. Paprastai atsakymuose tokia pozicija argumentuojama atsizvelgiant j tai, kad daliai asmeny
(pirkéjy) pirkti bilietus fizin€je kasoje vis dar yra jprotis, taip pat galimybé jsigyti bilietus fizin¢je
kasoje yra aktuali vyresnio amziaus asmenims ar asmenims, gyvenantiems mazesniuose miestuose ar
rajonuose. Pazymétina, kad poreikis parduoti bilietus per fizines kasas néra iSskirtinai susij¢s Su
konkrecia renginiy kategorija. Pavyzdziui, vieSoji istaiga ,,JJJAZZ®, organizuojanti koncertus,
festivalius ir parodas, nurod¢, kad galimybé parduoti bilietus per fizines kasas yra ,,Svarbu, nes miisy
tikslas yra parduoti kuo daugiau biliety*?. Tuo tarpu Vs] ,,Utenos Juventus®, organizuojanti sporto
renginius Utenoje, paaiSkino: ,,Nes Utena vis dar yra provincijos miestas, kurio nemazq dalj
kontingento sudaro vyresnio amziaus uzmiestyje gyvenantys zmonés. Jiems sudétinga naudotis
internetu, todél bilietus jie jsigyja stacionariose kasose, ypac did?iuosiuose prekybos centruose.* s
Kitas sporto renginiy organizatorius, Promo events, VS| nurod¢ kitas poreikio turéti galimybe platinti
bilietus | renginius per fizines kasas priezastis, paaiskinant, kad ,,DazZniausiai Zmonés perka bilietus
jau atvyke j Palangq (ne isankstiniai); todél reikalinga daug fiziniy laikiny kasy renginio vietoje.*®*
Nacionalinis dramos teatras, organizuojantis teatro spektaklius, isdésté, kad jo lankytojams yra
aktualu fiziskai aplankyti renginio vietg (jskaitant norint grazinti jsigytus bilietus), apzitiréti renginio
organizatoriaus firming atributika: ,,7aip, biliety platinimo ir fizinése kasose galimybé yra labai
svarbiu kriterijumi ir 5i sqlyga yra jtraukiama j viesyjy pirkimy sqlygas. Tokig biitinybe lemia tai,
kad dalis pardavimy skatinimo akcijy negali biti realizuojamos per el. sistemg. LNDT taip pat
aktualu pardavinéti ne tik bilietus, bet ir firmine atributikq, leidinius, kuriuos klientai fizinése kasose
galéty ateiti ir apZiiréti, pavartyti. Daliai Zitirovy vis dar priimtiniau jsigyti/grqzinti bilietus fizinése
kasose. Taip pat pastebétina, kad teatro kasa zZitirovy sgmonéje vis dar yra neatsiejama nuo teatro
tiek kaip vietos, tiek kaip jstaigos.“® Pazymétina, kad i§ esmés visi renginiy organizatoriai, kurie
nurode, kad jiems svarbu, jog biliety platintojas galéty platinti per fizines kasas, taip pat nurod¢, kad
nesinaudoty tokiy biliety platintojy paslaugomis, kurie neturi galimybés platinti biliety per fizines
kasas. Tik vienas renginiy organizatorius, Kauno valstybiné filharmonija, uzZsiimantis koncertinés
veiklos organizavimu, nurod¢, kad didelé dalis lankytojy yra vyresnio amzZiaus, i§ kuriy ne visi moka
naudotis kompiuteriais ar elektronine bankininkyste, taciau vieSojo pirkimo sglygose Kauno
valstybiné filharmonija specifinés salygos dél reikalavimo turéti fiziniy kasy tinklg nekelia ir tai yra
tik vienas i$ biliety platintojo vertinimo kriterijy®®.

(60) Tik mazesné dalis renginiy organizatoriy nurodé, kad jiems néra svarbu, ar atitinkamas
biliety platintojas platina bilietus per fizines kasas®’. Keliy tokius paaiskinimus pateikusiy ikio

81 Pranesimas apie koncentracija, 11 dalis (bylos 4 K tomas, 73 lapas, bylos 43 NK tomas, 37 lapas).

82 VieSoji jstaiga ,,JJTAZZ* 2022 m. kovo 14 d. rasto Nr. 04/22, atsakymas j 6 klausimg (bylos 15 NK tomas, 159 lapas).
8 Vg ,,Utenos Juventus 2022 m. kovo 24 d. rastas, atsakymas j 6 klausimg (bylos 19 NK tomas, 28 lapas).

8 Promo events, V§] 2022 m. kovo 10 d. rastas, atsakymas j 6 klausima (bylos 15 NK tomas, 127 lapas).

8 Nacionalinis dramos teatras 2022 m. kovo 25 d. rastas, atsakymas j 6 klausima (bylos 19 NK tomas, 101-102 lapas).
8 Kauno valstybiné filharmonija 2022 m. kovo 17 d. rastas, atsakymas j 6.1 klausimg (bylos 17 NK tomas, 106 lapas).
87 Siame kontekste paminétinas maziau jprastas V3] ,,Zalgirio krepinio centras* biliety platinimo biidas, kai, nors bilietai
yra platinami naudojant abu kanalus, taciau toks platinimas elektroniniu buidu atliekamas naudojant savo biliety platinimo
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subjekty argumentas buvo tai, kad labai reik§minga dalis parduodamy biliety yra internetu (daugiau
nei 90 proc.), suponuojant fiziniy kasy nereikalingumg. Pavyzdziui, vie$oji jstaiga ,,AnZzelikos
Cholinos $okio teatras®, organizuojanti spektaklius, nurodé, kad ,,Dabartinis laikas parodeé, kad
beveik 100% pardavimy yra vykdomi online. Fizinés kasos labiau aktualios mazesniuose miestuose,
kur Zmonéms paprasciau ateiti j kultiiros centrq ir nusipirkti®®. Tuo tarpu UAB ,,Astuntas elementas*
ir 8 days A Week Agency, UAB, organizuojancios koncertus, spektaklius ir parodas, nurodé, kad
.Mums néra svarbus fiziniy biliety kasy egzistavimas, nes 95% miisy biliety nuperkama internetu*®°.
Pazymétina, kad visi apklausti renginiy organizatoriai, kurie nurodé, kad jiems biliety platinimas per
fizines kasas yra neaktualus, bilietus vis tiek platina ir per fizines kasas, o ne tik internetu, t. y.
galimybés platinti per fizines kasas neatsisaké. IS visy atsakyma pateikusiy renginiy organizatoriy tik
vieSoji jstaiga ,,Klaipédos Sventés®, organizuojanti Klaipédos miesto festivalius ir kulttrinius
renginius, nurodé, kad biliety platinimg jau kelerius metus atlieka tik internetu, atsisakius fiziniy
kasy®.

(61)Kaip minéta, keli renginiy organizatoriai pamingjo, kad fiziniy kasy reikSmé mazéja.
PraneSimg apie koncentracijg pateikes tikio subjektas nurodé, kad COVID-19 pandemijos valdymo
metu pirkéjy jprociai keitési, nes pirkéjai bilietus galéjo jsigyti tik internetu®®. Pavyzdziui, 2018 m.
NBP internetu i§platino apie [KOMERCINE PASLAPTIS] proc. biliety, kai tuo tarpu 2021 m. — jau
apie [KOMERCINE PASLAPTIS] proc.®? Panasiai reik§mingai daugiau biliety internetu i$platino ir
TIKETA, t. y. 2018 m. i$platino apie [KOMERCINE PASLAPTIS] proc., 0 2021 m. — apie
[KOMERCINE PASLAPTIS] proc.” Kakava didziaja dalj biliety i$platino internetu, t. y. 2019 m. —
apie [KOMERCINE PASLAPTIS] proc. (veikla pradéjo 2018 m. lapkri¢io mén., todél 2018 m.
nevertinami), 0 2021 m. — apie [KOMERCINE PASLAPTIS] proc.®* Ticket Market platinamy biliety
internetu tendencijos ne visai atitinka auks¢iau minétus kity platintojy duomenis®, t. y. 2018 m.
Ticket Market internetu isplatino apie [KOMERCINE PASLAPTIS] proc. biliety, o 2021 m. — apie
[KOMERCINE PASLAPTIS] proc.®® Vertinant auks¢iau pateiktus duomenis, darytina i§vada, kad,
nors COVID-19 pandemijos valdymo metu per fizines kasas iSplatinty biliety kiekis maz¢jo, taciau
didZiajai daliai renginiy organizatoriy fizinés kasos, kaip biliety platinimo kanalas, vis dar yra
reikSmingas, todél darytina iSvada, kad reikSminga dalis renginiy organizatoriy artimoje ateityje
nebus linke atsisakyti biliety platinimo per fizines kasas. Atitinkamai, kadangi net ir COVID-19
pandemijos valdymo metu, t. y. i$skirtiniy aplinkybiy atveju, zitirovai reikSmingai nepakeité savo
iprociy, o bilietus vis tiek pirkdavo ir fizinése kasose, dél COVID-19 pandemijos vartotojy (Zilirovy)

sistema, o biliety platinimas per fizines kasas 2017-2021 m. buvo vykdomas naudojantis keliy Tikio subjekty paslaugomis.
V3] ,,Zalgirio krepsinio centras™ tokj biliety platinimo pasirinkima paaiskino tuo, kad antra biliety platinimo sistema, per
kurig bilietai biity platinami elektroniniu biidu, yra nereikalinga, todél per NBP bilietai platinami tik per fizines kasas,
kadangi ,,Vs] Zalgirio krepsinio centrui fizinés biliety pardavimo kasos yra svarbios pasiekiant klientus uz Kauno miesto
riby, kurie neturi galimybés jsigyti biliety internetu, taciau didzioji dauguma klienty bilietus jsigyja internetu*. Taciau
toks biliety platinimo modelis, kai yra perkama biliety platinimo paslauga per vieng konkrety biliety platinimo kanala,
néra jprastas ir neatspindi bendros praktikos bilietus platinti per abu kanalus, naudojantis to paties biliety platintojo
paslaugomis.

8 Viesoji jstaiga ,,AnZelikos Cholinos Sokio teatras* 2022 m. kovo 14 d. rastas, atsakymas j 6 klausimg (bylos 16 NK
tomas, 6 lapas).

8 UAB ,,Astuntas elementas® ir 8 days A Week Agency, UAB 2022 m. balandZio 23 d. rastas, atsakymas j 6 klausimg
(bylos 20 NK tomas, 140 lapas).

% Vie3oji jstaiga ,,Klaipédos Sventés® 2022 m. kovo 16 d. ratas, atsakymas j 6.1 klausima (bylos 16 NK tomas, 126
lapas).

% Prane§imas apie koncentracijg, 11 dalis (bylos 4 K tomas, 73-74 lapai, bylos 43 NK tomas, 37 lapas). Pla¢iau apie
COVID-19 pandemijai valdyti taikytas priemones yra paaiskinta Nutarimo 3.1.1 dalyje.

92 AS Piletilevi Group 2022 m. balandZio 28 d. rastas, Priedas Nr. 1 (Ientelé Nr. 2) (bylos 7 K tomas, 76 lapas).

%3AS Piletilevi Group 2022 m. balandZio 28 d. rastas, Priedas Nr. 2 (lentelé Nr. 2) (bylos 7 K tomas, 88 lapas).

% Kakava 2022 m. balandzio 7 d. rastas, Priedas Nr. 1 (lentelé Nr. 2) (bylos 25 K tomas, 154 lapas).

% Ticket Market 2022 m. kovo 31 d. rastas, Priedas Nr. 1 (lentelé Nr. 2) (bylos 27 K tomas, 37 lapas).

% 2020 m. Ticket Market internetu buvo i$platines apie 36 proc. biliety, tatiau, kaip paaiskino Ticket Market, ,,kadangi
buvo platinami bilietai j Pakruojo dvaro festivalj renginio vietoje, taciau misy komisinis mokestis buvo labai mazas,
todél biliety parduota buvo labai daug“. Ticket Market 2022 balandzio 12 d. elektroninis laikas, atsakymas j 3 klausima
(bylos 27 K tomas, 174 lapas, bylos 28 NK tomas, 52 lapas).
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jprociai artimiausioje ateityje nepasikeis taip reikSmingai, kad fizinés kasos, kaip biliety platinimo
kanalas, pirkéjy pozitiriu, buty visiSkai pakei¢iamas vien tik internetinémis paslaugomis.

(62) Vertinant pasiiilos pakei¢iamumg, Ticket Market ir Kakava, abu turintys fiziniy kasy
tinklus, nurodé, kad biliety j jvairius renginius platinimas skirtingais kanalais nesiskiria®’. Ticket
Market pazyméjo, kad skiriasi tik paslaugos teikimo forma, t. y. bilietus perkant kasoje — pirkéja
aptarnauja kasos darbuotojas, o biliety per fizines kasas neplatina tuo atveju, jeigu renginio vietoje
néra elektroninés biliety kasos programos, su kuria biity galima parduoti fizinius kasos bilietus®. Tuo
tarpu Eventon bilietus per savitarnos platforma leidzia platinti tik internetu (fiziniy kasy tinklo
neturi®®), o Paysera [KOMERCINE PASLAPTIS]'%,

(63) Atsizvelgiant j auks¢iau pateiktus duomenis, darytina i§vada, kad, nors mazesnei daliai
atsakymus pateikusiy renginiy organizatoriy fiziniy kasy kanalas néra reikSmingas, taciau didzioji
dalis renginiy organizatoriy mano, kad tai yra svarbus kanalas platinant bilietus j jy organizuojamus
renginius. Kita vertus, daliai renginiy organizatoriy biliety platinimas tik internetu, jskaitant ir
savitarnos platformas, galéty bati tinkama alternatyva koncentracijos dalyviy, Kakava bei Ticket
Market siilomoms paslaugoms, kurie bilietus platina abiem kanalais, t. y. teikia platesnio pobtdzio
biliety platinimo paslauga. Sios koncentracijos nagrinéjimo tikslais prekés rinka toliau néra skaidoma
pagal atitinkamus platinimo kanalus, tac¢iau j aptariamus aspektus atsizvelgta atlickant koncentracijos
poveikio konkurencijai vertinima.

2.1.5. ISvada dél prekés rinkos apibrézimo

(64) Atsizvelgiant j aukS$Ciau pateiktus argumentus, $ios koncentracijos nagrinéjimo tikslais
prekeés rinka apibréziama kaip biliety j jvairius renginius platinimas, apimantis tiek biliety platinima
internetu, jtraukiant biliety platinimg per savitarnos platformas, tiek biliety platinima per fizines kasas
nesiaurinant prekés rinkos atsizvelgiant j renginio pobudj, dydj ar kitus kriterijus (toliau — biliety j
jvairius renginius platinimo rinka).

2.2. Geografiné rinka

(65) Pranesimg apie koncentracija pateikusio tikio subjekto vertinimu, geografiné rinka turéty
biiti apibrézta kaip nacionaline, apimanti Lietuvos Respublikos teritorija'®?. Pranesima apie
koncentracijg pateikes tikio subjektas nurode, kad biliety platinimas vyksta fizinése kasose ir
internetu. Tiek internetu, tiek fizinése kasose bilietus | jvairius renginius galima jsigyti vienodomis
saglygomis. Prane$img apie koncentracijg pateikes tikio subjektas nurodé, kad renginiy organizatoriai
perka biliety platinimo paslaugas visame biliety platintojo tinkle, neiSskiriant jokios geografinés
rinkos!??, Koncentracijoje dalyvave iikio subjektai taip pat teigia, kad geografiné rinka néra platesné
nei Lietuvos Respublika.

(66) Kaip minéta, NBP bilietus j jvairius Lietuvos Respublikoje vykstancius renginius platina
per biliety platinimo platformas, t. y. www.bilietai.lt, www.teatrix.It, taip pat per beveik 140 fiziniy
kasy tinklg, iSsidésCius] visoje Lietuvos Respublikoje (pavyzdziui, Vilnius, Alytus, Anyksciai,
Druskininkai, Elektrénai, Gargzdai, Grigiskés, Ignalina, Jonava, Jurbarkas, Kaunas, Keédainiai,
Klaipéeda). TIKETA bilietus j jvairius Lietuvos Respublikoje vykstanc¢ius renginius platina per biliety
platinimo platformas, t. y. www.tiketa.lt, www.teatrai.lt, taip pat per beveik 130 fiziniy kasy tinkla,
18sidéscius] visoje Lietuvos Respublikoje (pavyzdziui, Vilnius, Alytus, Anyksciai, Druskininkai,
Elektrénai, Gargzdai, Grigiskés, Ignalina, Jonava, Jurbarkas, Kaunas, Kédainiai, Klaipéda).

% Ticket Market 2022 m. kovo 31 d. raStas, atsakymas j 13 klausimag (bylos 28 NK tomas, 35 lapas). Kakava 2022 m.
balandZio 7 d. raStas, atsakymas j 13 klausimg (bylos 25 K tomas, 147 lapas, bylos 26 NK tomas, 129 lapas).

% Ticket Market 2022 m. kovo 31 d. rastas, atsakymas j 13.1 klausima (bylos 28 NK tomas, 35 lapas).

9 Eventon 2022 m. kovo 28 d. rastas, atsakymas j 13.1 klausima (bylos 25 K tomas, 75 lapas, bylos 26 NK tomas, 76
lapas).

100 Paysera 2022 m. geguzés 12 d. elektroninis laiskas, atsakymas j 2.2 klausimg (bylos 10 K tomas, 17 lapas).

101 Pranesimas apie koncentracija, 11 punktas (bylos 4 K tomas, 75 lapas, bylos 43 NK tomas, 39 lapas).

102 pranesimas apie koncentracija, 11 punktas (bylos 4 K tomas, 84 lapas, bylos 43 NK tomas, 47 lapas).
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(67)Kakava ir Ticket Market nurodé, kad paslaugas teikia visoje Lietuvos Respublikoje®.
Kakava internetu bilietus platina per www.kakava.lt bei per [KOMERCINE PASLAPTIS] fiziniy
kasy tinkla'%, i$sidés¢iusj Lietuvos Respublikoje (Vilniuje, Klaipédoje, Panevézyje, Alytuje,
Siauliuose, Joniskyje, Jurbarke, Palangoje, Utenoje, Ukmergéje, Molétuose ir t.t.)%. Ticket Market

bilietus internetu platina per www.ticketmarket.It bei per 40 fiziniy kasy tinkla, i$sidés¢iusj'®

Klaipédoje, Kretingoje, Marijampoléje, Palangoje, Pasvalyje, Siauliuose, Vilniuje ir t.t.).

(68) Atlikus Konkurencijos tarybai pateikty koncentracijoje dalyvavusiy tkio subjekty, jy
konkurenty, renginiy organizatoriy sutaré¢iy dél biliety platinimo analiz¢, nebuvo nustatyta, kad
biliety platintojai ir renginiy organizatoriai bilietus j jvairius renginius platinty, pavyzdziui, tik
konkretaus renginio vietoje ar tik konkrec¢ioje Lietuvos Respublikos teritorijoje ar regione.

(69)Paysera ir Eventon per savitarnos sistemas bilietus platina visoje Lietuvos Respublikos
teritorijoje, taciau fiziniy kasy tinkly nei vienas i$ $iy tikio subjekty neturi (Zr. Nutarimo 2.1.4 dalj).

(70)Vertinant, ar geografiné rinka negaléty biiti apibréZziama placiau nei Lietuvos Respublika,
koncentracijos nagringjimo metu visi atsakymus pateik¢ renginiy organizatoriai nurodé, kad biliety
platinimo | jvairius renginius paslaugy neperka i§ uZsienyje jsisteigusiy tkio subjekty. Pavyzdziui,
vieSoji jstaiga ,,KINO PASAKA* kaip priezast] nepirkti paslaugy i§ uzsienio tiekéjy nurodé kalbinj
atitinkamos elektroninés biliety platinimo platformos barjera!?’. Keletas renginiy organizatoriy, kurie
gastroliuoja uz Lietuvos Respublikos riby, nurodé, kad tokiu atveju patys renginiy organizatoriai
neuzsiima biliety platintojo paieskomis — tai daro renginio vietos ar renginio organizatoriaus, j kurio
valstybe vykstama gastroliuoti, atstovai'®®.

(71) Atsizvelgiant j auk$C¢iau iSdéstytus argumentus, nagrinéjamos koncentracijos tikslais
geografiné biliety j jvairius renginius platinimo rinka apibréziama kaip nacionaling, t. y. apimanti
visg Lietuvos Respublikos teritorijg.

3. Koncentracijos jvertinimas

(72)Vadovaujantis Konkurencijos jstatymo 12 straipsnio 1 dalimi, Konkurencijos taryba,
nagrinédama praneSimus apie koncentracija, vertina, ar dél koncentracijos bus sukurta ar sustiprinta
dominuojanti padétis arba itin apribota konkurencija. Tais atvejais, kai nustatoma, jog nagriné¢jama
koncentracija gali sukurti ar sustiprinti dominuojancig padét] arba itin apriboti konkurencija
atitinkamoje rinkoje, koncentracija gali buti leidziama tik nustaCius tam tikras koncentracijos
vykdymo salygas ar jpareigojimus, biitinas uzkirsti kelig minéty neigiamy padariniy konkurencijai
atsiradimui.

(73) Atsizvelgiant j tai, jog Konkurencijos jstatymu siekiama Lietuvos Respublikos ir Europos
Sajungos konkurencijos santykius reglamentuojancios teisés suderinimo (Konkurencijos jstatymo
1 straipsnio 3 dalis), vertinant koncentracija taip pat atsizvelgiama j Europos Sajungos institucijy
praktika taikant savo tikslais analogiSkas teisés normas, tarp jy Gaires dél horizontaliy susijungimy
vertinimo pagal Tarybos reglamentg dél koncentracijy tarp jmoniy kontrolés (toliau — Horizontaliy
susijungimy vertinimo gairés)1%,

108 Kakava 2022 m. balandZio 7 d. rastas, atsakymas j 5 klausimg (bylos 25 K tomas, 146 lapas, bylos 26 NK tomas, 128
lapas). Ticket Market 2022 m. kovo 31 d. rastas, atsakymas j 5 klausima (bylos 28 NK tomas, 35 lapas).

104 Kakava 2022 m. balandZio 7 d. rastas, Priedas Nr. 1 (lentelé Nr. 3) (bylos 25 NK tomas, 154 lapas).

105 Siuo metu bendradarbiavimas su ,,Maxima LT*, UAB yra sustabdytas [KOMERCINE PASLAPTIS], tod¢l dalyje kasy
néra galimybés jsigyti biliety, ] renginius, j kuriuos platina Kakava. Be fiziniy kasy ,,Maxima* tinklo parduotuvése Kakava
veikia [KOMERCINE PASLAPTIS] fiziniy kasy. Prieiga internetu: https://www.maxima.lt/paslaugos/bilietai-i-
renginius/kakava (bylos 42 NK tomas, 23-24 lapai).

106 Ticket Market 2022 m. kovo 31 d. rastas, Priedas Nr. 1 (lentelé Nr. 3) (bylos 28 NK tomas, 48-51 lapai).

107 Viesoji jstaiga ,,KINO PASAKA* 2022 m. kovo 28 d. rastas, atsakymas j 19.2 klausima (bylos 15 NK tomas, 145
lapas).

108 valstyhinis Vilniaus mazasis teatras 2022 m. kovo 17 d. rasto Nr. R1-18, atsakymas j 19 klausimg (bylos 18 NK tomas,
104 lapas).

1090J C 31, 5.2.2004, p. 5-18
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(74)Vadovaujantis Horizontaliy susijungimy vertinimo gairiy 24 punktu, susijungimas gali
labai apriboti veiksmingg konkurencija rinkoje, jei pasalina svarbius konkurencijos suvarzymus
vienam ar keliems pardavéjams, kuriy jtaka rinkoje dél to iSauga. Labiausiai tiesioginis susijungimo
padarinys biity konkurencijos tarp susijungian¢iy jmoniy panaikinimas. Pavyzdziui, jei iki
susijungimo viena susijungianciy jmoniy pakelty savo kaina, ji prarasty kai kuriuos pardavimus kitai
susijungianciai jmonei. Susijungimas panaikina §j konkrety suvarzymg. Nesusijungiancios imonés
toje pacioje rinkoje taip pat gali gauti naudos i§ konkurencinio spaudimo sumazéjimo, kuris atsiranda
dél susijungimo, kadangi susijungianciy imoniy kainos padidéjimas gali perkelti tam tikra paklausos
dalj konkuruojan¢ioms jmonéms, kurios savo ruoztu gali nuspresti, jog yra pelninga pakelti savo
kainas. Siy konkurenciniy suvarzymy sumazéjimas gali Zymiai padidinti kainas atitinkamoje rinkoje.

(75)Todél susijungimas, dél kurio atsirado toks nekoordinuojamas poveikis, gali riboti
veiksmingg konkurencija sukuriant arba sustiprinant vieno tikio subjekto dominuojancia padétj, kuri
paprastai turéty zymiai didesne rinkos dalj nei kitas konkurentas po susijungimo.

(76)Horizontaliy susijungimy vertinimo gairése apibréziami veiksniai, kurie gali turéti jtakos
vertinant, ar susijungimas gali turéti svarbiy nekoordinuojamy padariniy (pavyzdziui, didelés
susijungian¢iy jmoniy rinkos dalys, susijungian¢iy imoniy, kaip konkurenty, artumas, ribotos klienty
galimybeés pakeisti tiekéja, svarbios konkurencinés jégos panaikinimas). Sie veiksniai yra taikomi
nepriklausomai nuo to, ar vertinama, ar dél koncentracijos bus sukurta ar sustiprinta dominuojanti
padétis, ar itin apribota konkurencija. Be to, neigiamy koncentracijai padariniy tikétinumui nustatyti
nebitinai turi biti visi tokie veiksniai. Sis sgradas taip pat nelaikytinas i§samiu. Horizontaliy
susijungimy vertinimo gairése taip pat nurodyta, kad neigiamg poveiki konkurencijai gali atsverti
kompensaciné pirkéjo jtaka, jéjimas j rinka bei nasumas.

(77) Atsizvelgiant | tai, kad koncentracijoje dalyvave tkio subjektai — NBP ir TIKETA —
veikia biliety  jvairius renginius platinimo Lietuvos Respublikoje rinkoje, Sioje dalyje yra vertinamas
koncentracijos poveikis minétoje rinkoje. Atliekant vertinimg analizuojama:

(a) koncentracijoje dalyvavusiy tikio subjekty bei jy konkurenty atitinkamos rinkos dalys;
(b) koncentracijos dalyviy, kaip konkurenty, artumas;

(c) klienty galimybés pakeisti tickéja;

(d) konkurenty galimybés padidinti pasiila, jei iSaugs kaina;

(e) ar susijunges tkio subjektas gali trukdyti konkurenty plétra;

(f) ar susijungimas panaikina svarbig konkurencing jéga;

(9) ar egzistuoja kompensaciné pirkéjo jtaka;

(h) i&jimo ] rinka klititys bei naujos jmonés atéjimo tikimybé.

3.1. Koncentracijoje dalyvavusiy iikio subjektuy bei ju konkurenty atitinkamos rinkos
dalys

(78) Vadovaujantis Horizontaliy susijungimy vertinimo gairiy 27 punktu, kuo didesné rinkos
dalis, tuo didesné tikimybé, kad jmoné turi jtakos rinkoje. Kuo daugiau rinkos dalies pridedama, tuo
didesné tikimybe, kad susijungimas Zymiai padidins jtaka rinkoje. Nors rinkos dalys ir rinkos daliy
padidéjimas nurodo tik pirmuosius jtakos rinkoje ir jtakos rinkoje padidéjimo poZymius, paprastai jie
yra svarbis vertinimo veiksniai.

(79)Konkurencijos jstatymo 3 straipsnio 2 dalyje nurodyta, kad, jeigu nejrodoma priesingai,
laikoma, kad tkio subjektas uzima dominuojancig padétj atitinkamoje rinkoje, jeigu jo rinkos dalis
sudaro ne maziau kaip 40 procenty. Jeigu nejrodoma prieSingai, laikoma, kad mazmenine prekyba
besiverciantis Tikio subjektas uzima dominuojancig padétj atitinkamoje rinkoje, jeigu jo rinkos dalis
sudaro ne maziau kaip 30 procenty. Horizontaliy susijungimy vertinimo gairiy 17 punkte nurodyta,
kad labai didelés rinkos dalys — 50 proc. ir daugiau — jau savaime gali rodyti dominuojancig padétj
rinkoje.
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3.1.1. Dél vertinamo laikotarpio, atsizvelgiant j COVID-19 pandemijos jtaka

(80) Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2020 m. kovo 14 d. nutarimu Nr. 207 ,,Dél karantino
Lietuvos Respublikos teritorijoje paskelbimo“!® visoje Lietuvos Respublikos teritorijoje nuo
2020 m. kovo 16 d. paskelbé karanting, kurio metu buvo draudziami visi atvirose ir uzdarose erdvése
organizuojami renginiai bei susibiirimai. 2020 m. geguzés 27 d. Vyriausybés nutarimu Nr. 515 ,,Dél
karantino Lietuvos Respublikos teritorijoje paskelbimo pakeitimo“'! kultiiros, pramogy, sporto ar
kiti renginiai atvirose ir uzdarose erdvése galéjo biuti organizuojami ir vykdomi tik laikantis
atitinkamy apribojimy, pavyzdziui, buvo nustatyti reikalavimai atstumams tarp zitirovy, taip pat
nustatytas maksimalus zitirovy skaicius tiek renginiams uzdarose, tiek atvirose erdvése.

(81) Vyriausybés 2020 m. lapkri¢io 4 d. nutarimu Nr. 1226 ,Dél karantino Lietuvos
Respublikos teritorijoje paskelbimo®“!'? visoje Lietuvos Respublikos teritorijoje buvo paskelbtas
antrasis karantinas, kurio metu uzdraustas kultiiros, laisvalaikio, pramogy, sporto jstaigy lankymas ir
fizinis lankytojy aptarnavimas, iSskyrus auksto meistriSkumo sportg bei apsilankymus bibliotekoje.
2021 m. balandzio 15 d. Vyriausybés nutarimu Nr. 229 ,, D¢l Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2020 m. lapkri¢io 4 d. nutarimo Nr. 1226 ,,Dél karantino Lietuvos Respublikos teritorijoje
paskelbimo* pakeitimo*!'® draudimas lankytis ir fiziskai aptarnauti lankytojus kultiiros, laisvalaikio,
pramogy ir sporto jstaigose panaikintas, ta¢iau nustatyta, jog uzdarose erdvése renginius buvo
leidZziama organizuoti, kai uzpildoma ne daugiau kaip 30 proc. sédimy viety, taip pat bilietai gal¢jo
biiti platinami tik elektroniniu buidu ir (arba) zitirovai ir (ar) dalyviai turéjo buti registruojami.

(82) Vyriausybés 2021 m. geguzés 26 d. nutarimu Nr. 385 , D¢l Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2020 m. lapkri¢io 4 d. nutarimo Nr. 1226 ,,D¢l karantino Lietuvos Respublikos
teritorijoje paskelbimo* pakeitimo* uzdarose ir atvirose organizuojamiems renginiams buvo nustatyti
ribojimai dél maksimalaus zitirovy skaiciaus ir renginio vietos uzpildymo, taip pat nustatyta, kad turi
buti uztikrinamas biliety platinimas elektroniniu bidu ir (arba) zitrovy ir (ar) dalyviy
registravimast®4,

(83)Vyriausybés 2021 m. birzelio 28 d. nutarimu Nr. 506 ,,Dél Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2020 m. vasario 26 d. nutarimo Nr. 152 ,,D¢l valstybés lygio ekstremaliosios situacijos
paskelbimo* pakeitimo**!® nuo 2021 m. liepos 1 d. jvesta ekstremali situacija, kurios metu renginiams
uzdarose vietose buvo nustatytas maksimalus 75 proc. sédimy viety uZpildymo reikalavimas, i§skyrus
atvejus, kai asmenys yra pasiskiepij¢ viena i§ COVID-19 ligos vakciny ar persirge koronaviruso
infekcija arba turi neigiamg tyrimo rezultata, taip pat turéjo biiti uztikrinamas biliety platinimas
elektroniniu biidu ir (arba) zZitirovy ir (ar) dalyviy registravimas.

(84) Vyriausybés 2021 m. rugpjicio 11 d. nutarimu Nr. 651 ,,Dél Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2020 m. vasario 26 d. nutarimo Nr. 152 ,,Dél valstybés lygio ekstremaliosios situacijos
paskelbimo* pakeitimo* panaikintas lankytojy skai¢iaus ribojimas, taciau nustatyta, kad uzdarose ir
atvirose erdvése organizuojamuose renginiuose, kuriuose Zitirovai ir (ar) dalyviai renginj stebi ne tik
1§ sédimy viety, zitirovy ir (ar) dalyviy skaicius neribojamas, taciau juose gali dalyvauti tik asmenys,
kurie yra pasiskiepij¢ viena i§ COVID-19 ligos vakciny, persirge koronaviruso infekcija arba turi
neigiama tyrimo rezultata!'®. Biliety platinimas elektroniniu biidu ir (arba) Zitirovy ir (ar) dalyviy
registravimo reikalavimai buvo nustatyti Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro,
valstybés lygio ekstremaliosios situacijos valstybés operacijy vadovo 2021 m. balandzio 16 d.
sprendimu Nr. V-854 | Dél renginiy organizavimo biitiny salygy* (su pakeitimais)*'’. Ekstremali
situacija Lietuvos Respublikoje nuo 2022 m. geguzés 1 d. buvo panaikinta 2022 m. balandZio 20 d.
Vyriausybés nutarimu Nr. 378 ,Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2020 m. vasario 26 d.

10 TAR, 2020-03-14, Nr. 5466.
1 TAR, 2020-05-27, Nr. 11175.
U2 TAR, 2020-11-05, Nr. 23062.
13 TAR, 2021-04-16, Nr. 7895.
14 TAR, 2021-05-28, Nr. 11862.
1S TAR, 2021-06-29, Nr. 14469.
16 TAR, 2021-08-13, Nr. 17455.
17 TAR, 2021-04-16, Nr. 8001.
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nutarimo Nr. 152 ,, D¢l valstybés lygio ekstremaliosios situacijos paskelbimo* pripazinimo netekusiu
galios“!!8, Atitinkamai, Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro, valstybés lygio
ekstremaliosios situacijos valstybés operacijy vadovo 2022 m. balandzio 29 d. sprendimu Nr. 2022-
08957 ,Dél kai kuriy Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro, valstybés lygio
ekstremaliosios situacijos valstybés operacijy vadovo sprendimy pripaZinimo netekusiais galios“!®
Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro, valstybés lygio ekstremaliosios situacijos
valstybés operacijy vadovo 2021 m. balandzio 16 d. sprendimas Nr. V-854 D¢l renginiy
organizavimo bitiny salygy“ buvo pripazintas netekusiu galios.

(85)COVID-19 ligos plitimui suvaldyti taikytos priemonés nuo 2020 m. kovo 16 d. iki
2022 m. balandzio 30 d. Lietuvos Respublikos teritorijoje daré reikSmingg jtakg kulttiros, laisvalaikio,
pramogy, sporto renginiy organizavimui bei biliety  jvairius renginius platinimui. Atsizvelgiant j tai,
kad biliety | jvairius renginius platintojy veiklos rezultatams COVID-19 ligos valdymo priemonés
turé¢jo reikSmingos jtakos, koncentracijos vertinimas atlickamas atsizvelgiant j 2017-2021 m.
laikotarpj, t. y. jvertinant ne tik paskutiniy trejy mety, taciau ir trejy mety, kuriems pandemijos
valdymo priemonés neturéjo jtakos (2017-2019 m.), rinkos struktira.

3.1.2. Rinkos dalys pagal pardavimy verte (platinimo pajamas) ir iSplatinty biliety
verte

(86)Lentelése Nr. 1 ir Nr. 2 pateikiami 2017-2021 m. duomenys apie biliety j jvairius
renginius platinimo Lietuvos Respublikoje rinkoje veikianciy tikio subjekty!?® pajamas ir jy rinkos

18 TAR, 2022-04-21, Nr. 8126.

19 TAR, 2022-04-29, Nr. 8957.

120 paaigkinimuose AS Piletilevi Group nurodé, kad prie konkurenty turi biiti priskiriami ir 1T sprendimus kuriantys tikio
subjektai, kadangi Sie Gkio subjektai daro konkurencinj spaudimg koncentracijos dalyviams (AS Piletilevi Group 2022 m.
birzelio 6 d. paaiskinimai dél koncentracijos nagrinéjimo i$vady, 2 psl. (bylos 46 K tomas, 8 lapas)). Atsizvelgiant j tai,
kad SAAS nepatenka j apibrézta koncentracijos veikiama atitinkama rinka, vadovaujantis argumentais, iSdéstytais, be
kita ko, Nutarimo 2.1.2 dalyje, prie konkurenty IT sprendimus kuriantys tikio subjektai néra priskiriami, 0 pardavimy
verté (platinimo pajamos), iSplatinty biliety verté ir iSplatinty biliety skai¢ius, naudojant SAAS, néra jtraukiami j rinkos
daliy vertinimg pagal pardavimy verte ir pardavimy apimtis. Papildomai §iame kontekste galima pazyméti, kad apklausti
IT sprendimus kuriantys tikio subjektai, UAB ,,nSoft* (2022 m. geguzés 3 d. rastas, atsakymas j 8 klausimg (bylos 29 K
tomas, 85 lapas, bylos 31 NK tomas, 102 lapas)) ir MB Brand lions (2022 m. balandzio 3 d. rastas, atsakymai j 7 ir 8
klausimus (bylos 32 NK tomas, 25 lapas)), nurodé, kad biliety platintojai néra jy konkurentai, 0 MB Brand lions nurodg,
kad biliety platintojai gali bati jo konkurentai tolimoje ateityje atsizvelgiant j tai, kad MB Brand lions ketina renginiy
organizatoriams pasiiilyti savitarnos platforma, per kuria jie galéty platinti bilietus (plac¢iau — Nutarimo 3.8.1 dalis). Tuo
tarpu dar vienas IT sprendimy kiiréjas — UAB ,,Lexita™ — nurodé, kad laiko biliety platintojus savo tolimais konkurentais,
kadangi renginiy organizatoriai perka paslaugas i biliety platintojy arba IT sprendimg i§ UAB ,,Lexita” (2022 m. kovo
31 d. rastas, atsakymai j 8 ir 9.1 klausimus (bylos 29 K tomas, 68 lapas, bylos 31 NK tomas, 81-82 lapai)).

I koncentracijos poveikio vertinima taip pat nejtraukiami Fienta Ticketing OU, Eventbrite Inc. ir Resident Advisor Ltd.,
nors koncentracijos dalyviai kaip konkurentus nurodé Eventbrite Inc. ir Resident Advisor Ltd. valdomas platformas.
Koncentracijos nagrinéjimo metu apklausus renginiy organizatorius, nei vienas renginiy organizatorius nenurodé
Eventbrite Inc. ar Resident Advisor Ltd. kaip koncentracijoje dalyvavusiy tikio subjekty konkurenty (juo labiau, artimy
konkurenty) ir tik Lietuvos parody ir kongresy centras ,Litexpo“ nurodé Fienta Ticketing OU, papildomai
pakomentuodamas, kad per minétg platformg yra platinami bilietai j seminarus ir konferencijas (Lietuvos parody ir
kongresy centras ,,Litexpo” 2022 m. kovo 16 d. rastas, atsakymai 9 ir 10 klausimus (bylos 17 NK tomas, 5-6 lapai)).
Pazymétina, kad Lietuvos parody ir kongresy centras ,,Litexpo* skyré tik vieng balg Fienta Ticketing OU pagal artimuma
kiekvienam i§ koncentracijos dalyviy (kuo maZzesnis balas, tuo maziau artimas yra nurodytas tikio subjektas kiekvienam
i§ koncentracijos dalyviy atsizvelgiant j lyginamy Gkio subjekty teikiamas paslaugas), kas suponuoja, kad Lietuvos parody
ir kongresy centras ,,Litexpo“ minéto tikio subjekto nelaiko artimu koncentracijos dalyviy konkurentu, o grei¢iau — tolimu
konkurentu. Renginiy organizatoriai per Eventbrite Inc. (https://www.eventbrite.com/d/lithuania/all-events/, 2022 m.
geguzés 26 d. per platforma platinami bilietai j 56 renginius, vyksian¢ius Vilniuje, Kaune ir Klaipédoje) ir Fienta
Ticketing OU (https://fienta.com/?country=It, 2022 m. geguzés 26 d. per platforma platinami bilietai j 12 renginiy,
vyksianciy Lietuvos Respublikoje) valdomas platformas platina bilietus daugiausiai j seminarus ir konferencijas, o
Resident Advisor Ltd. (https://ra.co/quide/It/all, 2022 m. geguzés 26 d. per platformg platinami bilietai j 11 renginiy,
vyksianciy Lietuvos Respublikoje) naudojasi elektroninés muzikos organizatoriai (PraneSimg apie koncentracija pateikes
tikio subjektas taip pat nurodé, kad per §ia platforma yra platinami bilietai j elektroninés muzikos renginiy organizatoriy



https://www.eventbrite.com/d/lithuania/all-events/
https://fienta.com/?country=lt
https://ra.co/guide/lt/all
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daliy jvertinimas'?'. Prane$ime apie koncentracija nurodyta, kad $ios pajamos apima komisinj
mokestj, mokestj uz kitas paslaugas ir paslaugos mokestj'?? (pagal susitarimg su organizatoriumi).

Lentelé Nr. 1

Rinkos Pardavimuy verté (platinimo pajamos, Eur be PVM)
dalyvis 2017 2018 2019 2020 2021
(pavadinimas)
NBP [KOMERCINE [KOMERCINE [KOMERCINE [KOMERCINE [KOMERCINE
PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS]
TIKETA [KOMERCINE [KOMERCINE [KOMERCINE [KOMERCINE [KOMERCINE
PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS]
Koncentracijo
je  dalyvave | [KOMERCINE [KOMERCINE | [KOMERCINE | [KOMERCINE | [KOMERCINE
iikio subjektai PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS]
kartu:
Kakava [KOMERCINE [KOMERCINE [KOMERCINE [KOMERCINE
0 PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS]
Ticket Market [KOMERCINE [KOMERCINE [KOMERCINE [KOMERCINE [KOMERCINE
PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS]
Pavsera [KOMERCINE [KOMERCINE [KOMERCINE [KOMERCINE [KOMERCINE
y PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS]
[KOMERCINE [KOMERCINE
Eventon 0 0 0 PASLAPTIS] PASLAPTIS]
Bendras [KOMERCINE [KOMERCINE [KOMERCINE | [KOMERCINE | [KOMERCINE
rinkos dydis PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS]
Lentelé Nr. 2
Rinkos dalyvis Rinkos dalis pagal pardavimy verte (platinimo pajamas)
(pavadinimas) 2017 2018 2019 2020 2021
NBP [50-60]% [50-60]% [50-60]% [40-50]1% [50-60]%
TIKETA [30-401% [30-401% [30-401% [20-30]1% [20-30]1%
Koncentracijoje
dalyvave iikio | [90-100]% [90-100]%0 [80-90]1% [70-80]% [70-80]%
subjektai kartu:
Kakava 0,00% [0-5]% [5-10]% [10-20]1% [10-20]1%
Ticket Market [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]%
Paysera [0-5]% [0-5]% [0-5]% [5-10]% [0-5]%

organizuojamus renginius). 2022 m. geguzés 26 d. Faktiniy aplinkybiy uzfiksavimo protokolas (bylos 42 NK tomas, 1-2
lapai.). Palyginimui, per Paysera savitarnos platforma 2021 m. buvo i$platinti bilietai j [KOMERCINE PASLAPTIS]
renginius (Paysera 2022 m. geguzés 9 d. rastas Nr. 1756/2022, Priedas Nr. 1 (Lentelé Nr. 1) (bylos 10 K tomas, 12 lapas)).
Atitinkamai, Fienta Ticketing OU, Eventbrite Inc. ir Resident Advisor Ltd. , pardavimy verté (platinimo pajamos),
iSplatinty biliety verté ir iSplatinty biliety kiekiai néra jtraukiami j vertinimg atsizvelgiant | renginiy organizatoriy
atsakymus, kiekvieno i§ $iy Tkio subjekty nedideles veiklos apimtis bei specializacija Lietuvos Respublikoje.
PaaiSkinimuose AS Piletilevi Group teigé, kad auk$¢iau minétos savitarnos platformos turéty biti jtrauktos, kadangi
koncentracijos nagrinéjimo metu buvo apklausti tik dalis renginiy organizatoriy. Kaip Konkurencijos taryba konstatavo
Nutarimo 2.1.2 dalyje, koncentracijos nagrin¢jimo metu buvo apklaustas reikSmingas skaicius renginiy organizatoriy,
kurie organizuoja jvairius renginius ir kurie bendrai sudaro reikSminga dalj vertinant visy renginiy organizatoriy
kontekste. Atitinkamai, Konkurencijos tarybos vertinimu, pagrista nejtraukti Eventbrite Inc., Resident Advisor Ltd. ir
Fienta Ticketing OU i koncentracijos poveikio vertinima. Vis délto, net jei $iy @ikio subjekty duomenys biity jtraukti, jie
reikSmingai nepakeisty koncentracijos dalyviy rinkos daliy ir, atitinkamai, koncentracijos poveikio vertinimo.

121 Sjos koncentracijos nagrinéjimo metu Konkurencijos taryba nepras¢ duomenis pateikusiy subjekty atskirti pardavimy
susijusiems iikio subjektams (renginiy organizatoriams), atsizvelgiant i tai, kad tam tikri pardavimai turéjo arba turi
poveikj rinkos struktiirai nagrinéjamu laikotarpiu (2017-2021 m.) ir (arba) po koncentracijos jgyvendinimo: () renginiy
organizatorius UAB ,,SEVEN Live* po koncentracijos nebéra su TIKETA susijes {ikio subjektas; (b) [ROMERCINE
PASLAPTIS].

122 Taikomas galutiniam vartotojui (Prane$imas apie koncentracija, 12.4 dalis) (bylos 4 K tomas, 90 lapas, bylos 43 K
tomas, 54 lapas).
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| Eventon | 000% | 000% | 000% | [05% | [05% |

(87)18 auksciau pateikty duomeny matyti, kad koncentracijoje dalyvave tikio subjektai visu
nagrinéjamu laikotarpiu uzémé didzigja atitinkamos rinkos dalj. Nors jy kartu uzimama rinkos dalis
kiek sumazéjo veikla pradéjus Kakava, taciau uzimama atitinkamos rinkos dalis isliko itin didelé.
ReikSmingesnis koncentracijos dalyviy uzimamy rinkos daliy sumazéjimas (dél skirtingo poveikio
skirtingoms renginiy kategorijoms, zr. toliau esantj vertinimg pagal iSplatinty biliety vert¢) buvo
matomas 2020 m., kai buvo jvesti COVID-19 ligos valdymui skirti apribojimai, tac¢iau jau 2021 m.
koncentracijoje dalyvavusiy tkio subjekty rinkos dalis vél iSaugo, o rinkos dalies sumazéjimas
lyginant 2019 m. ir 2021 m. nebuvo reikSmingas, t. y. rinkos dalis sumazéjo maziau nei
[KOMERCINE PASLAPTIS] proc. punktais.

(88)Didziausias pagal uzimamg rinkos dalj (pagal pardavimy vert¢ (platinimo pajamas))
koncentracijos dalyviy konkurentas — Kakava — yra bent [KOMERCINE PASLAPTIS] Kkartus
mazesnis uz koncentracijoje dalyvavusius tkio subjektus. Be to, Kakava platinimo pajamos
[KOMERCINE PASLAPTIS]. Atsizvelgiant j tai ir vertinant tik pardavimus, dél kuriy vyksta
konkurencija rinkoje, Kakava rinkos dalis biity dar mazesné. Papildomai paminétina, jog Kakava
akcininkai yra renginiy organizatoriai, ir, kaip nurodé Kakava'?®, [KOMERCINE PASLAPTIS].

(89) Likusiy konkurenty — Ticket Market, Paysera ir Eventon — kartu uzimama rinkos dalis tik
2020 m. virsijo [10-20] proc., kitais metais ji buvo dar mazesné.

(90)Lentelése Nr. 3 ir Nr. 4 pateikiami 2017-2021 m. duomenys apie iSplatinty biliety j
jvairius renginius verte. Pazymétina, kad, nors koncentracijoje dalyvavusiy tikio subjekty rinkos dalis
iSlieka labai didelé ir visu nagrinétu laikotarpiu virSija 50 proc., palyginus iSplatinty biliety vertés
duomenis su duomenimis apie platinimo pajamas, matomas reik§mingas Paysera rinkos dalies
padidéjimas'?. Tai, visy pirma, parodo savitarnos platformy paslaugy kainy galimai reikimingus
skirtumus lyginant su biliety platinimo per biliety platintojus paslaugy kainomis.

Lentelé Nr. 3

Rinkos ISplatinty biliety verté (Eur be PVM)

dalyvis 2017 2018 2019 2020 2021

(pavadinima

5)

NBP [KOMERCINE [KOMERCINE [KOMERCINE [KOMERCINE [KOMERCINE
PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS]

TIKETA [KOMERCINE [KOMERCINE [KOMERCINE [KOMERCINE [KOMERCINE
PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS]

Koncentracij

oje dalyvave , . . . .

nki [KOMERCINE [KOMERCINE [KOMERCINE | [KOMERCINE | [KOMERCINE

ukio ) PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS]

subjektai

kartu:

Kakava [KOMERCINE [KOMERCINE [KOMERCINE [KOMERCINE

0 PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS]

Ticket Market | [KOMERCINE [KOMERCINE [KOMERCINE [KOMERCINE [KOMERCINE
PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS]

Paysera [KOMERCINE [KOMERCINE [KOMERCINE [KOMERCINE [KOMERCINE
PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS]

Eventon [KOMERCINE [KOMERCINE

0 0 0 PASLAPTIS] PASLAPTIS]
Bendras [KOMERCINE [KOMERCINE [KOMERCINE | [KOMERCINE | [KOMERCINE
rinkos dydis PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS]

123 Kakava 2022 m. geguzés 11 d. rastas, atsakymas j 8 klausima (bylos 38 K tomas, 8 lapas).
124 Tyo tarpu remiantis Eventon 2022 m. kovo 28 d. rasto priede Nr. 1 (lentelé Nr. 10) pateiktais duomenimis, viesyjy

pirkimy atveju §i platforma naudojama [KOMERCINE PASLAPTIS] (bylos 25 K tomas, 109 lapas).
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Lentelé Nr. 4

Rinkos dalyvis Rinkos dalis pagal iSplatinty biliety verte
(pavadinimas) 2017 2018 2019 2020 2021
NBP [50-60]1% [50-60]1% [40-501% [30-401% [30-401%
TIKETA [30-401% [30-401% [20-30]% [20-30]1% [10-20]%

Koncentracijoje
dalyvave ikio | [80-90]% [80-90]1% [70-80]% [50-60]% [50-60]%
subjektai kartu:

Kakava 0,00% [0-5]% [10-20]% [10-20]% [5-10]%
Ticket Market [5-10]% [0-5]% [5-10]% [5-10]% [5-10]%
Paysera [5-10]% [5-10]% [10-20]% [20-30]% [20-30]%
Eventon 0,00% 0,00% 0,00% [0-5]% [0-5]%

(91) Paaiskinimuose AS Piletilevi Group teigia, kad koncentracijos dalyviy jtaka rinkoje
maz¢ja, o konkurenty jtaka auga. T rodo koncentracijos dalyviy bendros rinkos dalies sumazéjimas
nuo [80-90] proc. 2017 m. iki [50-60] proc. 2021 m. Be to, savo rinkos dalj reik§mingai iSaugino
Kakava, o Paysera rinkos dalies augimas rodo, kad Paysera sékmingai konkuruoja su koncentracijos
dalyviais, nors neteikia pilnos apimties paslaugy.

(92)Kiek tai susije¢ su Kakava rinkos dalies augimu, atkreiptinas démesys, kad, kaip buvo
nurodyta auk$¢iau, Kakava rinkos dalis pagal i§platinty biliety verte biity mazesné, [KOMERCINE
PASLAPTIS]. Pavyzdziui, Kakava 2019 m. i$platinty biliety verté j [KOMERCINE PASLAPTIS]
renginius sieké [KOMERCINE PASLAPTIS] proc. nuo visy Kakava i$platinty biliety vertés, 2020 m.
— apie [KOMERCINE PASLAPTIS] proc., 0 2021 m. — apie [KOMERCINE PASLAPTIS] proc.

(93)Taip pat papildomai reikia jvertinti iSplatinty biliety vertés duomenis pagal atskiras
renginiy kategorijas, Kur pastebimi akivaizdiis vyraujanciy aptarnaujamy renginiy kategorijy
skirtumai, galintys paaiskinti Paysera rinkos dalies padidéjimg 2020-2021 m. ir Kakava rinkos dalies
padidé¢jima 2020 m.

(94)Bendrai atitinkamoje rinkoje'?® didziausia renginiy kategorija pagal iSplatinty biliety
verte yra [KOMERCINE PASLAPTIS]: 2017-2021 m. laikotarpiu i kategorija sudaré mazdaug [30-
40]-[60-70] proc. visos rinkoje isplatinty biliety vertés'?®. Lyginant priespandemin;j ir pandemijos
laikotarpj, §i renginiy kategorija sudaré: 2017-2019 m. — mazdaug [50-60]-[50-60] proc., o 2020
2021 m. — mazdaug [40-50]-[40-50] proc. visos rinkoje i$platinty biliety vertés. Antra pagal dydj
renginiy kategorija, lyginant visg 2017-2021 m. laikotarpj, yra [KOMERCINE PASLAPTIS] —
mazdaug [10-20]-[20-30] proc. visos rinkoje iSplatinty biliety vertés. Tik 2020 m. prie Sios
kategorijos priartéjo, o 2021 m. pagal iSplatinty biliety verte aplenké renginiy kategorija
[KOMERCINE PASLAPTIS]*?" (beveik [20-30] proc. i$platinty biliety vertés). Taip pat 2020 m.
buvo beveik dvigubai isaugusi renginiy kategorijos [KOMERCINE PASLAPTIS] i$platinty biliety
vertés dalis (nuo beveik [5-10] iki [10-20] proc.). Minéta renginiy kategorija 2020 m. bendrai
atitinkamoje rinkoje uzémeé ketvirtg vieta pagal iSplatinty biliety vertg.

(95)Pagal NBP isplatinty biliety verte 2017-2021 m. laikotarpiu, renginiy kategorija
[KOMERCINE PASLAPTIS] sudaré apie [60-70]-[70-80] proc., [KOMERCINE PASLAPTIS] —
apie [10-20]-[20-30] proc., [KOMERCINE PASLAPTIS] — iki [0-5] proc., 0 renginiy kategorija
[KOMERCINE PASLAPTIS] — iki [5-10] proc. NBP igplatinty biliety vertés. Vertinant tik 2020 ir
2021 m., minétos renginiy kategorijos buvo pasiskirs¢iusios taip: [RKOMERCINE PASLAPTIS] —
atitinkamai [70-80] proc. ir [60-70] proc., [KOMERCINE PASLAPTIS] — atitinkamai [10-20] proc.
ir [10-20] proc., [KOMERCINE PASLAPTIS] — atitinkamai [0-5] proc. ([KOMERCINE

125 Nejtraukiant Ticket Market, kadangi § bendrové neiSskaidé duomeny pagal renginiy kategorijas. Vis délto,
atsizvelgiant j itin maza Ticket Market uzimama rinkos dalj, néra pagrindo manyti, jog toks nei§skaidymas ir, atitinkamai,
Ticket Market duomeny nepriskyrimas atitinkamoms renginiy kategorijoms galéty i§ esmés pakeisti rezultats.

126 Faktiskai $i dalis, tikétina, yra kiek maZesné, nes Paysera pateiké duomenis ne kategorijoms [KOMERCINE
PASLAPTIS].

127 Siai kategorijai biliety platintojai paprastai priskiria, pavyzdziui, [KOMERCINE PASLAPTIS].
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PASLAPTIS]) ir [KOMERCINE PASLAPTIS] proc., [KOMERCINE PASLAPTIS] — atitinkamai
[5-10] proc. ir [5-10] proc.

(96)Pagal TIKETA iSplatinty biliety verte 2017-2021 m. laikotarpiu, renginiy kategorija
[KOMERCINE PASLAPTIS] sudaré apie [20-30]-[50-60] proc., [KOMERCINE PASLAPTIS] —
apie [20-30]-[40-50] proc., [KOMERCINE PASLAPTIS] — iki [0-5] proc., 0 renginiy kategorija
[KOMERCINE PASLAPTIS] - iki [10-20] proc. TIKETA isplatinty biliety vertés. Vertinant tik 2020
ir 2021 m., minétos renginiy kategorijos buvo pasiskirs¢iusios taip: [KOMERCINE PASLAPTIS] —
atitinkamai [30-40] proc. ir [20-30] proc., [KOMERCINE PASLAPTIS] — atitinkamai [40-50] proc.
ir [40-50] proc., [KOMERCINE PASLAPTIS] - atitinkamai [0-5] proc. ir [0-5] proc.,
[KOMERCINE PASLAPTIS] — atitinkamai [5-10] proc. ir [5-10]*% proc.

(97) Tuo tarpu analizuojant per Paysera savitarnos platforma renginiy organizatoriy iSplatinty
biliety verte 2017-2021 m. laikotarpiu, renginiy kategorija [KOMERCINE PASLAPTIS] sudaré apie
[10-20]-[20-30] proc.'?®, [KOMERCINE PASLAPTIS] — iki [5-10] proc. (beveik visu laikotarpiu —
iki [0-5] proc.), [KOMERCINE PASLAPTIS] - apie [10-20]-[30-40] proc., o renginiy kategorija
[KOMERCINE PASLAPTIS] —apie [10-20]-[60-70] proc. per Paysera savitarnos platforma renginiy
organizatoriy iSplatinty biliety vertés. Vertinant tik 2020 ir 2021 m., minétos renginiy kategorijos
buvo pasiskirs¢iusios taip: [KROMERCINE PASLAPTIS] — atitinkamai [10-20] proc. ir [10-20] proc.,
[KOMERCINE PASLAPTIS] - atitinkamai [0-5] proc. ir [0-5] proc., [KOMERCINE PASLAPTIS]
— atitinkamai [20-30] proc. ir [10-20] proc., [KOMERCINE PASLAPTIS] - atitinkamai [30-40] proc.
ir [60-70] proc.

(98) Taigi, palyginus duomenis apie i$platinty biliety verte pagal renginiy kategorijas matyti,
kad nagrinéjamu laikotarpiu koncentracijoje dalyvavusiy tkio subjekty pardavimuose iSsiskiria
biliety j [KOMERCINE PASLAPTIS] ir [KOMERCINE PASLAPTIS] renginius pardavimai, tuo
tarpu Paysera savitarnos platformg naudojanciy renginiy organizatoriy atveju — biliety |
[KOMERCINE PASLAPTIS] renginiy kategorija pardavimai, taip pat santykinai daug biliety
parduodama j [KOMERCINE PASLAPTIS].

(99) Didziausia renginiy organizatoriy pardavimy per Paysera savitarnos platformag vertés dalj
sudaranc¢iy renginiy kategorijy biliety pardavimai rinkoje COVID-19 pandemijos metu krito daug
maZiau nei kity renginiy kategorijy pardavimai (apie [KOMERCINE PASLAPTIS] proc. lyginant
2020 m. ir 2019 m., tuo tarpu [KOMERCINE PASLAPTIS] ir [KOMERCINE PASLAPTIS] — apie
[KOMERCINE PASLAPTIS] proc.). Be to, renginiy kategorijos [KOMERCINE PASLAPTIS]
isplatinty biliety verté 2021 m. bendrai atitinkamoje rinkoje jau net daugiau kaip [KOMERCINE
PASLAPTIS] kartus vir§ijo 2019 m. Sios kategorijos i$platinty biliety verte.

(100) Sie duomenys paaiskina Paysera dalies reik§minga padidéjima 2020-2021 m., taip pat
Kakava rinkos dalies padidéjimg 2020 m. Kakava iSplatinty biliety verté renginiy kategorijose
[KOMERCINE PASLAPTIS] ir [KOMERCINE PASLAPTIS] 2020 m. buvo i$augusi
[KOMERCINE PASLAPTIS] (lyginant su 2019 m.). Siose renginiy kategorijose Kakava isplatinty
biliety verté sudaré apie [KOMERCINE PASLAPTIS] visos 2020 m. $ios bendrovés i$platinty biliety
vertés, tuo tarpu kai, pavyzdziui, 2019 m. $i dalis sieké [KOMERCINE PASLAPTIS] proc., 0
2021 m. — [KOMERCINE PASLAPTIS] proc.

(101) Vertinant rinkos dalis tik didziausiag koncentracijoje dalyvavusiy tkio subjekty
pardavimy dalj sudaranciose renginiy kategorijose [KOMERCINE PASLAPTIS] ir [KOMERCINE
PASLAPTIS] ir visa Ticket Market i$platinty biliety verte priskiriant §ioms kategorijoms®*°, NBP ir
TIKETA bendra rinkos dalis nagrin¢jamu laikotarpiu sudaryty [60-70]-[90-100] proc.*! Papildomai
pastebétina, jog minétose renginiy kategorijose maziausig rinkos dalj (vir$ijancig 60 proc.)

128 Iskaitant 2021 m. platintus [KOMERCINE PASLAPTIS] bilietus, kuriuos TIKETA buvo isskyrusi j atskira renginiy
kategorija.

129 Faktiskai §i dalis, tikétina, yra kiek maZesné, nes Paysera pateiké duomenis [KOMERCINE PASLAPTIS].

130 §i bendrové neisskaidé duomeny pagal renginiy kategorijas.

181 Faktiskai koncentracijoje dalyvavusiy iikio subjekty rinkos dalis, tikétina, biity dar didesné, kadangi néra pagrindo
manyti, jog Ticket Market parduoda tik nurodyty kategorijy renginiy bilietus; be to, Paysera pateiké duomenis
[KOMERCINE PASLAPTIS].
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koncentracijoje dalyvave tikio subjektai uzémé 2020-2021 m., kai galiojo COVID-19 ligos valdymui
nustatyti apribojimai, kuriy metu ilgg laikg apskritai buvo uzdrausti dideli renginiai. Vertinant tik
2017-2019 m. laikotarpj §i rinkos dalis sudaryty [70-80]-[90-100] proc.

(102) Apibendrinant, koncentracijoje dalyvavusieji tikio subjektai uzima labai didele rinkos
dalj tiek pagal pardavimy vert¢ (platinimo pajamas), tick pagal iSplatinty biliety verte, visu
nagrinéjamu laikotarpiu virsijan¢ig 50 proc. Nors atskiry Gkio subjekty (Paysera, Kakava) rinkos dalis
pagal pardavimy verte iSaugo pandemijos laikotarpiu, ta¢iau toks kiekvieno i§ minéty aikio subjekty
rinkos daliy padidéjimas sietinas ne su koncentracijoje dalyvavusiy tikio subjekty rinkos galios
maz¢jimu, 0 su faktinémis aplinkybémis: renginiy kategorijomis, Kkurios néra pagrindinés
koncentracijoje dalyvavusiy tkio subjekty aptarnaujamos kategorijos, COVID-19 pandemijos
laikotarpio skirtingu poveikiu atskiroms renginiy kategorijoms ar skirtingo dydzio renginiams (Zr.
Nutarimo 3.1.1 dalj dél uzdarose ir atvirose erdvése organizuotiems renginiams nustatyty ribojimy,
susijusiy su maksimaliu Zitirovy skai¢iumi ir renginio vietos uzpildymu), taip pat Kakava pardavimy
[KOMERCINE PASLAPTIS] jtaka Sios bendrovés veiklos rezultatams.

3.1.3. Rinkos dalys pagal pardavimy apimtis (iSplatinty biliety skaiciy)

(103) Lentelése Nr. 5 ir Nr. 6 pateikiami 2017-2021 m. duomenys apie biliety j jvairius

renginius platinimo Lietuvos Respublikoje rinkoje veikianciy tikio subjekty iSplatinty biliety skai¢iy
ir jy rinkos daliy jvertinimas®®2,

Lentelé Nr. 5

Pardavimy apimtis (iSplatinty biliety skaicius, vnt.)

Rinkos dalyvis

(pavadinimas) 2017 2018 2019 2020 2021
NBP [KOMERCINE [KOMERCINE [KOMERCINE [KOMERCINE [KOMERCINE
PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS]
TIKETA [KOMERCINE [KOMERCINE [KOMERCINE [KOMERCINE [KOMERCINE
PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS]
Koncentracijoje . , , . .
i [KOMERCINE | [KOMERCINE | [KOMERCINE | [KOMERCINE | [KOMERCINE
dalyvave ukio | "ppq apTis] PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS]

subjektai kartu:

Kakava [KOMERCINE [KOMERCINE [KOMERCINE [KOMERCINE
0 PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS]
Ticket Market [KOMERCINE [KOMERCINE [KOMERCINE [KOMERCINE [KOMERCINE
PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS]
Paysera [KOMERCINE [KOMERCINE [KOMERCINE [KOMERCINE [KOMERCINE
PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS]
Eventon [KOMERCINE [KOMERCINE
0 0 0 PASLAPTIS] PASLAPTIS]
Bendras rinkos | [KOMERCINE | [KOMERCINE | [KOMERCINE | [KOMERCINE | [KOMERCINE
dydis PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS]

Lentelé Nr. 6

Rinkos dalyvis

Rinkos dalis pagal pardavimy apimtj (iSplatinty biliety skaiciy)

(pavadinimas) 2017 2018 2019 2020 2021
NBP [50-60]1% [50-60]1% [40-501% [20-30]1% [30-401%
TIKETA [30-401% [30-401% [30-401% [20-30]1% [20-30]1%
Koncentracijoje

dalyvave ikio | [80-90]% [80-90]% [70-80]% [50-60]% [50-60]1%
subjektai kartu:

Kakava 0,00% [0-5]% [5-10]1% [10-20]1% [10-20]1%
Ticket Market [5-10]1% [5-10]1% [5-10]1% [10-20]1% [5-10]1%
Paysera [5-10]1% [5-10]1% [10-20]1% [20-30]1% [20-30]1%
Eventon 0,00% 0,00% 0,00% [0-5]% [0-5]%

1382 Kaip ir vertinant rinkos dalis pagal pardavimy verte (Zr. paaiSkinimg 121 i$naSoje), Konkurencijos taryba neprasé
duomenis pateikusiy subjekty atskirti pardavimy susijusiems tikio subjektams (renginiy organizatoriams).
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(104) I8 lenteléje Nr. 6 pateikty duomeny matyti, kad koncentracijoje dalyvave tkio
subjektai uzima didziaja rinkos dalj ir pagal iSplatinty biliety skai¢iy, visu laikotarpiu virSijancig
50 proc. Didziausi konkurentai — Paysera ir Kakava — pagal isplatinty biliety skaiciy yra, atitinkamai,
bent [KOMERCINE PASLAPTIS] karto ir [KOMERCINE PASLAPTIS] kartus mazesni uZ
koncentracijoje dalyvavusius tkio subjektus.

(105) Ticket Market rinkos dalis visu nagrinéjamu laikotarpiu iSliko beveik nepakitusi,
isskyrus vienkartinj padidéjima 2020 m.'%, ir yra nedidelé, bent [KOMERCINE PASLAPTIS] karty
mazesné nei koncentracijoje dalyvavusiy iikio subjekty bendrai uzimama rinkos dalis. Tuo tarpu
likusio konkurento — Eventon — rinkos dalis nesiekia [0-5] proc.

(106) Paaiskinimuose AS Piletilevi Group teigia, kad koncentracijos dalyviy bendros rinkos
dalies (vertinant pagal iSplatinty biliety skaiciy) kritimas nuo [80-90] proc. 2017 m. iki [50-60] proc.
2021 m. yra aiSkintinas atsizvelgiant j tas pacias aplinkybes, nurodytas Nutarimo (91) pastraipoje, t.
y. Kakava ir Paysera rinkos daliy iSaugima.

(107) Vertinant AS Piletilevi Group pozicija, paZzymeétina, kad Paysera ir Kakava rinkos daliy
padidéjimas gali biti paaiSkintas tais paciais argumentais, kaip ir vertinant rinkos dalis pagal
pardavimy vertg (nors procentai néra visiskai identiski) ir nedaro jtakos i§vadai dél koncentracijoje
dalyvavusiy tikio subjekty uzimamos labai didelés rinkos dalies. Taip pat pazymétina, kad Kakava
rinkos dalis pagal iSplatinty biliety skai¢iy mazéty, [KOMERCINE PASLAPTIS]. Pavyzdziui,
Kakava 2019 m. i$platinty biliety skai¢ius j [KOMERCINE PASLAPTIS] renginius sické apie
[KOMERCINE PASLAPTIS] proc. nuo visy Kakava iSplatinty biliety, 2020 m. — apie
[KOMERCINE PASLAPTIS] proc., 0 2021 m. — apie [KOMERCINE PASLAPTIS] proc.

(108) Vertinant rinkos dalis tik didziausiag koncentracijoje dalyvavusiy tkio subjekty
pardavimy dalj sudaran¢iose renginiy kategorijose [KOMERCINE PASLAPTIS] ir [KOMERCINE
PASLAPTIS] ir visa Ticket Market i$platinty biliety verte priskiriant ioms kategorijoms®**, NBP ir
TIKETA bendra rinkos dalis nagrinéjamu laikotarpiu sudaryty [60-70]-[80-90] proc.1® Papildomai
pastebétina, jog minétose renginiy kategorijose maziausig rinkos dalj (virSijan¢ig 60 proc.)
koncentracijoje dalyvave tikio subjektai uzémé 2020-2021 m., kai galiojo COVID-19 ligos valdymui
nustatyti apribojimai, kuriy metu ilgg laikg apskritai buvo uzdrausti dideli renginiai. Vertinant tik
2017-2019 m. laikotarpj, i rinkos dalis sudaryty [70-80]-[80-90] proc.

(109) Apibendrinant, 2017-2021 m. koncentracijos dalyviy bendra uzimama rinkos dalis
pagal pardavimy apimtis (iSplatinty biliety skaic¢iy) buvo didesné nei 50 proc. Nors Paysera ir Kakava
rinkos dalys iSaugo pandemijos laikotarpiu, ta¢iau jy rinkos daliy augimas yra sietinas su tuo, kad
minéti tkio subjektai pandemijos laikotarpiu bilietus platino j renginiy kategorijas, kurios nebuvo
populiariausios koncentracijos dalyviy veikloje, tuo tarpu koncentracijos dalyviy didZiausig
pardavimy dal; sudaranciy renginiy kategorijy organizavimas (ir atitinkamai biliety platinimas ]
tokius renginius) buvo reik§mingai ribojamas COVID-19 pandemijos metu taikyty ribojimy (Zr.
Nutarimo 3.1.1 dalj dél uzdarose ir atvirose erdvése organizuotiems renginiams nustatyty ribojimy,
susijusiy su maksimaliu zitirovy skai¢iumi ir renginio vietos uzpildymu). Be to, vertinant Kakava
rinkos dalj, turi biti atsizvelgiama j Kakava pardavimy [KOMERCINE PASLAPTIS] jtaka Sios
bendrovés veiklos rezultatams.

133 Kaip teigia Ticket Market, ,,2020 m. <...> buvo platinami bilietai j Pakruojo dvaro festivalj renginio vietoje, taciau
miisy komisinis mokestis buvo labai mazas, todél biliety parduota buvo labai daug, o uzdarbis buvo labai mazas. Buvo
tokios sutarties sqlygos.© Ticket Market 2022 m. balandzio 12 d. el. laiSkas, atsakymas j 3 klausimg (bylos 27 K tomas,
174 lapas, bylos 28 NK tomas, 52 lapas).

134 §i bendrové neisskaidé duomeny pagal renginiy kategorijas.

135 Faktiskai koncentracijoje dalyvavusiy iikio subjekty rinkos dalis, tikétina, biity dar didesné, kadangi néra pagrindo
manyti, jog Ticket Market parduoda tik nurodyty kategorijy renginiy bilietus; be to, Paysera pateiké duomenis
[KOMERCINE PASLAPTIS].
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3.2. Koncentracijos dalyviuy, kaip konkurenty, artumas

(110) Horizontaliy susijungimy vertinimo gairiy 28 punkte nurodyta, kad kuo labiau
susijungian¢iy jmoniy produktai gali buti tarpusavyje pakeiciami, tuo didesné tikimybé, kad
susijungianc¢ios jmonés zZymiai pakels kainas. Labiau tikétina, kad susijungianciy jmoniy noras
pakelti kainas bus suvarzytas, jei konkuruojancios jmonés gamina artimus pakaitalus susijungianciy
Jmoniy produktams, nei tada, kai jy sitilomi produktai yra maziau artimi pakaitalai.

(111) Paaiskinimuose AS Piletilevi Group nurodé, kad koncentracijos nagrinéjimo metu
surinkty duomeny rezultatai néra pakankami siekiant jvertinti koncentracijos dalyviy artuma, kadangi
buvo maza apklausty renginiy organizatoriy imtis’*®, be to, renginiy organizatorius, kuris néra
naudojg¢sis visy biliety platintojy paslaugomis, negali pateikti tinkamo artumo vertinimo, taip pat
abejotina tokiy duomeny interpretacija'®’. Pagal AS Piletilevi Group atlikta vertinima, didZiajai daliai
apklausty renginiy organizatoriy artimiausi konkurentai yra abu koncentracijos dalyviai ir Kakava®,

(112) Vertinant AS Piletilevi Group teiginj, kad tik ty renginiy organizatoriy, Kurie yra
1Sbande visy biliety platintojy paslaugas, apklausos rezultatai gali biiti naudojami artumo vertinimui,
pazymeétina, kad su tokia pozicija néra pagrindo sutikti. Konkurencijos tarybos vertinimu, jei renginiy
organizatorius, remdamasis savo turima informacija, mano, kad tam tikras biliety platintojas negalés
jam pasitlyti tokios pacios paslaugos kaip kitas biliety platintojas, jis net nesirinks iSbandyti tokios
paslaugos. Néra pagrindo teigti, kad toks renginiy organizatorius negebéty tinkamai palyginti biliety
platintojy ir ta galéty padaryti tik pasinaudojg¢s visy platintojy paslaugomis.

(113) Didzioji dalis apklausty renginiy organizatoriy, pateikusiy koncentracijoje
dalyvaujanc¢iy tkio subjekty ir jy konkurenty artumo jvertinima, NBP ir TIKETA jvertino kaip
artimiausius konkurentus, t. y. kitiems ] palyginimg jtrauktiems tkio subjektams skyré mazesnius
balus'® nei, atitinkamai, NBP ar TIKETA. Apie 55 proc. daugiau renginiy organizatoriy artimiausiais
konkurentais laiko NBP ir TIKETA, lyginant su renginiy organizatoriais, kurie vienodai artimais
laiko ir Kakava ar, pavieniais atvejais, ir Ticket Market!*’. Dar maZesnio skaiGiaus renginiy
organizatoriy vertinimu, Kakava yra artimiausia konkurenté vienam i§ koncentracijos dalyviy*!. Tuo
tarpu Ticket Market nei vienu atveju nebuvo isskirta kaip artimiausia konkurenté bent vienam i$
koncentracijos dalyviy.

(114) Atskirai vertinant renginiy organizatoriy balus, suteiktus NBP konkurentams ir
TIKETA konkurentams, rezultatai rodo, kad:

(@) vertindami NBP konkurentus, 18 renginiy organizatoriy mano, jog artimiausias

konkurentas yra TIKETA (t. y. kitiems konkurentams skiria mazesnj balg ar jo apskritai
neskiria), 13 renginiy organizatoriy laiko Kakava bent tiek pat artimu ar artimesniu

136 K onkurencijos tarybos argumentai dél apklausto reik§mingo renginiy organizatoriy skai¢iaus yra pateikti Nutarimo
2.1.2 dalyje.

137 AS Piletilevi Group 2022 m. birzelio 6 d. paaiskinimai dél koncentracijos nagrinéjimo i§vady, 8 psl. (bylos 46 K tomas,
10 lapas).

138 AS Piletilevi Group 2022 m. birZelio 6 d. paaiskinimai dél koncentracijos nagrinéjimo i§vady, 8 psl. (bylos 46 K tomas,
10-12 lapai).

139 Koncentracijos nagrinéjimo metu apklausiamy renginiy organizatoriy buvo pra§oma jvertinti pa¢iy koncentracijoje
dalyvavusiy tkio subjekty nurodyty konkurenty artimuma balais (nuo 0 (néra artimas) iki 5 (yra artimas)). Konkurencijos
tarybos 2022 m. kovo 3 d. rastas Nr. (2.41Mr-46)6V-261) (bylos 15 NK tomas, 1-14 lapai).

140 Tuo atveju, jeigu renginiy organizatorius pateiké NBP ir TIKETA konkurenty artumo vertinimo lenteles, kuriose
vertinimai skyrési, konservatyvaus vertinimo tikslais naudota koncentracijos dalyviams naudingesné lentelé (t. y. ta,
kurioje konkurentai vertinami palankiau).

141 Uzdaroji akciné bendrové ,,BLIKAS“, Koncertinés jstaigos Lietuvos nacionalinés filharmonijos ir V3] ,,Geros muzikos
ekspertai“ vertinimu, Kakava yra uzZ NBP artimesné TIKETA konkurenté. Tuo tarpu NBP konkurenty atzvilgiu Siy
renginiy organizatoriy nuomonés issiskiria: uzdaroji akciné bendrove ,,BLIKAS* vertinimu, TIKETA yra uz Kakava
artimesné NBP konkurenté, tuo tarpu Lietuvos nacionaliné filharmonija ir VS| ,,Geros muzikos ekspertai vertina Kakava
ir TIKETA kaip lygiavertes konkurentes NBP atzvilgiu. UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES RADIJO STOTIES
»ULTRA VIRES“ ir Lietuvos krepsinio federacijos vertinimu, Kakava yra uz TIKETA artimesné NBP konkurenté, taip
pat lygiaverté su NBP konkurenté TIKETA atzvilgiu.
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konkurentu (t. y. skiria tokj patj (11) ar didesnj (2) balg nei TIKETA atzvilgiu), o 6
renginiy organizatoriai bent tiek pat artimu konkurentu laiko Ticket Market#?;

(b) vertindami TIKETA konkurentus, 20 renginiy organizatoriy mano, jog artimiausias
konkurentas yra NBP (t. y. kitiems konkurentams skiria mazesnj balg ar jo apskritai
neskiria), 13 renginiy organizatoriy laiko Kakava bent tiek pat artimu ar artimesniu
konkurentu (t. y. skiria tokj patj (10) ar didesnj (3) balg nei TIKETA atzvilgiu), o 2
renginiy organizatoriai bent tiek pat artimu konkurentu laiko Ticket Market.

(115) Paaiskinimuose AS Piletilevi Group nurodé savo vertinima, pagal kurj koncentracijos
dalyviai ir Kakava yra artimiausi konkurentai, ta¢iau pasirinkta metodika kelia abejoniy. PaZymeétina,
kad minéta AS Piletilevi Group iSvada yra paremta tuo, kad net jei renginio organizatoriaus jvertis
skiriasi vienu balu, pavyzdziui, renginiy organizatorius skyré Kakava 4, o koncentracijos dalyviams
po 5 balus, tai tokiu atveju AS Piletilevi Group laiko, kad tiek koncentracijos dalyviai, tiek Kakava
yra vienodai artimi'*. Vis délto, neaisku, kodél bent vienu balu mazesnis jvertinimas turéty reiksti,
kad renginiy organizatoriai laiko Kakava tiek pat artimu konkurentu. Darytina iSvada, kad tokia
metodika yra nepagrjsta, kadangi neatsizvelgia j renginiy organizatoriy nuomone, todél pritaikius
tokiag metodika gauti rezultatai néra pagristi.

(116) Paaiskinimuose AS Piletilevi Group taip pat nurodé¢, kad Kakava yra pagrindinis NBP
konkurentas, nes Kakava turi reikalingg patirtj, renginiy organizatoriy teigiamai vertinama biliety
platinimo sistema, 0 fiziniy kasy tinklo dydis néra svarbus vertinant artumg. Taip pat tai, kad Kakava
gali konkuruoti su NBP, parodo Kakava rinkos dalies iSaugimas per jos veiklos laikotarpj'*4.

(117) Vertinant auk$éiau minétus argumentus, pazymétina, kad, kaip nustatyta
koncentracijos nagrin¢jimo metu, NBP ir TIKETA teikia i§ esmés analogiSko pobiidzio biliety j
jvairius renginius platinimo per centralizuotus platintojus paslaugas, jskaitant teikiamas papildomas
paslaugas, ir turi beveik vienodo dydzio fiziniy kasy tinklag (NBP turi apie 140 kasy, o TIKETA —
apie 130 kasy). Tuo tarpu Kakava turi [ROMERCINE PASLAPTIS] kasas'*®®, o atsizvelgiant j
[KOMERCINE PASLAPTIS] sustabdyta bendradarbiavima su MAXIMA LT, UAB S$ios
bendrovés faktinis fiziniy kasy tinklas yra maZesnis ((KOMERCINE PASLAPTIS] kasy). Rinkos
daliy dinamika 2017-2021 m. laikotarpiu atspindi nuolatinj didelj NBP ir TIKETA bendrg atotrukj
nuo Kakava, kuris bty dar didesnis vertinant tik didziausig koncentracijoje dalyvavusiy tkio
subjekty pardavimy dalj sudaranéias renginiy kategorijas [KOMERCINE PASLAPTIS] ir
[KOMERCINE PASLAPTIS]. Be to, kaip minéta, reik§mingai maZesnis skai¢ius renginiy
organizatoriy Kakava pagal teikiamas paslaugas laiko artimiausiu koncentracijos dalyviy konkurentu.
Galiausiai, vertinant Kakava rinkos dalj, reikia atsizvelgti ir j pardavimus [KOMERCINE
PASLAPTIS], kadangi jos rinkos dalis vertinant pagal pardavimy apimtj ir pardavimy vert¢ mazéty,
jeigu nebiity jtraukti [KOMERCINE PASLAPTIS] (Zr. Nutarimo 3.1.2 ir 3.1.3 dalis). Atsizvelgiant
Siuos duomenis, daroma i$vada, kad Kakava yra tolimesnis koncentracijos dalyviy konkurentas, negu
koncentracijos dalyviai vienas kitam.

(118) Kiek tai susije su Ticket Market, Eventon ir Paysera artumu koncentracijos dalyviams,
Paaiskinimuose AS Piletilevi Group pakartojo renginiy organizatoriy apklausos metodikos trilkumus,
kuriuos Konkurencijos taryba jau jvertino'*’. AS Piletilevi Group taip pat nurodé, kad fiziniy kasy

142 Tuo atveju, jei artimu konkurentu biity laikomas tik 5 arba, nesant tokio jvertinimo, 4 balus gaves fikio subjektas, NBP
konkurenty vertinimas pasiskirstyty taip: 6 renginiy organizatoriy nuomone, NBP neturi artimy konkurenty (daugiausia
baly surinkes konkurentas gavo 3 arba maziau baly), 16 renginiy organizatoriy artimiausiu konkurentu laiko TIKETA, 11
renginiy organizatoriy laiko Kakava bent tiek pat artimu ar artimesniu konkurentu (t. y. skiria tokj patj (9) ar didesnj (2)
bala nei TIKETA atzvilgiu), o 4 renginiy organizatoriai bent tiek pat artimu konkurentu laiko Ticket Market.

143 Pavyzdziui, V8] ,,Vabalo filmai* skyré koncentracijos dalyviams po 5, o Kakavai — 4 pagal artuma kiekvienam
koncentracijos dalyviui (bylos NK 15 tomas, 109 lapas).

144AS Piletilevi Group 2022 m. birzelio 6 d. paaigkinimai dél koncentracijos nagrinéjimo i§vady, 11-12 psl. (bylos 46 K
tomas, 13-14 lapai).

145 Kakava 2022 m. balandzZio 7 d. radtas, priedas Nr. 1 (lentelé Nr. 3) (bylos 25 K tomas, 154 lapas).

146 MAXIMA LT, UAB 2022 m. balandzio 1 d. rastas, atsakymas j 8.2 klausima (bylos 30 K tomas, 10 lapas).

147 AS Piletilevi Group 2022 m. birZelio 6 d. paaiskinimai dél koncentracijos nagrinéjimo i§vady, 12-13 psl. (bylos 46 K
tomas, 14-15 lapai).
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svarba yra pervertinama, o Paysera rinkos dalies augimas suponuoja, kad daliai renginiy organizatoriy
platinant bilietus néra svarbu savitarnos sistemos sédimy viety funkcionalumo neturéjimas.

(119) Vertinant AS Piletilevi Group teiginius, pazymétina, kad i§ nurodyty trijy tkio
subjekty tik Ticket Market yra biliety platintojas, turintis 40 fiziniy kasy tinkla®. Vis tik turint
omenyje galima Ticket Market veiklos lokaluma'®®, mazesnj fiziniy kasy tinkla, Konkurencijos
taryba vertina, kad Ticket Market yra dar tolimesnis koncentracijos dalyviy konkurentas nei Kakava.

(120) Kiek tai susije¢ su Paysera artumo koncentracijos dalyviams vertinimu, pazymétina,
kad Konkurencijos taryba Nutarimo 3.1.2 ir 3.1.3 dalyse jvertino Paysera rinkos dalies augimo
priezastis. Taiau vertinant kitus AS Piletilevi Group teiginius, atkreiptinas démesys, kad
koncentracijos nagriné¢jimo metu nustatyta, jog didziajai daliai renginiy organizatoriy yra svarbu
biliety platintojy teikiamos papildomos paslaugos ir galimybé platinti bilietus per fizines kasas.
Beveik visi renginiy organizatoriai, Kurie vertindami Paysera artumg koncentracijos dalyviams, skyré
Paysera vienokj ar kitokj bala®®, taip pat nurodé, jog jiems yra reikalingas biliety platinimas fizinése
kasose — paslauga, kurios Paysera faktiskai neteikia®®!. Todél vien tik dél §io aspekto Paysera (ar kiti
savitarnos platformas valdantys tkio subjektai) néra laikoma artima koncentracijos dalyviy
konkurente. Atsizvelgiant j pateiktus argumentus, Paysera nesudarys konkurencinio spaudimo
koncentracijoje dalyvavusiems iikio subjektams ty renginiy organizatoriy ar bent dalies jy
organizuojamy renginiy atveju, ypac jei toks renginiy organizatorius pats nevaldo fiziniy kasy ar
valdomas fiziniy kasy skaicius jam yra nepakankamas.

(121) Didzioji dalis balg Paysera skyrusiy renginiy organizatoriy taip pat nurodé, kad
nepereity prie biliety platinimo savitarnos platformy, jei biliety platinimo paslaugy kainos pakilty 5—
10 proc., arba (pavieniai) — kad néra susipazing su atitinkama paslauga, todél negali atsakyti ]
klausima.

(122) Taip pat atsizvelgiant ] tai, kad renginiy organizatoriai per Paysera platforma gali
[KOMERCINE PASLAPTIS] 1*2, Paysera §iuo metu negaléty suteikti paslaugy didesniy renginiy su
sédimomis vietomis organizatoriams.

(123) Paysera paslaugomis besinaudojantis renginiy organizatorius VS| ,,Mety pramogos‘
taip pat pazyméjo®®3: , Beveik visada naudojamés tik biliety platintojais. Paysera.lt naudojameés tik
rengdami ypa¢ mazo kalibro koncertus* (iki 500 Zitirovy).

(124) Kakava teigimu®™, [KOMERCINE PASLAPTIS]. Nors Kakava nurodé
[KOMERCINE PASLAPTIS]. Papildomai paminétina, jog [KOMERCINE PASLAPTIS]*™®
[KOMERCINE PASLAPTIS].

(125) Ticket Market nurod¢ laikanti Paysera savo konkurente ,,vertinant pagal jy teikiamq,
vkdomg paslaugq — renginiy biliety platinimg®, taciau nepriskyre¢ Sios bendrovés prie artimesniy
konkurenty, tarp kuriy pateko NBP, TIKETA ir Kakava®®®,

(126) Savo konkurentais Paysera nurodé laikanti*®” [ROMERCINE PASLAPTIS].

148 Ticket Market 2022 m. kovo 31 d. rastas, priedas Nr. 1 (Ientelé Nr. 3) (bylos 28 NK tomas, 48-51 lapai).

149 Vilniaus teatras ,,Lélé* 2022 m. kovo 17 d. rastas Nr. R2-23, atsakymas j 17 klausimg (bylos 18 NK tomas, 149 lapas).
150 Absoliuti dauguma i3 jy skyré 3 ar maziau baly i§ 5 galimy. Vienas renginiy organizatorius skyré 5 balus, tadiau jis
apskritai nebeperka biliety platinimo paslaugy.

151 paysera platforma nesudaro galimybés jsigyti bilietus fizinése kasose, tadiau suteikia galimybe organizatoriams
susikurti Paysera platformoje kasininkams prisijungimus ir pardavinéti bilietus, sugeneruotus Paysera platformoje, savo
fizinése vietose patiems. Paysera 2022 m. geguzés 9 d. rastas Nr. 1756/2022, atsakymas j 5 klausima (bylos 9 NK tomas,
59 lapas, bylos 10 K tomas, 10-11 lapai). Paysera nurodé [ROMERCINE PASLAPTIS] (bylos 10 K tomas, 17 lapas).
152 paysera 2022 m. geguzés 9 d. rastas Nr. 1756/2022, atsakymas j 2 klausimg (bylos 10 K tomas, 10 lapas).

18 V3] ,,Mety pramogos“ 2022 m. kovo 15 d. rastas, atsakymai j 12.2 ir 13 klausimg (bylos 16 NK tomas, 42 lapas).

154 Kakava 2022 m. balandZio 7 d. rastas, atsakymas j 52.1 klausimg (bylos 25 K tomas, 152 lapas).

155 Pavyzdziui, Eventbrite Inc., IT sprendimus (jskaitant biliety platinimo IT sprendimus) kurian¢ios bei sifilangios
bendrovés (pavyzdziui, OU Markus Software, KoobinEvent S.L., FCR Media Lietuva, UAB, UAB NFQ Technologies,
uzdaroji akciné bendrové ,,Nsoft™). Kakava 2022 m. balandzio 7 d. rastas, atsakymas j 51 klausima (bylos 25 K tomas,
152 lapas).

156 Ticket Market 2022 m. kovo 31 d. rastas, atsakymai j 51 ir 52.1 klausimus (bylos 28 NK tomas, 42 lapas).

157 Paysera 2022 m. geguzés 9 d. rastas Nr. 1756/2022, atsakymas j 7 klausimg (bylos 10 K tomas, 10 lapas).
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(127) Eventon pazymeéjo laikanti Paysera savo konkurente, kadangi pastaroji ,,orientuojasi j
nisinius renginius ir jy platforma pagrista savitarnos principu su platesniu funkcionalumu kaip ir
miisy*; tuo tarpu, pavyzdziui, NBP, TIKETA, Kakava ir Ticket Market nebuvo priskirti prie
konkurenty, nes yra ,,orientuoti j areninius renginius, o mes j nisinius renginius be sédimy viety. Be
to Eventon platforma yra pagrista savitarnos principu‘*8,

(128) Atitinkamai, atsizvelgiant | auks$Ciau pateiktus argumentus, Paysera teikiamos
paslaugos skiriasi nuo koncentracijos dalyviy teikiamy paslaugy.

(129) Kiek tai susij¢ su Eventon artumo koncentracijos dalyviams vertinimu, Eventon
nurodé, kad gali bilietus platinti tik internetu, negali platinti biliety j s€dimas vietas, kadangi tam
reikéty papildomo funkcionalumo®®®. Tik du renginiy organizatoriai, vertindami Eventon, skyré $iai
bendrovei 1 balg — vienas be jokio komentaro, o kitas nurodé: ,,Nezinome tokios sistemos*. Galiausiali,
Kakava ir Ticket Market nurodé nelaikanti Eventon konkurente.

(130) Be to, Paysera ir Eventon kainodara skiriasi nuo NBP, TIKETA, Kakava ir Ticket
Market. Pastaryjy biliety platintojy veiklos modelis yra pagristas kainodara, pagal kurig renginiy
organizatoriui yra taikomas komisinis mokestis ir mokestis uz papildomas paslaugas (pavyzdziui,
kvietimy spausdinimg), o vartotojui (pirkéjui) — fiksuotas paslaugos mokestis (Eur) ir galimi
papildomi mokesciai (pavyzdziui, jei taip pat mokamas mokestis renginio vietai ar kt.). Tuo tarpu
Paysera nurodo!® taikanti komisinj mokestj, kurio dydis (proc. su nustatyta minimalia ir maksimalia
riba Eur) priklauso nuo sistemos naudotojo paskutiniy 30 d. operacijy skaiciaus ir paskutiniy 30 d.
apyvartos. Eventon turi dviejy tipy kainodara: abonentinj mokestj arba mokestj uz parduotg bilieta,
kuris priklauso [KOMERCINE PASLAPTIS]!*!. Eventon taip pat nurodé, kad [KOMERCINE
PASLAPTIS].

(131) Apibendrinant, Paysera ir Eventon laikytini itin tolimais koncentracijoje dalyvavusiy
tkio subjekty konkurentais. Paysera ir Eventon teikia savitarnos platformy paslaugas su apribojimais
dél renginiy su sédimomis vietomis (Paysera) ar apskritai be galimybés naudotis platforma
renginiams su sédimomis vietomis (Eventon), labiau ribotomis papildomomis paslaugomis, itin ribota
galimybe platinti bilietus per fizines kasas (Paysera) ar apskritai be tokios galimybés (Eventon), jy
abiejy kainodara skiriasi nuo biliety platintojy. Minéty bendroviy veikloje dominuoja renginiy
kategorijos [KOMERCINE PASLAPTIS] ir (arba) [KOMERCINE PASLAPTIS]. Tai rodo, kad
Paysera ir Eventon orientuojasi ir renginiy organizatoriai jy paslaugomis naudojasi kity kategorijy
renginiy biliety platinimui, lyginant su koncentracijos dalyviy paslaugomis.

(132) Pranesime apie koncentracija'®? buvo pateikti duomenys apie renginiy organizatorius,
2018-2021 m. prad¢jusius ar nutraukusius bendradarbiavimg su koncentracijoje dalyvavusiais tikio
subjektais. Vis delto, Sie duomenys negali biiti panaudoti konkurencinio artumo vertinimui. Visy
pirma, Pranesime apie koncentracija yra pateikiami tik duomenys apie bendra tokiy renginiy
organizatoriy skaiciy ir bendras 1§ jy gautas pajamas, taip pat, kokia dalis Siy renginiy organizatoriy
atéjo i$ vieno koncentracijoje dalyvavusio tikio subjekto pas kita. Minéti duomenys neparodo, ar visi
vadinamieji ,,nauji organizatoriai® prie§ tai naudojosi koncentracijoje dalyvavusiy tkio subjekty
konkurenty (ir kokiy) paslaugomis, o ne, pavyzdZiui, tiesiog atitinkamu laikotarpiu pradéjo renginiy
organizavimo veiklg ir (arba) biliety platinimg } savo organizuojamus renginius; Sie duomenys
neparodo ir to, ar, pavyzdZiui, visi ,,nauji organizatoriai‘ naudojosi NBP ar TIKETA paslaugomis
visiems savo organizuojamiems renginiams, ar tik sieckdami organizuoti tam tikrg renginj (renginius)
tam tikroje renginiy vietoje (vietose). Atitinkamai ir ,,iS¢jusiy kitur* organizatoriy atveju néra aisku,
ar jie pasirinko kazkurj NBP ir TIKETA konkurenta, pakeite biliety platinimo biidg, apskritai nustojo
organizuoti renginius, o gal nustojo platinti bilietus j savo organizuojamus renginius. Konkurencijos

18 Eventon 2022 m. kovo 28 d. rastas, atsakymas j 51 klausima (bylos 25 K tomas, 82 lapas, bylos 26 NK tomas, 83
lapas).

159 Eventon 2022 m. kovo 28 d. rastas, atsakymas j 13.1 klausima (bylos 25 K tomas, 75 lapas, bylos 26 NK tomas, 76
lapas).

180 Informacija apie Paysera jmoky surinkimo per el. bankininkyste ir kitas sistemas jkainiai nuo 2022 m. balandZio 11 d.
Prieiga internetu: https://www.paysera.com/v2/It/kainos/imoku-surinkimas-internetu

161 Eventon 2022 m. kovo 28 d. rastas, atsakymas j 43.5 klausima (bylos 25 K tomas, 81 lapas).

182 Pranesimas apie koncentracija, 12.2 dalis (bylos 4 K tomas, 105-106 lapai).
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tarybai paprasius'®® pateikti duomenis apie konkreéius renginiy organizatorius, kurie 2017-2021 m.
pradéjo bendradarbiauti ar nutrauké bendradarbiavimg su NBP ir TIKETA, be kita ko, atspindincius
ir ankstesnio ar naujo biliety platintojo pavadinimag (jei jis zinomas), taip pat peréjimo pobudj (dél
visy renginiy, dé¢l tam tikry renginiy, dél konkretaus renginio), koncentracijoje dalyvave ikio
subjektai pateike!®* kiek patikslintus tuos padius bendrus skai¢ius, kurie buvo nurodyti Pranesime
apie koncentracijg. Atsizvelgiant | tai, koncentracijoje dalyvavusiy tikio subjekty pateikti duomenys
apie renginiy organizatorius, prad¢jusius ar nutraukusius bendradarbiavimg su koncentracijoje
dalyvavusiais tikio subjektais, néra tinkami vertinant konkurenty artuma. Konkurencijos taryba laiko
nepagrijstais AS Piletilevi Group teiginius, kad auk$¢iau minéti duomenys buvo reikalingi siekiant
visapusiskai jvertinti koncentracijos pasekmes'®, o be jy — vertinimas yra nepagrijstas. Pazymétina,
kad konkurenty artumg pagrindzianéiy aplinkybiy sgrasas néra baigtinis, o auk$¢iau pateikty
argumenty pakanka siekiant nustatyti, kad butent koncentracijos dalyviai yra artimiausi konkurentai
(koncentracijos dalyviy artumas vienas kitam ir galimas artumas su kiekvienu konkurentu buvo
vertinamas atsizvelgiant | auks¢iau aptarty iikio subjekty teikiamas paslaugas, jy paciy vertinimus
apie kity tkio subjekty teikiamas paslaugas, renginiy organizatoriy vertinimg ir Kitas aplinkybes).

(133) Atsizvelgiant j auk$¢iau iSdéstytus argumentus, darytina i§vada, jog NBP ir TIKETA
yra artimiausi vienas kito konkurentai. Kakava yra tolimesnis tiek NBP, tiek TIKETA konkurentas,
o Ticket Market — dar tolimesnis. Tuo tarpu Paysera ir Eventon laikytini itin tolimais koncentracijoje
dalyvavusiy tikio subjekty konkurentais; Paysera ir Eventon i§ esmés negali patenkinti daugumos
renginiy organizatoriy poreikiy — pavyzdziui, platinti bilietus per fizines kasas, bilietus j renginius su
sédimomis vietomis (tam tikro dydZio renginius ar apskritai) ir pan. — tod¢l didelei daliai renginiy
organizatoriy néra alternatyva koncentracijos dalyviams.

3.3. Klienty galimybés pakeisti tiekéja

(134) Vadovaujantis Horizontaliy susijungimy vertinimo gairiy 31 punktu, klientai turi
ribotas galimybes pakeisti tiekéja, jeigu rinkoje yra mazai alternatyviy tiekéjy arba jie susidurty su
didelémis keitimo iSlaidomis. Susijungimas gali paveikti tokiy klienty gebéjima apsiginti nuo kainy
padidinimo. Taip ypac gali jvykti, jei klientai naudojosi abiejy susijungianciy Saliy pasitla taip
siekdami konkurenciniy kainy.

(135) Atsizvelgiant j koncentracijos nagrinéjimo metu nustatytus tikio subjektus, veikianéius
biliety ] jvairius renginius platinimo Lietuvos Respublikoje rinkoje, po koncentracijos 1§ SeSiy
atitinkamoje rinkoje veikusiy tkio subjekty liko penki. Vis tik vertinant, kad prie§ koncentracija tik
keturi, t. y. NBP, TIKETA, Kakava ir Ticket Market, i§ $esiy atitinkamoje rinkoje veikusiy tkio
subjekty siiilé placiausia spektra biliety platinimo paslaugy — biliety platinima internetu ir per fizines
kasas, su sédimomis vietomis ir j jvairaus dydzio renginius — darytina i§vada, kad klientams (renginiy
organizatoriams) pasirinkimas sumazéjo nuo keturiy iki trijy biliety platintojy.

(136) Po koncentracijos renginiy organizatoriy galimybes keisti tiekéjg labiausiai ribos tai,
kad susijungé du artimiausi konkurentai, o lik¢ konkurentai yra tolimesni arba itin tolimi konkurentai
koncentracijos dalyviams ir nesudaro tokio konkurencinio spaudimo kaip iki koncentracijos vienas
kitam sudaré koncentracijos dalyviai (Zr. Nutarimo 3.2 dalj).

(137) Renginiy organizatoriy galimybes riboja ne tik tai, kad dél koncentracijos susijungé
du artimiausi konkurentai, kuriems po koncentracijos likusiy konkurenty daromas konkurencinis

163 2022 m. balandzio 4 d. rastas Nr. (2.41Mr-46)6V-402, klausimai Nr. 31 ir 32 (bylos 5 K tomas, 5 lapai, bylos 6 NK
tomas, 5 lapai).

164 AS Piletilevi Group 2022 m. balandzio 28 d. rastas. Priedas Nr. 1 (lentelé Nr. 8 ir Nr. 9) (bylos 7 K tomas, 82 lapas) ir
Priedas Nr. 2 (lentelé Nr. 8 ir Nr. 9) (bylos 7 K tomas, 98 lapas).

165 AS Piletilevi Group 2022 m. birzelio 6 d. paaiskinimai dél koncentracijos nagrinéjimo i§vady, 10 psl. (bylos 46 K
tomas, 12 lapas).
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spaudimas yra ribotas, taciau ir tai, kad renginiy organizatoriai Su koncentracijos dalyviais turi
iSimtinius susitarimus dél biliety platinimo®®® .

(138) Kiek tai susije su TIKETA, PraneSime apie koncentracijg°’ nurodyta, kad
[KOMERCINE PASLAPTIS] TIKETA issiunté pranesima visiems savo renginiy organizatoriams,
jskaitant ir tuos renginiy organizatorius, kuriy atzvilgiu toks jpareigojimas nebuvo nustatytas, jog
TIKETA vienasaliskai atsisako i§imtiniy nuostaty. Tuo paciu Pranesima apie koncentracija pateikes
tkio subjektas nurodé, kad sutarciy, kuriose yra jtvirtintas iSimtinumas tarp TIKETA ir atitinkamo
renginio organizatoriaus, keisti nemato poreikio®®®. Pranesime apie koncentracija taip pat nurodyta,
kad [KOMERCINE PASLAPTIS]*®®. Sabloninéje sutartyje taip pat numatyta [KOMERCINE
PASLAPTIS].

(139) Pazymétina, kad nepaisant to, kad PraneSime apie koncentracijg buvo nurodyta, jog
[KOMERCINE PASLAPTIS] TIKETA vienasaliskai atsisaké isimtinumo ir nurodé, kad ateityje,
jeigu reikés persirasyti sutartis, tokiy nuostaty nejtrauks'’t, faktinis TIKETA elgesys atskleidzia
priesingai. Koncentracijos nagrinéjimo metu nustatyta, kad 2022 m. TIKETA su [KOMERCINE
PASLAPTIS]*"? pasirasé biliety platinimo sutartj, kurioje numatyti analogiski jpareigojimai.
Minétoje sutartyje taip pat numatytos [KOMERCINE PASLAPTIS], kaip ir $abloninéje sutartyje.
Paaiskinimuose AS Piletilevi Group dar kartg i$désté savo nuomong, kad ji néra sudariusi iSimtinumo
susitarimy su renginiy organizatoriais, o idimtinumo susitarimai su [KOMERCINE PASLAPTIS]
buvo sudaryti per klaida!"3. Vis tik vertinant AS Piletilevi Group teiginius, pazymétina, kad TIKETA
[KOMERCINE PASLAPTIS] vienasalis pareiskimas negali biiti vertinamas vienareik$miskai turint
omenyje, kad po kiek daugiau nei [KOMERCINE PASLAPTIS] TIKETA vél sudaré sutartj, kurioje
buvo numatyti i§imtinumo jsipareigojimai. Atitinkamai, negalima daryti isvados, kad TIKETA neturi
iSimtinumo susitarimy su renginiy organizatoriais, nes jos faktinis elgesys atskleidzia kitaip.

(140) Nagrinéjimo metu, iSanalizavus Konkurencijos tarybai pateiktas sutartis, galiojancias
bent vienerius metus, nustatyta, kad aptarta nuostata, numatanti renginiy organizatoriui apribojimus
pasirenkant kitg biliety platintoja ar platinimo buda, buvo jtvirtinta TIKETA sutartyse
[KOMERCINE PASLAPTIS]*"*. Nustatyta, kad paprastai [KOMERCINE PASLAPTIS]!™, t. y.
[KOMERCINE PASLAPTIS]. Todél tuo atveju, jeigu renginiy organizatorius pazeisty nuostata,
[KOMERCINE PASLAPTIS]. Buves TIKETA klientas V§] ,Mety pramogos“ patvirtino, kad
TIKETA renginio organizatoriaus prisiimty jsipareigojimy laikymasi sieké jgyvendinti ir praktiskai:
wu Tiketa.lt todél ir nedirbame, kad jie vieninteliai Lietuvoje taiké SantaZo principg, naudodamiesi
prisivisimu prie tam tikry renginio viety, ir jei tu per juos nedarydavai biliety platinimo per visus pvz
atlikéjo turo koncertus, jie taikydavo tau [KOMERCINE PASLAPTIS], kurio tau jau nebepasiseka
priimti <17

(141) Paaiskinimuose AS Piletilevi Group nurodé, kad auks¢iau aptarta nuostata reiskia, kad
esant tam tikroms aplinkybéms sutarties $alys [KOMERCINE PASLAPTIS]Y"’. Vertinant $iuos

167

166 |3imtinis susitarimas suprantamas kaip susitarimas, pagal kuriuos biliety platintojas ir renginio organizatorius susitaria,
kad biliety platintojas platins bent 80 proc. biliety j atitinkamo renginiy organizatoriaus renginius. Koncentracijos
vertinimo tikslais buvo vertinamos ne pavieniams renginiams sudaromos sutartys. Vertintos sutartys paprastai yra
sudaromos vieneriems metams su automatinio pratesimo galimybe neribojant pratgsimy skaiéiaus.

167 Pranesimas apie koncentracija, priedas Nr. 13 (bylos 4 K tomas, 141 lapas).

188 Pranesimas apie koncentracijg, 13.3 dalis (bylos 4 K tomas, 102 lapas).

169 Pranesimas apie koncentracijg, 10 priedas, 38 punktas (bylos 4 K tomas, 141 lapas).

170 Pranesimas apie koncentracija, 10 priedas, 63 punktas (bylos 4 K tomas, 141 lapas).

111 Pranesimas apie koncentracija, 13.3 dalis (bylos 4 K tomas, 102 lapas).

172 [KOMERCINE PASLAPTIS]. I$imtinuma numato 38 punktas, o [KOMERCINE PASLAPTIS] — 64 punktas (bylos
11 K tomas, 4-16 lapai).

173 AS Piletilevi Group 2022 m. birzelio 6 d. paaiskinimai dél koncentracijos nagrinéjimo i§vady, 13-14 psl. (bylos 46 K
tomas, 15-16 lapai).

174 pavyzdziui, [KOMERCINE PASLAPTIS] (bylos 24 K tomas, 52-60 lapai).

175 pavyzdziui, [KOMERCINE PASLAPTIS] (bylos 24 K tomas, 52-60 lapai).

176 V3] ,, Mety pramogos* 2022 m. kovo 15 d. rastas, atsakymas j 18 klausimg (bylos 16 NK tomas, 43 lapas).

177 AS Piletilevi Group 2022 m. birzelio 6 d. paaiskinimai dél koncentracijos nagrinéjimo i§vady, 14 psl. (bylos 46 K
tomas, 16 lapas).
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teiginius, atkreiptinas démesys, kad, vadovaujantis tipine nuostata'’® [KOMERCINE PASLAPTIS].
Todél, renginiy organizatoriui pazeidus iSimtinumo susitarimg, renginiy organizatorius
[KOMERCINE PASLAPTIS]. Atitinkamai, vertinant aptariama nuostata ir joje numatytas pasekmes,
galima daryti iSvada, kad tokios pasekmés galéty daryti reikSminga jtaka renginiy organizatoriaus
sprendimui ir jj riboti renkantis biliety platintoja.

(142) Tuo tarpu, kiek tai susij¢ su NBP, Pranesime apie koncentracijg nurodyta, kad tokio
pobiidzio susitarimy NBP su renginiy organizatoriais néra sudares, iSskyrus kiek tai susij¢ su biliety
platinimu j konkrety renginj!’®. Paaiskinimuose AS Piletilevi Group savo pozicija dar karta pakartojo
bei nurodé, kad [KOMERCINE PASLAPTIS]*®,

(143) Vertinant AS Piletilevi Group pozicija, kad NBP turi iSimtinumo susitarimus, Kiek tai
susije dél konkreciy renginiy, pazymétina, kad tokia pozicija neatitinka koncentracijos nagrinéjimo
metu nustatyty aplinkybiy. [KOMERCINE PASLAPTIS]*. Pazymétina, kad Konkurencijos tarybai
pateikty sutaréiy, sudaryty ne konkre¢iam renginiui ar renginiams!®?, analiz¢ rodo, kad
[KOMERCINE PASLAPTIS] dalyje sutar¢iy aptariamos i§imtinumo nuostatos buvo jtvirtintos ir
praktiskai'®®. Tuo tarpu, tais atvejais, kai i§imtinumo susitarimai biidavo susije tik su konkreéiais
renginiais, tai NBP sutartyse biidavo aiskiai nurodoma®®*. Galiausiai, pazymétina, kad jvykus NBP ir
UAB , Biliety pasaulis* susijungimui'®®, [ROMERCINE PASLAPTIS]. Pavyzdziui, [KOMERCINE
PASLAPTIS]*®. Taigi, atsizvelgiant j nagrinéjimo metu surinktus duomenis, darytina i$vada, kad
NBP yra sudariusi iSimtinumo susitarimy su renginiy organizatoriais ne tik dél konkreciy renginiy,
bet ir dél visy renginiy, kurie yra organizuojami konkretaus renginiy organizatoriaus.

(144) Kiek tai susije su [KOMERCINE PASLAPTIS], taikytini auk$¢iau nurodyti
Konkurencijos tarybos argumentai, pateikti vertinant analogiSkus teiginius dél TIKETA
[KOMERCINE PASLAPTIS]. Vis tik atkreiptinas démesys, kad Koncentracijos nagrinéjimo metu
apklausti koncentracijos dalyviy klientai — renginiy organizatoriai — nurod¢, kad iSimtinumo
susitarimai turéjo jtakos sprendziant dél biliety platintojo pasirinkimo. [KOMERCINE PASLAPTIS]
taip pat ribojo, pavyzdziui, VS| ,,Reventis* sprendimg rinktis vieng ar kitg biliety platintojg: ,,Taip,
mano sutartyje yra punktas. ,,...kiek tai leidZia teisés aktai, be atskiro rasytinio Platintojo sutikimo
Organizatorius jsipareigoja neplatinti Biliety per jokj kitg itkio subjektq.” Todél alternatyviomis
platinimo priemonémis nesinaudojau.*“*®" Dalis apklausty koncentracijos dalyviy klienty (renginiy
organizatoriy) nurode, kad paprastai pavyksta susitarti su biliety platintoju net ir esant sutartyje
numatytoms iSimtinumg numatanc¢iomis salygomis. PavyzdZziui, VS| ,Juoko kalvé* nurodeé, kad
,»NBP supranta, kad viena renginio vieta, kurioje darome renginius, dirba tik su Ticket Market,
Kliiiciy nedaro.“*® Sie V3] ,,Juoko kalvée™ paaiskinimai, AS Piletilevi Group vertinimu, parodo, kad
renginiy organizatorius nepatiria neigiamy pasekmiy, nes pavyksta susitarti su biliety platintoju. Vis
tik V§] ,,Juoko kalvé* atsakymas atskleidZia, kad NBP leidzia platinti bilietus tik tada, kai atitinkama

178 Pranesimas apie koncentracija, 10A priedas, 63 punktas (bylos 4 K tomas, 141 lapas). [KOMERCINE PASLAPTIS].
179 Pranesimas apie koncentracijg 13.3 dalis (bylos 4 K tomas, 102 lapas), AS Piletilevi Group 2022 m. balandZio 8 d.,
atsakymas j 22 klausimg (bylos 5 K tomas, 91 lapas, bylos 6 NK tomas, 93 lapas).

180 AS Piletilevi Group 2022 m. birzelio 6 d. paaiskinimai dél koncentracijos nagrinéjimo i§vady, 14 psl. (bylos 46 K
tomas, 16 lapas).

181 Tipiné i§imtinumg numatanti nuostata yra paprastai formuluojama taip: [KOMERCINE PASLAPTIS]. Pranesimas
apie koncentracija, 10B priedas, 63 punktas (bylos 4 K tomas, 141 lapas).

182 payyzdziui, [KOMERCINE PASLAPTIS]. Sioje sutartyje taip pat yra numatytos analogiskos i§imtinuma numatangios
salygos, [KOMERCINE PASLAPTIS] iSimtinumas buvo numatytas konkretiems renginiams, o ne visiems
[KOMERCINE PASLAPTIS] renginiams.

183 Payyzdziui, [KOMERCINE PASLAPTIS] (bylos 16 NK tomas, 12-19 lapai), [KOMERCINE PASLAPTIS] (bylos 17
NK tomas, 50-59 lapas), [KOMERCINE PASLAPTIS] (bylos 22 K tomas, 118-122 lapas), [KOMERCINE PASLAPTIS]
(bylos 17 NK tomas, 88-92 lapas).

184 payyzdziui, [KOMERCINE PASLAPTIS] (bylos 5 K tomas, 96 lapas). Ta¢iau pazymétina, kad paprastai NBP ir
renginiy organizatoriy sutartyse néra nurodyta, kad [KOMERCINE PASLAPTIS)].

Kitas pavyzdys — [KOMERCINE PASLAPTIS].

185 Konkurencijos tarybos 2018 m. liepos 13 d. nutarimas Nr. 1S-100 (2018).

186 ([KOMERCINE PASLAPTIS] (bylos 24 K tomas, 38 lapas)). [KOMERCINE PASLAPTIS].

187 V3] ,,Reventis“ 2022 m. kovo 17 d. rastas, atsakymas j 18 klausimo d) punktg (bylos 17 NK tomas, 85 lapas).

188 V3 ,,Juoko kalvé* 2022 m. kovo 21 d. rastas, atsakymas j 18 klausimo d) punktg (bylos 18 NK tomas, 118 lapas).
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renginio vieta yra sudariusi iSimtinumo susitarimg su kitu biliety platintoju (ne NBP), todél NBP bet
kokiu atveju negaléty platinti biliety toje renginio vietoje. Be to, aplinkybé, kad renginiy
organizatoriui reikia leidimo i§ NBP, savaime suponuoja, kad renginiy organizatorius néra visiskai
laisvas spresti dél biliety platintojo pasirinkimo, 0 sprendimas priklauso nuo NBP valios.

(145) Pazymétina, kad po koncentracijos renginiy organizatoriai, turintys iSimtinius
susitarimus su koncentracijos dalyviais, bus dar maziau linkg keisti susijungusj tikio subjektg j jo
konkurentus, kadangi koncentracijos dalyviai gali pasitlyti abiejy platintojy turimas renginiy vietas,
su kuriomis jie yra sudare i§imtinumo susitarimus®®® ir kuriy, kaip renginio vietos, konkurentai negali
pasitilyti (Zr. pladiau Nutarimo 3.5 dalis). Pavyzdziui, [KOMERCINE PASLAPTIS], turinti
iSimtinumo susitarimg su TIKETA, nurod¢, kad tam tikros renginiy vietos yra svarbesnés lyginant su
kitomis renginiy vietomis: [KOMERCINE PASLAPTIS].!®® Atitinkamai, net jei, renginiy
organizatoriaus pozilriu, tam tikros renginiy vietos gali buti laikomos Vvienodai svarbiomis
(pavyzdziui, ,,Avia Solutions Group®, ,,Zalgirio®, ,,.Svyturio® arenos), i§ kuriy dalis gali ir neturéti
iSimtinumo susitarimy su koncentracijos dalyviais, renginiy organizatoriai, siekdami nepazeisti
iSimtinumo susitarimy platinant bilictus renginiy vietose (kurios turi alternatyvy renginiy vietoms,
kurios yra sudariusios iSimtinumo susitarimus su koncentracijos dalyviais), bus link¢ butent
susijungusiam tikio subjektui suteikti teis¢ platinti bilietus ir kitose renginiy vietose, neturin¢iose
iSimtinumo susitarimy su koncentracijos dalyviais. Todél koncentracijos dalyviy turimi iSimtinumo
susitarimai su renginiy vietomis gali veikti kaip papildoma paskata renginiy organizatoriui nekeisti
susijungusio tikio subjekto, jei jis gali pasitlyti renginiy organizatoriui reikalingas renginiy vietas.

(146) Apibendrinant aukséiau pateiktus argumentus, po koncentracijos renginiy
organizatoriy pasirinkimas reik§mingai sumazéjo atsizvelgiant j tai, kad susijungé du artimiausi
konkurentai, o like konkurentai yra tolimesni arba itin tolimi konkurentai koncentracijos dalyviams
ir nesudaro tokio konkurencinio spaudimo kaip iki koncentracijos vienas kitam sudaré¢ koncentracijos
dalyviai. Renginiy organizatoriai po koncentracijos bus nelinke keisti biliety platintojy, kadangi
nebeliko visapusiskg alternatyva galinCiy pasitlyti Gkio subjekty, o toks keitimas renginiy
organizatoriui gali reik$ti ne tik visapusiskos biliety platinimo paslaugos negavimg, bet ir
[KOMERCINE PASLAPTIS], tuo atveju, jeigu renginiy organizatorius pazeisty isimtinumo
susitarimg. Taigi, darytina iSvada, kad dél koncentracijos renginiy organizatoriai turi ribotas
galimybes pakeisti tiekéja, o toks keitimas biity susijes su [KOMERCINE PASLAPTIS].

3.4. Konkurenty galimybés padidinti pasiiila, jei iSaugs kaina

(147) Vadovaujantis Horizontaliy susijungimo vertinimo gairiy 32 punktu, jei rinkos saglygos
yra tokios, kad susijungian¢iy tikio subjekty konkurentai greiciausiai reik§mingai nepadidins savo
pasitilos iSaugus kainoms, susijungian¢ios jmonés gali turéti paskatas sumazinti gamybos apimtis iki
Zemesnio lygio nei jy bendros apimtys iki susijungimo, taip pakeldamos kainas rinkoje. Atitinkamai,
jei konkurentai turi pakankamai pajégumy ir gali pelningai padidinti savo pardavimo apimtis, dél
susijungimo veikiausiai nebus sukurta ar sustiprinta dominuojanti padétis ar kitaip reikSmingai
apribota konkurencija atitinkamoje rinkoje.

(148) Tuo atveju, jeigu koncentracijos dalyviai padidinty kainas, pavyzdziui, padidinty
komisinj mokestj ar mokes¢ius uz papildomas paslaugas, koncentracijos dalyviy konkurentai
negaléty padidinti pasitlos.

(149) Pazymétina, kad biitent koncentracijos dalyviai buvo artimiausi konkurentai, todél,
renginiy organizatoriy poZiliriu, jy teikiamos paslaugos buvo viena kitai geriausia alternatyva (Zr.
Nutarimo 3.2 dalyje). Atitinkamai, kity biliety platintojy teikiamos paslaugos ar savitarnos
sprendimai nei iki koncentracijos, nei po koncentracijos nebuvo geriausia alternatyva nei vieno i§

189 |%imtinis susitarimas yra suprantamas, kaip susitarimas, kuriuo vadovaujantis biliety platintojas ir renginio vieta
susitaria, kad biliety platintojas platins bent 80 proc. biliety (Salys gali susitarti, kad biliety platintojas platins visus ar
beveik visus bilietus), kurie yra platinami | toje renginio vietoje vyksian¢ius renginius, nepriklausomai nuo renginio
pobiidzio, dydzio ar to, kad renginius toje renginio vietoje organizuoja skirtingi renginiy organizatoriai.

1% [KOMERCINE PASLAPTIS].
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koncentracijos dalyviy teikiamy paslaugy atzvilgiu. Todél darytina iSvada, kad net jeigu konkurentai
turéty neribotas galimybes didinti savo pardavimy apimtis, po koncentracijos renginiy organizatoriai
vis tiek nesirinkty ar ribotai rinktysi koncentracijos dalyviy konkurenty paslaugas, kas savo ruoztu
neleisty konkurentams atsverti galima neigiama poveikj konkurencijai.

(150) Koncentracijos dalyviy konkurentai negaléty — net jei noréty — padidinti pasitlos tais
atvejais, kai komisinio mokescio ar kity paslaugy kainy pakélimas buty biliety platinimui j renginius,
kurie yra organizuojami tose renginiy vietose, kuriose koncentracijos dalyviai turi iSimtinumg su
atitinkama renginio vieta (zr. plac¢iau Nutarimo 154-155 pastraipos). Todél, jei renginiy
organizatorius nori, kad jo organizuojamas renginys vykty konkre¢ioje renginio vietoje — nes Kitos
renginiy vietos jam néra tinkamas pakaitalas'®! — renginiy organizatorius neturi galimybés pasirinkti
kito biliety platintojo, jeigu koncentracijos dalyvis turi iSimtinj susitarima, sudaryta su atitinkama
renginio vieta. Atitinkamai, kitas biliety platintojas neturi galimybiy padidinti pasitlos, jei
konkrecioje renginio vietoje bilietus gali platinti tik koncentracijos dalyvis.

(151) Koncentracijos nagrinéjimo metu Kakava nurodé, kad reik§mingai padidéjus renginiy
organizatoriy, norinéiy pradéti naudotis jy paslaugomis, skai¢iui, [KOMERCINE PASLAPTIS]'%.
Kakava naujo kliento aptarnavimo i§laidas vertina atsizvelgiant j [KOMERCINE PASLAPTIS]!.
Pavyzdziui, kaip nurod¢ Kakava, vien tik pradéjus aptarnauti vieng renginiy organizatoriy
[KOMERCINE PASLAPTIS]***. Tuo tarpu Ticket Market nurodé, kad reikéty papildomy finansiniy
ir zmogiskyjy istekliy, jeigu juy klienty skai¢ius padidéty 30 proc.?®® Palyginimui, 2021 m. Ticket
Market aptarnavo [KOMERCINE PASLAPTIS] renginiy organizatoriy®®, kai tuo tarpu tais paciais
metais koncentracijos dalyviai i§ viso aptarnavo [KOMERCINE PASLAPTIS] renginiy
organizatorius*®’. Pavyzdziui, Ticket Market [KOMERCINE PASLAPTIS] naujy klienty skai¢iaus
padidé¢jimas pareikalauty papildomy finansiniy ir Zmogiskyjy iStekliy (vertinant klienty skaiCiaus
padidéjima 30 proc. ir nevertinant, j kiek, kokio dydzio ir per kokj laikotarpj reikéty platinti bilietus).

(152) Atsizvelgiant j auks¢iau pateiktus paaiskinimus, darytina iSvada, kad Ticket Market ir
Kakava turéty ribotas galimybes padidinti pasitila aptarnaujant renginiy organizatorius, jeigu
koncentracijos dalyviai pakelty komisinio mokescio ar kity paslaugy mokesciy kainas. Kiek tai susije¢
su dar tolimesniais konkurentais, pavyzdziui, Paysera, Eventon, $iy @ikio subjekty galimybés padidinti
pasiiilg yra dar reikSmingiau apribotos, kadangi jie neteikia tam tikriems renginiy organizatoriams
reikalingy paslaugy, t. y. biliety platinimo per fizines kasas, biliety platinimo ] skirtingus ir jvairaus
dydzio renginius, taip pat jy teikiamy papildomy paslaugy spektras yra ribotas.

3.5. Dél susijungusio uikio subjekto galimybiy trukdyti konkurenty plétra

(153) Horizontaliy susijungimy vertinimo gairiy 36 punkte nurodyta, kad kai Kkurie
susijungimai, jei jiems biity leista jvykti, Zymiai apriboty veiksmingg konkurencija suteikdami
susijungusiai jmonei tokig padétj, kurioje ji galéty ir noréty apsunkinti smulkesniy jmoniy ir galimy
konkurenty plétra arba kitaip apriboty konkuruojanciy jmoniy pajéguma konkuruoti. Tokiu atveju
konkurentai negali, nei atskirai, nei kartu, pajégti varZzyti susijungusj subjekta tokiu mastu, kad Sis

191 Pavyzdziui, KK STATYBA, V5] 2022 m. kovo 17 d. rastas Nr. KKS0317, atsakymas j 30 klausima ,,Taip, vienodai
svarbios. Nors Jeep ir Avia Solutions Group arenos ir atlieka skirtingas funkcijas, jos yra vienintelés visus reikalavimus
atitinkancios arenos Vilniuje, kurios gali ispildyti Sias funkcijas.“ (bylos 17 NK tomas, 148 lapas). UAB ,,Astuntas
elementas ir 8 Days A Week Agency, UAB 2022 m. balandzio 23 d. rastas, atsakymas j 31 klausima ,,Kadangi miisy
dauguma rengiamy renginiy yra vidutinio dydzio, mums labai svarbi Compena koncerty salé, nes ji vienintelé tokio dydzio
Vilniuje ir Lietuvoje.” (bylos 20 NK tomas, 142 lapas).

192 Kakava 2022 m. balandZio 7 d. rastas, atsakymas j 60 klausima (bylos 25 K tomas, 152 lapas).

198 Kakava 2022 m. balandZio 7 d. rastas, atsakymas j 60.1 klausima (bylos 25 K tomas, 152 lapas).

194 Kakava 2022 m. balandZio 7 d. rastas, atsakymas j 60.1 klausima (bylos 25 K tomas, 152 lapas).

19 Ticket Market 2022 m. kovo 31 d. rastas, atsakymas j 60.1 klausima (bylos 28 NK tomas, 43 lapas).

196 Ticket Market 2022 m. kovo 31 d. rastas, priedas Nr. 1 (lentelé Nr. 1) (bylos 27 K tomas, 39 lapas.

197 AS Piletilevi Group 2022 m. balandzio 28 d. rastas. Priedas Nr. 1 (lentelé Nr. 1) (bylos 7 K tomas, 75 lapas) ir Priedas
Nr. 2 (lentelé Nr. 2) (bylos 7 K tomas, 91 lapas).



39 ISrasas

negaléty didinti kainy ar imtis kity konkurencijai Zalingy veiksmy. Atliekant vertinima, be kita ko,
atsizvelgiama i finansing susijungusio subjekto galig lyginant su jo konkurentais.

(154) Koncentracijos nagrinéjimo metu nustatyta, kad koncentracijos dalyviy turimi
iSimtinumo susitarimai su renginiy vietomis gali trukdyti konkurenty plétrai. PraneSimg apie
koncentracija pateikes iikio subjektas nurode!®®, kad NBP turi iSimtinumo susitarimus su
[KOMERCINE  PASLAPTIS]'®, [KOMERCINE  PASLAPTIS]?®,  [KOMERCINE
PASLAPTIS]??, [KOMERCINE PASLAPTIS]?? bei [KOMERCINE PASLAPTIS]?®. Vertinant
Kitus Prane$img apie koncentracija pateikusio tkio subjekto pateiktus susitarimus su renginiy
vietomis, nustatyta, kad NBP taip pat yra sudares iSimtinumo susitarima su [KOMERCINE
PASLAPTIS]?®. Pazymétina, kad koncentracijos nagrinéjimo metu dalis apklausty renginiy
organizatoriy nurod¢, kad, jy supratimu, koncentracijos dalyviai turi i§Simtinumo susitarimus ir su
kitomis renginiy vietomis nei paminéta auks$¢iau. Pavyzdziui, Vilniaus miesto opera’®, UAB
,,Astuntas elementas® ir 8 Days A Week Agency, UAB?% nurod¢, kad ,,Compensa‘ koncerty salé turi
iSimtinumo susitarimg su NBP. Nors AS Piletilevi Group Paaiskinimuose nurodé, kad tokiais renginiy
organizatoriy paaisSkinimais nereikéty vadovautis turint omenyje, kad ,,Compensa“ koncerty salé
paneigé turinti i§imtinumo susitarimg su NBP?%, ta¢iau néra pagrindo neatsizvelgti j renginiy
organizatoriy paaiskinimus Siuo klausimu, kadangi jie veikia renginiy organizavimo segmente ir gali
pateikti savo vertinimg apie renginiy organizavimo ypatumus renginiy vietoje, kuri gali buti aktuali
Jju paciy renginiy organizavimui.

(155) Pranesimg apie koncentracija pateikusio tkio subjekto teigimu, TIKETA turi
i§imtinumo  susitarimus su Siomis renginiy vietomis?®: [KOMERCINE PASLAPTIS]?®,
[KOMERCINE  PASLAPTIS]?Y, [KOMERCINE  PASLAPTIS]?Y!,  [KOMERCINE
PASLAPTIS]??,  [KOMERCINE  PASLAPTIS]?®, [KOMERCINE  PASLAPTIS]?4,
[KOMERCINE  PASLAPTIS]?®, [KOMERCINE  PASLAPTIS]?!®,  [KOMERCINE
PASLAPTIS]?Y,  [KOMERCINE  PASLAPTIS]?*®, = [KOMERCINE  PASLAPTIS]?,

[KOMERCINE PASLAPTIS]??, [KOMERCINE PASLAPTIS]??!, [KOMERCINE PASLAPTIS]
222,223

198 AS Piletilevi Group 2022 m. balandZio 28 d. rastas. Priedas Nr. 1 (lentelé Nr. 12).

19 [KOMERCINE PASLAPTIS].

200 [KOMERCINE PASLAPTIS].

201 [KOMERCINE PASLAPTIS].

202 [KOMERCINE PASLAPTIS].

203 [KOMERCINE PASLAPTIS].

204 [KOMERCINE PASLAPTIS].

205 Vilniaus miesto opera 2022 m. balandzio 6 d., atsakymas j 5.4 klausimg (bylos 20 NK tomas, 102 lapas).

206 UAB ,,Astuntas elementas“ ir 8 Days A Week Agency, UAB atsakymas j 20.2 klausimg (bylos 20 NK tomas, 142
lapas).

207 AS Piletilevi Group 2022 m. birzelio 6 d. paaiskinimai dél koncentracijos nagrinéjimo i§vady, 15 psl. (bylos 46 K
tomas, 17 lapas).

208 AS Piletilevi Group 2022 m. balandZio 28 d. rastas. Priedas Nr. 2 (lentelé Nr. 12) (bylos 7 K tomas, 102-107 lapai).
209 [KOMERCINE PASLAPTIS].

210 [KOMERCINE PASLAPTIS].

211 [KOMERCINE PASLAPTIS].

212 [KOMERCINE PASLAPTIS].

213 [KOMERCINE PASLAPTIS].

214 [KOMERCINE PASLAPTIS].

215 [KOMERCINE PASLAPTIS].

216 [KOMERCINE PASLAPTIS].

21T [KOMERCINE PASLAPTIS].

218 [KOMERCINE PASLAPTIS].

219 [KOMERCINE PASLAPTIS].

220 [KOMERCINE PASLAPTIS].

221 [KOMERCINE PASLAPTIS]. [KOMERCINE PASLAPTIS] (bylos 42 NK tomas, 41-52 lapai). [KOMERCINE
PASLAPTIS] (bylos 4 K tomas, 141 lapas).

222 [KOMERCINE PASLAPTIS].

223 [KOMERCINE PASLAPTIS] (bylos 4 K tomas, 141 lapas).
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(156) Paaiskinimuose AS Piletilevi Group nurodé, kad koncentracijos dalyviy i§imtinumo
susitarimai su renginiy vietomis daugeliu atveju yra sudaryti vadovaujantis vieSyjy pirkimy
sutartimis, kurioms pasibaigus vél bus galima konkuruoti dél naujy sutaréiy su tokiomis renginiy
vietomis sudarymo??*, Vertinant §iuos teiginius pazymeétina, kad reik§minga dalis sutaréiy, sudaryty
viesyjy pirkimy pagrindu, numato, kad sutartis gali biiti [KOMERCINE PASLAPTIS]. Pavyzdziui,
tokia galimybé numatyta sutartyse, sudarytose tarp NBP ir toliau nurodyty renginiy viety:
[KOMERCINE PASLAPTIS], [KOMERCINE PASLAPTIS], [KOMERCINE PASLAPTIS],
[KOMERCINE PASLAPTIS], [KOMERCINE PASLAPTIS]. Taigi, tokios sutartys gali galioti
reik§minga laikotarpj, pavyzdziui, sutartis su [KOMERCINE PASLAPTIS] buvo sudaryta dar
[KOMERCINE PASLAPTIS] ir turéjo galioti trejus metus, tadiau faktiskai sutartis dél
[KOMERCINE PASLAPTIS] galioja jau [ROMERCINE PASLAPTIS] mety. Tuo tarpu TIKETA
turi sudariusi sutartis, sudarytas viesyjy pirkimy pagrindu, t.y. su [KOMERCINE PASLAPTIS],
[KOMERCINE PASLAPTIS], [KOMERCINE PASLAPTIS], [KOMERCINE PASLAPTIS],
[KOMERCINE PASLAPTIS], [KOMERCINE PASLAPTIS], [KOMERCINE PASLAPTIS], kurios
taip pat gali biiti [KOMERCINE PASLAPTIS]. PaZzymétina, kad TIKETA sutartis su [KOMERCINE
PASLAPTIS] galioja daugiau nei [KOMERCINE PASLAPTIS] mety, nors ji buvo sudaryta
vieneriems metams [KOMERCINE PASLAPTIS]. Atkreiptinas démesys, kad daugumoje atvejy su
auks$&iau minétomis renginiy vietomis [KOMERCINE PASLAPTIS]. Todél, atsizvelgiant j pateiktus
pavyzdzius, darytina iSvada, kad net ir tuo atveju, kai sutartis yra sudaroma viesyjy pirkimy pagrindu,
perkanciosios organizacijos ne visada yra linkusios organizuoti nauja viesajj pirkimg dél biliety
platintojo pasirinkimo, todél konkurentai bent kelerius metus gali neturéti galimybés dalyvauti
konkurse ir teikti savo pasiilymo dél paslaugy teikimo. Atitinkamai, reikSmingos trukmés (dél
[KOMERCINE PASLAPTIS]) koncentracijos dalyviy sutartys su minétomis renginiy vietomis gali
bti kliatis konkurenty plétrai.

(157) Kaip nurodé Pranesima apie koncentracija pateikes iikio subjektas, [KOMERCINE
PASLAPTIS]??, suponuojant reikimingas kliitis padiam Prane$ima apie koncentracija pateikusiam
tkio subjektui organiSkai pléstis atitinkamoje rinkoje prie$ koncentracija. Pazymeétina, kad biliety i
jvairius renginius [KOMERCINE PASLAPTIS] platinimas TIKETA yra labai reikimingas.
Pavyzdziui, TIKETA 2019 m. i$platinty biliety verté [ROMERCINE PASLAPTIS]. Si verté sudaré
daugiau kaip [KOMERCINE PASLAPTIS] proc. didziausio konkurento — Kakava — visos 2019 m.
iSplatinty biliety vertés, o lyginant su Ticket Market — iSplatinty biliety verté virSijo daugiau nei
[KOMERCINE PASLAPTIS] karto. Tuo tarpu 2019 m. TIKETA isplatinty biliety skaiGius j
[KOMERCINE PASLAPTIS] organizuojamus renginius sudaré apie [KROMERCINE PASLAPTIS]
proc. viso Kakava ir apie [KOMERCINE PASLAPTIS] proc. viso Ticket Market i$platinty biliety
skai¢iaus. Paaiskinimuose AS Piletilevi Group nurodé??®, kad po koncentracijos TIKETA turi teise
platinti [KOMERCINE PASLAPTIS]. Pazymétina, kad [KOMERCINE PASLAPTIS]?’.

(158) Apklausti renginiy organizatoriai nurodé, kad atitinkamos renginiy vietos, turin¢ios
susitarimus su koncentracijos dalyviais, nukreipdavo renginiy organizatorius j vieng i§ koncentracijos
dalyviy, jeigu renginiy organizatorius norédavo organizuoti renginj toje renginio vietoje. Pavyzdziui,
viesoji jstaiga ,,Anzelikos Cholinos 3okio teatras*??®, V3] ,Mety pramogos“??°, UAB ,,Vabalo
filmai*“?°, KK STATYBA, V3] paaiskino, kad ,,Avia Solutions Group* arena nurodo kreiptis j

224 AS Piletilevi Group 2022 m. birzelio 6 d. paaiskinimai dél koncentracijos nagrinéjimo i$vady, 16 psl. (bylos 46 K
tomas, 18 lapas).

225 Pranesimas apie koncentracija, 3 dalis (bylos 4 K tomas, 62 lapas).

226 AS Piletilevi Group 2022 m. birzelio 6 d. paaiskinimai dél koncentracijos nagrinéjimo i$vady, 15 psl. (bylos 46 K
tomas, 17 lapas).

2272019 m. TIKETA [KOMERCINE PASLAPTIS]. AS Piletilevi Group 2022 m. balandzio 28 d. rastas, Priedas Nr. 2
(lentelé Nr. 2) (bylos 7 K tomas, 89 lapas).

228 Vie3oji jstaiga ,,Anzelikos Cholinos Sokio teatras“ 2022 m. kovo 14 d. rastas, atsakymas j 29 klausimg (bylos 16 NK
tomas, 10 lapas).

229 V3] , Mety pramogos* 2022 m. kovo 15 d. rastas, atsakymas j 29 klausima (bylos 16 NK tomas, 47 lapas).

20 UAB ,,Vabalo filmai“ 2022 m. kovo 4 d. rastas, atsakymas j 29 klausima (bylos 15 NK tomas, 110 lapas).
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TIKETAZ!, Tuo tarpu apklausti konkurentai paaiskino, kad dél tokiy susitarimy jie negali platinti
biliety j jvairius renginius tokiose renginiy vietose®%,

(159) Kakava paaiskino, kad [KOMERCINE PASLAPTIS]?®,

(160) Atsizvelgiant | auksCiau pateiktus paaiskinimus, darytina i§vada, kad koncentracijos
dalyviy dabar turimi ir ateityje galimi sudaryti susitarimai su renginiy vietomis gali trukdyti
konkurenty plétrai, kadangi renginiy organizatoriai yra i§ esmés ,,pririSti“ prie koncentracijos dalyviy,
turinCiy teise platinti bilietus j renginius atitinkamose renginiy vietose, kai tuo tarpu konkurentai
analogiSkos galimybés neturi. Atitinkamai, susijunggs Gikio subjektas po koncentracijos turés dar
didesnj reikSmingg pranaSumg prie§ savo konkurentus, kadangi susijunges iikio subjektas turés
garantuotas didesnes pajamas, finansing galig ir didesnes galimybes pléstis bei sudaryti naujus
iSimtinio pobudzio susitarimus nei jo konkurentai.

(161) Pazymétina, kad dar prie§ koncentracijg koncentracijos dalyviai aptarnavo daugiausiai
renginiy organizatoriy lyginant su Kitais biliety platintojais. Pavyzdziui, 2021 m. NBP aptarnavo
[KOMERCINE PASLAPTIS] renginiy organizatoriy?®, TIKETA - [KOMERCINE
PASLAPTIS]®®, Kakava — [KOMERCINE PASLAPTIS]?®®, o Ticket Market — [KOMERCINE
PASLAPTIS]?'. Taigi, nors pats aptarnaujamy renginiy organizatoriy skai¢ius savaime gali ir nebiiti
reik§minga klititimi plétrai, ta¢iau turint omenyje koncentracijos dalyviy susitarimus su renginiy
organizatoriais dél iSimtinumo, reik§mingos dalies koncentracijos dalyviy aptarnaujamy renginiy
organizatoriy galimybés keisti koncentracijos dalyvius j kitus biliety platintojus dar iki koncentracijos
galéjo buti reikSmingai apribotos. Atitinkamai, darytina iSvada, kad ir po koncentracijos
koncentracijos dalyviy konkurentams buty sudétinga perimti koncentracijos dalyviy klientus
(renginiy organizatorius), kadangi renginiy organizatoriai gali susidurti su [KOMERCINE
PASLAPTIS] pazeidus isimtinumo saglyga. Po koncentracijos susijunges tikio subjektas dél turimo
bendro reik§mingai didesnio aptarnaujamo renginiy organizatoriy skaiciaus bei iSimtiniy susitarimy,
turés pranaSuma prie$ savo konkurentus, kadangi susijunges tikio subjektas turés garantuotas didesnes
pajamas, finansing galig ir didesnes galimybes pléstis bei sudaryti naujus iSimtinio pobiidzio
susitarimus, nei jo konkurentai.

(162) Konkurenty galimybéms pléstis taip pat turés jtakos koncentracijos dalyviy turimi
finansiniai pajégumai, kadangi koncentracijos dalyviai priklauso tarptautinei jmoniy grupei, kuri gali
reikSmingai investuoti j Koncentracijos dalyviy veikla. AS Piletilevi Group kontroliuojami tkio
subjektai — biliety j jvairius renginius platintojai — veikia ne tik Lietuvos Respublikoje, bet ir Latvijos
Respublikoje, Estijos Respublikoje ir Baltarusijoje. Kaip nurodoma vieSuose $altiniuose, BaltCap
Private Equity Fund Il1, vieno i§ AS Piletilevi Group akcininky, veiklos kryptis — investavimas j
inovatyvias Baltijos Saliy jmones vadovaujantis strategija ,,jsigyk ir augink®. Tuo tarpu BaltCap AS,
kontroliuojanti BaltCap Private Equity Fund 111, turi prieigas prie ,.Siaurés ir Baltijos Saliy rinky
galima sukurti tikrq BTH [Konkurencijos tarybos pastaba: Baltic Ticket Holdings OU] sékmés
istorijg*, taip suponuojant BaltCap AS finansines galimybes investuojant j biliety platinimo veikla.
VieSuose Saltiniuose nurodoma, kad nuo 2021 m. per trejus metus j informacines technologijas buvo
ketinama investuoti apie 5 min. Eur, ,,0 tai jmanoma tik suvienijus trijy Baltijos Saliy rinkas ir
pajégumus*. Nors PaaiSkinimuose AS Piletilevi Group nurodé, kad minéta 5 min. Eur suma
[KOMERCINE PASLAPTIS]. Lyginant konkurenty galimybes pléstis, Kakava, veiklg pradéjusi
2018 m. lapkri¢io mén., [KOMERCINE PASLAPTIS]?®®. Kakava taip pat jzvelgia kity galimy

281 KK STATYBA, V3] 2022 m. kovo 17 d. rastas Nr. KKS0317, atsakymas j 29 klausima (bylos 17 NK tomas, 148
lapas).

232 Pavyzdziui, Eventon 2022 m. kovo 28 d. rastas, atsakymas j 32 klausimg (bylos 25 K tomas, 78 lapas, bylos 26 NK
tomas, 79 lapas).

233 Kakava 2022 m. balandzio 7 d. rastas, atsakymas j 32 klausima (bylos 25 K tomas, 149 lapas).

234 AS Piletilevi Group 2022 m. balandzio 28 d. rastas. Priedas Nr. 1 (lentelé Nr. 1) (bylos 7 K tomas, 75 lapas).

235 AS Piletilevi Group 2022 m. balandzio 28 d. rastas. Priedas Nr. 2 (lentelé Nr. 2) (bylos 7 K tomas, 86-87 lapai).

236 Kakava 2022 m. balandZio 7 d. rastas, priedas Nr. 1 (Ientelé Nr. 1) (bylos 25 K tomas, 154 lapas).

237 Ticket Market 2022 m. kovo 31 d. rastas, priedas Nr. 1 (lentelé Nr. 1) (bylos 27 K tomas, 39 lapas).

238 Kakava 2022 m. geguzés 11 d. rastas atsakymas j 16 klausima (bylos 38 K tomas, 12 lapas).
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neigiamy koncentracijos pasekmiy jos veiklai, jei koncentracijos dalyviai imtysi veiksmy siekiant ja
isstumti i3 rinkos: [KOMERCINE PASLAPTIS]*®.

(163) Atsizvelgiant j auk$ciau pateiktus argumentus, darytina iSvada, kad po koncentracijos
konkurenty galimybés pléstis bus reikSmingai apribotos.

3.6. Dél svarbios konkurencinés jégos panaikinimo

(164) Horizontaliy susijungimy vertinimo gairiy 37 punkte nurodoma, kad tam tikros jmonés
turi didesne¢ jtaka konkurencijos procesui nei galima spresti iS jy rinkos daliy ar panaSiy maty.
Susijungimas, kuriame dalyvauja tokia jmoné, gali pakeisti konkurencijos dinamikg konkurencijai
labai zalingu biidu, ypac jei rinka jau yra koncentruota.

(165) Po koncentracijos renginiy organizatoriy galimybes keisti tiekéja labiausiai ribos tai,
kad susijungé du artimiausi konkurentai, o like konkurentai yra tolimesni arba itin tolimi konkurentai
koncentracijos dalyviams ir nesudaro tokio konkurencinio spaudimo kaip iki koncentracijos vienas
kitam sudaré koncentracijos dalyviai (Zr. Nutarimo 3.2 dalj). Koncentracijos dalyviy padéciai
atitinkamoje rinkoje netur¢jo reikSmingos itakos ] rinkg atéjes naujas rinkos dalyvis Kakava,
vertinimo laikotarpiu veikes daugiau nei trejus metus. Kakava ir Ticket Market bendra rinkos dalis
atitinkamoje rinkoje vertinant pagal pardavimo pajamas, iSplatinty biliety verte ir biliety skaiéiy
nevirsijo [10-20] proc. (i$skyrus 2020 m. vertinant pagal iSplatinty biliety vertg, kai Kakava ir Ticket
Market bendrai turéjo apie [20-30] proc. rinkos dalj atitinkamoje rinkoje) (zr. Nutarimo 3.1.2 ir 3.1.3
dalis). Paysera ir Eventon taip pat negalés daryti reik§mingo konkurencinio spaudimo susijungusiam
tikio subjektui, kadangi tai yra itin tolimi koncentracijos dalyviy konkurentai (zr. Nutarimo 3.2 dalj).

(166) Atsizvelgiant j iSdéstytas aplinkybes, darytina iSvada, kad NBP ir TIKETA iki
koncentracijos daré ir ateityje biity galéje¢ daryti vienas kitam didelj konkurencinj spaudimag
atitinkamoje rinkoje, todél susijungimas panaikino svarbig konkurencing jéga.

3.7. Dél kompensacinés pirkéjo jtakos egzistavimo

(167) Horizontaliy susijungimy vertinimo gairiy 64 punkte nurodyta, kad net ir labai dideles
rinkos dalis turinios jmonés negali po susijungimo labai riboti veiksmingos konkurencijos, ypac
veikdamos dideliu mastu nepriklausomai nuo savo klienty, jei pastarieji turi kompensacing pirkéjo
itaka. Vienas kompensacinés pirkejo jtakos Saltinis bity, jei klientas galéty pagristai grasinti per
pagrista laikotarpj pereisias prie alternatyviy tiekimo Saltiniy, jei tiekéjas nuspresty padidinti kainas
ar kitaip pabloginti tiekimo kokybe ar salygas. Taip pat vadovaujantis minéty gairiy 67 punktu,
negalima nustatyti kompensacinés pirkéjo jtakos tais atvejais, kai tokig jtaka turi tik tam tikras klienty
segmentas, turintis didele deréjimo galia, 0 Kiti Klientai — neturi.

(168) Pranesime apie koncentracija nurodyta, kad derybiné galia priklauso renginiy
organizatoriui, o tuo atveju, jei renginiy organizatorius negaus jo tenkinancio pasitilymo, jis iSeis pas
kita biliety platintoja. Vis tik koncentracijos nagrinéjimo metu apklausty renginiy organizatoriy
nuomonés dél derybinés galios turéjimo labai iSsiskyré. Kiek maziau nei pusé atsakymus pateikusiy
renginiy organizatoriy nurodé, kad derybine galia priklauso arba biliety platintojui, arba biliety
platintojui ir renginiy organizatoriui, arba renginiy vietai (tai nurodé tik vienas renginiy
organizatorius bei paaiskino, kad batent renginio vieta nurodo, koks biliety platintojas platina bilietus
atitinkamoje renginio vietoje?*%). Pavyzdziui, vie$oji jstaiga ,,Anzelikos Cholinos $okio teatras*,
nurodziusi, kad derybiné galia priklauso biliety platintojui, paaiskino, kad organizuojant spektaklj
,,Avia Solutions Group® arenoje ,paslaugos buvo brangesnés ir nepavyko nusideréti“**'. Kiek
daugiau nei pusé atsakymus pateikusiy renginiy organizatoriy nurodé, kad derybiné galia priklauso

239 Kakava 2022 m. balandZio 7 d. rastas, atsakymas j 63.2 klausima (bylos 25 K tomas, 153 lapas).

240 UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES RADIJO STOTIES ,,ULTRA VIRES“ 2022 m. kovo 24 d., atsakymas j
20 klausima (bylos 19 NK tomas, 53 lapas).

241 Viesoji jstaiga ,,Anzelikos Cholinos $okio teatras* 2022 m. kovo 14 d. rastas, atsakymas j 20.4 klausima (bylos 16 NK
tomas, 9 lapas).
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renginiy organizatoriui. Dalis minéty renginiy organizatoriy yra perkanéiosios organizacijos®* — jy
vertinimu, pirkimo salygy nustatymas paslaugos teikéjui yra jrodymas, kad biitent jos turi derybine
galig. TaCiau negalima teigti, kad pirkimo salygy nustatymas reiSkia derybine galig, nes biliety
platintojai kaing uz paslauga nustato atsizvelgdami j savo padéti rinkoje ir perkancioji organizacija
turi pasirinkti geriausia pasitilyma i§ pateikty. Tuo tarpu kita dalis renginiy organizatoriy nurodé, kad
turi derybing galia, taciau ji paprastai yra salyginé ir priklausanti nuo organizuojamo renginio dydzio
arba renginio vietos?®. Pavyzdziui, V3] ,,Muzikos dienos* nurodé¢, kad [KOMERCINE
PASLAPTIS]*“. Tuo tarpu, UAB ,,Bravo events®, vienas i§ renginiy organizatoriy, nurodziusiy, kad
derybine galig turi biliety platintojas, paaiSkino, kad ,,Jei renginio organizatorius turi galimybe rinktis
tarp keliy biliety platintojy, derybiné galig turi organizatorius. Jei, renginys daromas. ,, Cido arena “,
,,Avia Solution Group arena“ ar ,, S‘iauliq arena“, kur privalomai reikia dirbti su areny nurodomais
platintojais, derybiné galia — biliety platintojo.“**® Siame kontekste paminétina, kad desimt renginiy
organizatoriy nurod¢, kad biliety platintojo derybiné galia tose renginiy vietose, kuriose renginiy
organizatorius gali pasirinkti tik vieng platintoja, skiriasi, o tai atskleidzia, kad renginiy organizatoriui
neturint alternatyvy, iSsideréti geresnes salygas yra sudétingiau lyginant su situacijomis, kai biliety
platintojas neturi iSimtinumo susitarimo su renginio vieta.

(169) Taigi, nors kiek daugiau nei pusé i§ atsakymg pateikusiy renginiy organizatoriy
nurodé, kad turi derybing galig, taciau, darytina iSvada, kad net tokiy renginiy organizatoriy derybinés
galios turéjimas yra labiau salyginis ir priklausantis nuo aplinkybiy, pavyzdziui, organizuojamy
renginiy dydzio ar renginio vietos, kurioje renginio organizatorius nori organizuoti savo renginj. TuoO
tarpu kiek maziau nei pusé renginiy organizatoriy nurod¢, kad derybine galig turi arba ne jie, arba ta
derybine galia dalijasi su biliety platintoju. Pazymétina, kad net jei dalis renginiy organizatoriy mano,
kad jie turi derybing galig, tai savaime nereiskia, kad derybing galig turi kiekvienas renginiy
organizatorius. Pirkéjai, net ir turédami derybing galia, ja gali prarasti, jeigu jie neturi alternatyviy
tiekéjy, nes pirkéjo galios Saltinis yra susijes su tinkamu alternatyvy buvimu rinkoje®*, t. y. nesant
tkio subjekty, galin¢iy pasitlyti pirkéjui tinkamg alternatyva, pirkéjo galia negali egzistuoti. Taigi,
pavieniy renginiy organizatoriy derybinés galios turéjimas negalés atsverti potencialius neigiamus
susijungimo padarinius (pavyzdziui, komisinio mokescio ar kity paslaugy kainy padidéjima).

3.8. I&jimo j rinka kliaitys

(170) Pranesimg apie koncentracijg pateikes tikio subjektas nurodé¢, kad reikSmingy teisiniy
kliti¢iy patekti j rinkg ar joje pléstis néra, o planuojamos investicijos priklauso nuo norinéio pradéti
veikla Gikio subjekto, pavyzdziui, ar jis teikia panaSias paslaugas, kurios vertikaliai susijusios, arba
teikiamos paslaugos gali buti pritaikomos (perorientuojamos) biliety platinimui. PraneSima apie
koncentracija pateikusio tikio subjekto vertinimu, veiklg galéty pradéti tas tikio subjektas, kuris jau
turi elektroninés komercijos sprendima ir valdantis atitinkamus prekybos taskus?*’.

(171) Koncentracijos nagrinéjimo metu apklausti biliety j jvairius renginius platinimo
Lietuvos Respublikoje rinkoje veikiantys tikio subjektai nurodé jvairias klititis, su kuriomis susiduria
veikla sickiantis pradéti iikio subjektas. Kakava?*® [KOMERCINE PASLAPTIS] Paysera®*® ir

242 payyzdziui, Lietuvos parody ir kongresy centras ,,Litexpo” 2022 m. kovo 16 d. rastas, atsakymas j 20 klausima (bylos
17 NK tomas, 8 lapas). Lietuvos nacionaliné filharmonija 2022 m. kovo 16 d. rastas, atsakymas j 20 klausima (bylos 16
NK tomas, 108 lapas).

283 Pavyzdziui, Vieoji jstaiga ,,KINO PASAKA® 2022 m. kovo 28 d. rastas, atsakymas j 20 klausima (bylos 15 NK
tomas, 145 lapas). UAB ,,Medusa concert™ 2022 m. kovo 24 d. rastas, atsakymas j 20 klausimg (bylos 19 NK tomas, 91
lapas).

244 V§J ,,Muzikos dienos*, 2022 m. kovo 28 d. rastas, atsakymas j 20 klausima (bylos 23 K tomas, 5 lapas).

245 UAB ,,Bravo events, 2022 m. balandzio 6 d., atsakymas j 20 klausima (bylos 20 NK tomas, 63 lapas).

246 Jungtinés karalystés konkurencijos prieZifiros institucijos 2021 m. kovo 18 d. Susijungimy vertinimo gairés, 4.20 para.
Prieiga internetu: Merger Assessment Guidelines (CMA129) (publishing.service.gov.uk).

247 Pranesimo apie koncentracija 16.1 dalis (bylos 4 N tomas, 119 lapas, bylos 43 NK tomas, 82 lapas).

248 Kakava 2022 m. balandZio 7 d. rastas, atsakymas j 50 klausima (bylos 25 K tomas, 151 lapas).

249 Paysera 2022 m. geguzés 9 d. rastas Nr. 1756/2022, atsakymas j 12.10.3 klausima (bylos 9 NK tomas, 61 lapas, bylos
10 K tomas, 12 lapas).



https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/1051823/MAGs_for_publication_2021_--_.pdf
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Eventon?° nuomone, kad igimtiniai susitarimai tarp biliety platintojy ir renginiy viety gali bati kliatis,
tuo tarpu Ticket Market®! tokius i§imtinius susitarimus kaip klifitj vertina tuo atveju, jeigu tokius
iSimtinius susitarimus biliety platintojas turi su daugeliu renginiy viety. Vertinant aptariamy iSimtiniy
susitarimy tarp biliety platintojy ir renginiy viety reikSminguma veiklos pradziai ar vélesnei veiklos
plétrai, pazymeétina, kad Kakava, kuri biliety platinimo veiklg pradéjo nuo 2018 m. lapkri¢io mén.
nurodé, kad ,[KOMERCINE PASLAPTIS] [Konkurencijos tarybos pastaba: turimos omenyje
renginio vietos]?*2, tod¢l darytina i§vada, kad Kakava [KOMERCINE PASLAPTIS]. Pazymétina,
kad aptariamus iSimtinius susitarimus, kaip esmin¢ klititj siekiant pradéti biliety platinimo veikla,
nurodé MB Brand lions?®® ir UAB ,,Medusa concert“?>4, kurios ketina pradéti biliety platinimo veikla
(zr. placiau Nutarimo 3.8.1 dalj). Taip pat aptariant iSimtinius susitarimus, papildomai galima
paminéti, kad Paysera, kaip j¢jimo kliiitj, taip pat nurodé iSimtinius susitarimus tarp biliety platintojy
ir renginiy organizatoriy®®, kurie, kaip minéta Nutarimo 3.3 dalyje, gali biiti vertinami Kaip
reikSminga kliiitis koncentracijos dalyviy konkurenty plétrai, nes renginiy organizatoriams yra
sudétinga keisti biliety platintojus dél gresianciy, be kita ko, [KOMERCINE PASLAPTIS] pasekmiy.
(172) Kita reikSminga klititis naujos jmonés atéjimui — tai poreikis turéti fiziniy kasy tinkla
visoje Lietuvos Respublikoje. Tokiai iSvadai pritaré Ticket Market®®®, tuo tarpu Kakava $iai
nuomonei [KOMERCINE PASLAPTIS]?. Kaip nustatyta koncentracijos nagrinéjimo metu, fizinés
kasos, kaip biliety platinimo tinklas, yra didziajai daliai apklausty renginiy organizatoriy
nepakeic¢iamas platinimo kanalas, nepriklausomai nuo to, kad Siuo kanalu biliety yra iSplatinama
reikSmingai maziau nei internetu (zr. plac¢iau Nutarimo 2.1.4 dalj). Pazymétina, kad ,,Maxima‘ valdo
reikSmingg skaiciy parduotuviy, kuriose gali biiti platinami bilietai, todél galimybé¢ platinti bilietus
Siame tinkle suteikty galimybe pasiekti daugiau potencialiy klienty nei kitos galimos fiziniy kasy
vietos. Pavyzdziui, NBP platina bilietus daugiau nei 80 ,Maxima“ parduotuviu258, o ,,VAGA*“
knygyno tinkle — [RKOMERCINE PASLAPTIS] prekybos vietoje?. Taciau, kaip nurodé Kakava,
fiziniy kasy tinklo kiirimas gali biiti [KOMERCINE PASLAPTIS]? ar siekiant plésti fiziniy kasy
tinklag per [KOMERCINE PASLAPTIS]?!,
(173) Koncentracijos nagrinéjimo metu ,,Maxima** paaigkino, jog siekiant [KOMERCINE
PASLAPTIS]?%?. Siame kontekste pazymétina, kad atsizvelgiant j [KOMERCINE PASLAPTIS]?®.
(174) Pazymétina, kad fiziniy kasy tinklo plétros sunkumai gali atsirasti ir dél kity
priezas¢iy. Pavyzdziui, kaip paaiSkino UAB ,Rimi Lietuva“, bendrové vedé derybas su
[KOMERCINE PASLAPTIS]®4 Pazymétina, kad veiksmingai konkurencijai reikia sukurti
atitinkamo dydzio fiziniy kasy tinkla, kuris turéty aprépti visg Lietuvos Respublika. Pavyzdziui,
Eventon nurod¢, kad fiziniy kasy tinklas turéty bti 10 didziausiy Lietuvos Respublikos miesty, tuo
tarpu, Paysera teigimu, didZiuosiuose miestuose (Vilniuje, Kaune, Klaipédoje) turéty biiti bent jau po

20 Eventon 2022 m. kovo 28 d. rastas, atsakymas j 50 klausimg (bylos 25 K tomas, 82 lapas, bylos 26 NK tomas, 83
lapas).

251 Ticket Market 2022 m. kovo 31 d. rastas, atsakymas j 50 klausimg (bylos 28 NK tomas, 41 lapas).

252 Kakava 2022 m. geguzés 11 d. rastas, atsakymas j 15.2 klausima (bylos 38 K tomas, 12 lapas).

253 MB Brand lions 2022 m. balandzio 5 d. rastas, atsakymas j 12.7.3 klausima (bylos 32 NK tomas, 16 lapas).

254 UAB ,Medusa concert“ 2022 m. kovo 24 d. rastas, atsakymas j 24.9 klausimg (bylos 19 NK tomas, 92 lapas).
UAB ,,Medusa concert* 2022 m. geguzés 8 d., atsakymas j 19 klausimg (bylos 40 K tomas, 11 lapas, bylos 41 NK tomas,
12 lapas).

25 Paysera 2022 m. geguzés 9 d. rastas Nr. 1756/2022, atsakymas j 12.10.2 klausima (bylos 9 NK tomas, 61 lapas, bylos
10 K tomas, 12 lapas).

2% Ticket Market 2022 m. kovo 31 d. rastas, atsakymas j 48 klausimg (bylos 28 NK tomas, 41 lapas).

27 Kakava 2022 m. balandZio 7 d. ratas, atsakymas j 48 klausimg (bylos 25 K tomas, 151 lapas).

28 Pranesimas apie koncentracija (bylos 4 K tomas, 76-79 lapas, bylos 4 K tomas, 39-42 lapai).

29 Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Vagos prekyba“ir NBP sutartis, sudaryta 2018 m. liepos 12 d., Nr.
NBP2018/07/12_VAGA (AS Piletilevi Group 2022 m. balandZio 8 d. rastas. Priedas Nr. 5 (bylos 5 K tomas, 96 lapas).
260 Kakava 2022 m. balandzio 7 d. rastas, atsakymas j 48 klausima (bylos 25 K tomas, 151 lapas).

261 Kakava 2022 m. balandZio 7 d. rastas, atsakymas j 14.6 klausima (bylos 25 K tomas, 147 lapas).

262 MAXIMA LT, UAB 2022 m. balandZio 1 d. rastas Nr. SR-22-837, atsakymas j 6 klausima (bylos 30 K tomas, 9 lapas).
2683 MAXIMA LT, UAB 2022 m. balandzio 1 d. rastas Nr. SR-22-837, atsakymas j 8.2 klausimg (bylos 30 K tomas, 10
lapas).

24 UAB ,,Rimi Lietuva“ 2022 m. balandZio 1 d. rastas, atsakymas j 3.1 klausima (bylos 30 K tomas, 120 lapas).



45 ISrasas

10-15 pardavimo viety, Siauliuose, Panevézyje, Alytuje, Marijampoléje — po 3-5 pardavimo vietas,
Mazeikiuose, Jonavoje, Utenoje, Kédainiuose, Tauragéje ir Kituose panasiuose miestuose — po 1-3
pardavimo vietas [KOMERCINE PASLAPTIS]?®. Atitinkamai, siekiant naujam dalyviui
veiksmingai jeiti j rinka ir veiksmingai konkuruoti su koncentracijos dalyviais, reikia fiziniy kasy
tinklo, taciau jo vystymas ir plétra yra susijes su finansiniais, techniniais sunkumais ar renginiy viety
nenoru jsileisti daugiau nei vieng biliety platintoja, todé¢l darytina iSvada, kad fiziniy kasy tinklo
kiirimas ir vystymas gali bati reik§minga klititis naujo tikio subjekto j&jimui.

(175) Biliety platinimo sistemos kiirimui reikalingos investicijos, 0 tai taip pat gali biiti
laikoma reikSminga jéjimo klititimi. Kakava nurodé, kad biliety platinimo sistemg kuré
[KOMERCINE PASLAPTIS], o jos kirimas [KOMERCINE PASLAPTIS]. Kakava vertinimu,
biliety sistema yra [KOMERCINE PASLAPTIS]?®. Kakava nurod¢, kad pradinés investicijos j
biliety platinimo sistemos kiirima sieké apie [KOMERCINE PASLAPTIS], kai tuo tarpu pradéjus
veikla 2018 m. (lapkritj-gruod;j) investavo apie [KOMERCINE PASLAPTIS] Eur, 0 2019-2021 m.
— dar apie [ROMERCINE PASLAPTIS] Eur?®’. Kakava nurodé¢, kad $iuo metu kuriant analogiska
biliety platinimo sistema jos kastai galéty siekti apie [KOMERCINE PASLAPTIS] Eur. Tuo tarpu
PraneSimg apie koncentracija pateikes iikio subjektas nurodé, kad pradinés investicijos | biliety
platinimo programos kiirimg (iskaitant skeneriy ir spausdintuvy jsigijimg) kainuoty apie
[KOMERCINE PASLAPTIS] Eur, o paskesnius penkerius metus kiekvienais metais reikéty skirti po
[KOMERCINE PASLAPTIS] Eur?®. Paaiskinimuose AS Piletilevi Group nurodé, kad dideliy
investicijy jeinant j rinkg nereikia, o reikia pleciant veikla®®, taciau $iy savo teiginiy AS Piletilevi
Group niekaip nepagrindé. Vis tik AS Piletilevi Group nurodyti teiginiai neatitinka koncentracijos
nagrin¢jimo metu nustatyty aplinkybiy — PraneSime apie koncentracijg nurodyto dydzio investicijos
neatitinka nei Kakava pateikty paaiSkinimy, nei paéiy koncentracijos dalyviy veiksmy, kurie kuria
naujg ir inovatyvig biliety platinimo platforma, j kurig planuoja investuoti apie 5 mln. Eur (Zr. placiau
Nutarimo 4.5 dalj). Atitinkamai, tinkamos biliety platinimo platformos sukiirimas yra svarbu biliety
platintojui pradedant veiklg, kadangi biliety platformos atitinkami funkcionalumai ir naudojimo
patogumas gali pritraukti ar padéti iSlaikyti klientus (renginiy organizatorius). Apibendrinant,
investicijos ] biliety platinimo platforma gali biiti reikSmingos, todél, kio subjektas, siekiantis jeiti ]
rinkg ir veiksmingai konkuruoti su koncentracijos dalyviais, susidurty su reik§mingomis finansinémis
klittimis.

(176) Koncentracijos nagrinéjimo metu nustatyta, kad prie i¢jimo kliti¢iy taip pat galima
priskirti didesniy renginiy viety (areny) keliamus reikalavimus biliety platintojams, kad jie galéty
platinti bilietus SioSe renginiy vietose. Tai i§ esmés atitinka ir Eventon pozicija, kad biliety platinimas
arenose gali biti klifitis naujam biliety platintojui jeiti j rinka®’°. Apklausus renginiy vietas Lietuvos
Respublikoje, pusé jy nurodé, kad taiko jvairius reikalavimus biliety platintojui®’t. Paprastai
reikalavimai yra susij¢ su biliety platintojo patikimumu, paslaugy kokybe, patirtimi ar sklandziai
veikiancia biliety platinimo sistema?’2, o UAB , Kauno arena® nurod¢ ir poreikj turéti atitinkama
fiziniy kasy tinklg ir i$sidéstyma?®”. Taigi, apklaustos renginiy vietos (arenos) i§ esmés patvirtina, kad
ne kiekvienas biliety platintojas, juo labiau naujas biliety platintojas, galéty be kliti¢iy pradéti platinti
bilietus atitinkamose renginiy vietose (pavyzdziui, arenose).

285 paysera 2022 m. geguzés 12 d. elektroninis laiskas, atsakymas j 2.2 klausima (bylos 10 K tomas, 17 lapas).

266 Kakava 2022 m. geguzés 11 d. rastas, atsakymas j 4.1 klausima (bylos 38 K tomas, 11 lapas).

%7 Kakava 2022 m. geguzés 11 d. rastas, atsakymas j 2 klausima (bylos 38 K tomas, 10-11 lapai).

288 Pranesimas apie koncentracija, 16.1 dalis (bylos 4 K tomas, 120 lapas).

269 AS Piletilevi Group 2022 m. birzelio 6 d. paaiskinimai dél koncentracijos nagrinéjimo i§vady, 19 psl. (bylos 46 K
tomas, 21 lapas).

270 Eventon 2022 m. kovo 28 d. rastas, atsakymas j 48 klausima (bylos 25 K tomas, 82 lapas, bylos 26 NK tomas, 82
lapas).

271 Konkurencijos tarybos 2022 m. kovo 28 d. rastas Nr. (2.41Mr-46)6V-376 (bylos 34 KN tomas, 1-6 lapai).

272 Pavyzdziui, UAB ,,Panevézio arena®, UAB ,,Pramogy sala®, ,,Avia Solutions Group* arena.

23 UAB ,,Kauno arena“ 2022 m. kovo 30 d. rastas, atsakymas j 9 klausima (bylos 34 NK tomas, 27-28 lapai).
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3.8.1. Naujos jmonés atéjimo tikimybé

(177) Horizontaliy susijungimy vertinimo gairiy 68 punkte nurodyta, kad tam, kad naujos
jmongs atéjima biity galima laikyti pakankamu konkurenciniu suvarzymu susijungiancioms Salims,
turi buti jrodyta, kad jis yra tikétinas, savalaikis ir pakankamas atgrasinti ar jveikti bet kokius
potencialius susijungimo padarinius. Kad naujos jmonés atéjimas bty veiksmingas, jis turi biti
pakankamai pelningas. Be to, Horizontaliy susijungimy vertinimo gairiy 74 punkte nurodyta, kad
Europos Komisija tiria, ar atéjimas biity pakankamai greitas ir ilgalaikis, kad atgrasinty nuo
naudojimosi jtaka rinkoje arba jj nugaléty. Tai, kas laikoma tinkamu laikotarpiu, priklauso nuo rinkos
bruozy ir dinamikos, taip pat nuo specifiniy potencialiy naujy jmoniy pajégumy. Taciau paprastai
naujos jmonés atéjimas laikomas savalaikiu, jei jis jvyksta per dvejus metus.

(178) Horizontaliy susijungimy vertinimo gairiy 75 punkte nurodyta, kad naujos jmonés
até¢jimas turi biiti pakankamo masto ir dydzio, kad atgrasinty nuo susijungimo padariniy ar juos
atsverty. J¢jimas  atitinkamos rinkos ,,ni$§a" negali buti laikomas pakankamu jéjimu.

(179) Koncentracijos nagrinéjimo metu buvo apklausti tikio subjektai, kuriuos, kaip galimus
biliety platinimo veikla ketinanc¢ius pradéti tkio subjektus buvo nurode renginiy organizatoriai ir Kiti
tkio subjektai274, ta¢iau buvo nustatyta, kad tik du, t. y. MB Brand lions ir UAB ,,Medusa concert®,
ketina artimiausiu metu pradéti biliety platinimo veikla. MB Brand lions ketino pradéti veikla nuo
2022 m. birzelio 1 d.?", 0 UAB ,Medusa concert“ — konkre¢iai negaléjo nurodyti, kada pradés teikti
paslaugas tretiesiems asmenims, kadangi pirmiausiai sieks bilietus platinti j savo renginius®’®.

(180) Vertinant MB Brand lions galimybes pradéti biliety platinimo veiklg ir veiksmingai
konkuruoti su koncentracijos dalyviais, pazymétina, kad MB Brand lions tiksliné rinka nebus
Lietuvos Respublika: MB Brand lions teigimu, sunku rasti klienty (renginiy organizatoriy), kurie baty
linke keisti biliety platintojus, su kuriais bendradarbiaujama®’’. MB Brand lions siiilys savitarnos
sprendimu grista biliety platinima, taciau papildomy paslaugy renginiy organizatoriams (skeneriy
nuomos, reklamos paslaugy) sidlyti neketina, be to, bilietai per fizines kasas bus platinami per
klientus, kurie turéty tokias fizines kasas savo patalpose, ir §iuo metu susitarimy dél fiziniy kasy
jrengimo renginiy ar kitose vietose bendrové neturi?’®. Jéjimo galimybes gali apsunkinti ir tai, kad
MB Brand lions neturi pakankamai ziniy ir patirties apie biliety platinimo veiklg, taip pat iSimtiniai
susitarimai tarp biliety platintojy ir renginiy viety (Siuo metu MB Brand lions neturi sudares jokiy
susitarimy (pavyzdziui, bendradarbiavimo) su renginiy vietomis dél biliety platinimo)?’®.
Atsizvelgiant j iSdéstytas aplinkybes, MB Brand lions negalés pasitilyti renginiy organizatoriams visy
reikalingy paslaugy, todél nesudarys reik§Smingo konkurencinio spaudimo koncentracijos dalyviams.
Atitinkamai, MB Brand lions jéjimas nebus pakankamas siekiant atsverti koncentracijos pasekmes,
net jeigu jéjimas bty tikétinas ir savalaikis.

(181) Vertinant UAB ,,Medusa concert® galimg j&jimg j atitinkamg rinka, pazymétina, kad
néra aiSku, kada UAB ,Medusa concert” pradés teikti biliety platinimo paslaugas tretiesiems
asmenims. Atkreiptinas démesys, kad UAB ,,Medusa concert” neketina biliety platinti per fizines
kasas, todél Siuo metu neturi jokiy susitarimy dél fiziniy kasy jrengimo renginiy ar kitose vietose, taip
pat dar nenusprendg, ar bus teikiamos kokios nors papildomos paslaugos renginiy organizatoriams?°,

274 Ukio subjekty atsakymai j koncentracijos nagrinéjimo metu Konkurencijos tarybos pateiktus klausimus dél ketinimo
pradéti biliety platinimo veikla: Kauno arena 2022 m. geguzés 5 d. rastas (bylos 37 NK tomas, 7 psl.), UAB ,,Verslo
zinios* 2022m. kovo 28 d. (bylos 31 NK tomas, 9 lapas), MB Brand lions 2022 m. geguzés 17 d. rastas (bylos 32 NK
tomas, 25 lapas), Klaipédos dramos teatro 2022 m. kovo 16 d. rastas (bylos 18 NK tomas, 9 lapas), UAB ,,Delfi“ 2022 m.
kovo 22 d. rastas Nr. 32 (bylos 19 tomas, 69 lapas), UAB ,,Medusa concert®, 2022 m. geguzés 8 d. (bylos 19 tomas, 92
lapas, bylos 40 K tomas, 7-13 lapai, bylos 41 NK tomas, 8-14 lapai).

215 MB Brand lions 2022 m. geguzés 17 d. rastas, atsakymas j 1.1 klausima (bylos 32 NK tomas, 25 lapas).

276 UAB ,,Medusa concert” 2022 m. geguzés 8 d., atsakymas j 9 klausima (bylos 40 K tomas, 10 lapas, bylos 41 NK
tomas, 11 lapas).

27 MB Brand lions 2022 m. geguzés 17 d. rastas, atsakymas j 2.2 klausimg (bylos 32 NK tomas, 25 lapas).

278 MB Brand lions 2022 m. geguzés 17 d. rastas, atsakymai j 3, 4.2, 5 klausimus (bylos 32 NK tomas, 25 lapas).

279 MB Brand lions 2022 m. geguzés 17 d. rastas, atsakymas j 14 klausima (bylos 32 NK tomas, 26 lapas).

280 UAB ,,Medusa concert* 2022 m. geguzés 8 d., atsakymai j 3 ir 6 klausimus (bylos 40 K tomas, 9 lapas, bylos 41 NK
tomas, 10 lapas).
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Turint omenyje, kad UAB ,Medusa concert“ yra renginiy organizatorius, viena vertus,
UAB ,Medusa concert turés ziniy vykdant biliety platinimo veikla, taciau, kita vertus,
UAB ,,Medusa concert* nurodé, kad tai gali buti klititis siekiant pritraukti didesnius klientus (renginiy
organizatorius), kurie vertins UAB ,Medusa concert“ kaip konkurenta?®!. Pazymétina, kad
UAB ,,Medusa concert® bilietus j savo, kaip renginiy organizatoriaus, renginius planuoja platinti ir
per kitus biliety platintojus, atsizvelgiant j tai, kad atitinkamos renginiy vietos turi iSimtinumo
susitarimus su biliety platintojais?®?. Atsizvelgiant j tai, net jeigu UAB ,,Medusa concert* jéjimas
galéty buti tikétinas ir savalaikis, t. y. biliety platinimo paslaugg tretiesiems asmenims pradéty teikti
per artimiausius dvejus metus, ta¢iau UAB ,,Medusa concert®, jéjimas nebus pakankamas, kadangi
bendrové negalés teikti visy renginiy organizatoriams reikalingy paslaugy ir galés patenkinti tik dalies
renginiy organizatoriy poreikius, t. y. UAB ,,Medusa concert* neplanuoja turéti fiziniy kasy tinklo,
taip pat UAB ,,Medusa concert™ negaléjo nurodyti, ar renginiy organizatoriams teiks papildomas
paslaugas, todél reik§mingo konkurencinio spaudimo koncentracijos dalyviams nedarys, ypac¢ turint
omenyje, kad UAB ,,Medusa concert®, kaip renginiy organizatorius, bilietus renginiy vietose, kurios
turi iSimtinumo susitarimus su biliety platintojais, ketina platinti per tokius biliety platintojus, nes pati
to padaryti negalés.

(182) AS Piletilevi Group nuomone, MB Brand lions ir UAB ,,Medusa concert® j¢jimas gali
biti sékmingas, atsizvelgiant j tai, kad Paysera, valdanti savitarnos platforma, pagal iSplatinty biliety
verte ir skai¢iy uzima reikSmingg padét] atitinkamoje rinkoje, nors ir neteikia visy renginiy
organizatoriams reikalingy paslaugy?®. Kaip nustatyta koncentracijos nagrinéjimo metu, Paysera yra
itin tolimas koncentracijos dalyviy konkurentas, kuris galés daryti labai ribota konkurencinj
spaudimg, o teikiamos paslaugos reikSmingai daliai renginiy organizatoriams negalés buti
visapusiSka alternatyva susijungusio iikio subjekto teikiamoms paslaugoms (zr. Nutarimo 3.2 dalj).
Atitinkamai, néra pagrindo sutikti su AS Piletilevi Group nurodytu Paysera pavyzdziu, kad MB Brand
lions ir UAB ,,Medusa concert* galés daryti reikSminga konkurencinj spaudima susijungusiam tikio
subjektui.

(183) Pranesimg apie koncentracija pateikes tikio subjektas, kaip sékmingo j&jimo per
pastaruosius penkerius metus pavyzdzius, nurodé Kakava, Eventon ir UAB ,,Dinges planas*?®*. Kiek
tai susij¢ su UAB ,,Dinges planas* jéjimo vertinimu, paminétina, kad ji veiklg pradéjo 2017 m., taciau
iki 2021 m. pardavé tik apie [KOMERCINE PASLAPTIS]?®® biliety, todél [KOMERCINE
PASLAPTIS]?®. Atsizvelgiant j tai, néra pagrindo $io jéjimo vertinti kaip sékmingo ar reik§mingo.
Eventon veiklg pradéjo 2020 m., renginiy organizatoriams sitilo savitarnos sprendima, taciau neteikia
biliety platinimo per fizines kasas paslaugy, neplatina biliety j renginius didelése renginiy vietose
(arenose), o i§ esmés bilietus daugiausiai platina j [KOMERCINE PASLAPTIS], todél Eventon yra
itin tolimas koncentracijos dalyviy konkurentas (zr. Nutarimo 3.2 dalj), uZimantis nereikSminga
rinkos dalj. Dél $iy priezaséiy, darytina iSvada, kad Eventon j&jimas nevarzé ir negalés reikSmingai
varzyti koncentracijos dalyviy ateityje.

(184) Kakava veikla pradéjo 2018 m. lapkri¢io mén., tafiau, kaip minéta, jé&jimui buvo
[KOMERCINE PASLAPTIS] $ios bendrovés platinimo pajamy (zr. Nutarimo 3.1.2 ir 3.1.3 dalys).
Todél Kakava jéjimo mastas galéty buti mazesnis, jei buty atimta Kakava pardavimy dalis
[KOMERCINE PASLAPTIS]. Kita vertus, nors veiklos pradzioje Kakava [KOMERCINE
PASLAPTIS]®’. Kaip minéta, Kakava veikla vykdo jau daugiau nei trejus metus [KOMERCINE

21 UAB ,,Medusa concert“ 2022 m. geguzés 8 d., atsakymas j 17 klausimg (bylos 40 K tomas, 11 lapas, bylos 41 NK
tomas, 12 lapas).

282 UAB ,,Medusa concert“ 2022 m. geguzés 8 d., atsakymas j 15 klausimg (bylos 40 K tomas, 11 lapas, bylos 41 NK
tomas, 12 lapas).

283 AS Piletilevi Group 2022 m. birzelio 6 d. paaiskinimai dél koncentracijos nagrinéjimo i§vady, 20 psl. (bylos 46 K
tomas, 22 lapas).

284 Pranesimas apie koncentracija, 14.1 dalis (bylos 4 NK tomas, 114 lapas, bylos 43 NK tomas, 79 lapas).

285 UAB ,,Dinges planas“ 2022 m. kovo 28 d., atsakymas j 9 klausima (bylos 25 K tomas, 35 lapas).

286 UAB ,,Dinges planas“ 2022 m. kovo 28 d., atsakymas j 17 klausima (bylos 25 K tomas, 35 lapas).

287 Kakava 2022 m. geguzés 11 d. raStas, atsakymas j 8 klausima (bylos 38 K tomas, 12 lapas).
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PASLAPTIS]®®. Atsizvelgiant j pateiktus paaikinimus, darytina i§vada, kad Kakava jé¢jimas per
daugiau nei trejus veiklos metus nepasieké tokio masto ir dydzio, kad ji buty reikSmingai suvarziusi
koncentracijos dalyvius dar iki koncentracijos, todél daroma iSvada, kad Kakava negalés pakankamai
varzyti koncentracijos dalyviy veiksmy ir po koncentracijos.

(185) Vadovaujantis Jungtinés Karalystés konkurencijos priezitros institucijos
iSaiSkinimais, netgi jei tam tikri klientai gali iSvengti neigiamy koncentracijos pasekmiy todél, kad
patys gali pradéti sau tiekti, tai neuzkirs kelio susijungusiam iikio subjektui pakelti kainas ar
pabloginti teikiamy paslaugy kokybe kitiems klientams?®. Atitinkamai, pakankama atsvara
koncentracijos dalyviams negalés biiti ir paciy renginiy organizatoriy biliety platinimas per savas
biliety platinimo sistemas naudojant SAAS. Tokia situacija gali buti paaiSkinama atsizvelgiant |
Jvairias priezastis, pavyzdziui, didziajai daliai apklausty renginiy organizatoriy néra poreikio ir
finansiniy galimybiy kurti tokia sistema (zr. Nutarimo 2.1.2 dalis). Be to, jei savo biliety platinimo
sistemg turintys renginiy organizatoriai, pavyzdziui, UAB ,,Medusa concert®, noréty platinti bilietus
renginiy vietose, kurios turi iSimtinius susitarimus su biliety platintojais, jie neturéty kitos iSeities ir
turéty bilietus platinti bitent per tokius biliety platintojus (nagriné¢jamu atveju — koncentracijos
dalyvius).

(186) Apibendrinant, sioje dalyje buvo vertinama, ar naujos jmonés atéjima buty galima
laikyti pakankamu konkurenciniu suvarzymu susijungian¢ioms Salims, ar jis yra tikétinas, savalaikis
ir pakankamas atgrasinti ar jveikti bet kokius galimus susijungimo padarinius. [vertinus jéjimo j
rinkas klititis, planuojanciy pradéti ir per pastaruosius penkerius metus veiklg pradéjusiy tkio
subjekty galimybes veiksmingai konkuruoti su koncentracijos dalyviais, darytina i§vada, kad po
koncentracijos dalyviy potencialiis ar esami konkurentai negalés varzyti jy tiek, kad biity atsverti
galimi neigiami susijungimo padariniai. Taigi, net ir naujy jmoniy, kurios galés patenkinti tik dalies
renginiy organizatoriy poreikius, atéjimas ar pac¢iy renginiy organizatoriy biliety platinimas per savas
biliety platinimo sistemas naudojant SAAS negalés atsverti galimy neigiamy pasekmiy susijungusiam
tkio subjektui po koncentracijos pakélus kaing (pavyzdziui, komisinj mokestj) ar pabloginus
teikiamy paslaugy kokybe.

3.9. Koncentracijos poveikio konkurencijai vertinimo i§vados

(187) Vadovaujantis koncentracijos nagrinéjimo metu surinktais duomenimis,
koncentracijos dalyviai po koncentracijos uZima itin didel¢ rinkos dalj, prieS koncentracijg
koncentracijos dalyviai buvo vienas kito artimiausi konkurentai, tuo tarpu renginiy organizatoriai po
koncentracijos turi ribotas galimybes pakeisti tiekéja (keitimas biity susijes su [KOMERCINE
PASLAPTIS], o susijungusio tikio subjekto konkurentai yra tolimesni arba itin tolimi jo konkurentai),
o konkurenty plétos galimybés yra reikSmingai apribotos. Koncentracijos nagrin¢jimo metu nustatyta,
kad kompensaciné pirkéjo jtaka ar naujos imongs atéjimas néra pakankami, kad galéty atsverti
galimus neigiamus susijungimo padarinius.

(188) Vadovaujantis auks¢iau iSdéstyta informacija, darytina iSvada, kad dél vykdomos
koncentracijos buvo sukurta ar sustiprinta dominuojanti padétis arba itin apribota konkurencija biliety
] 1vairius renginius platinimo Lietuvos Respublikoje rinkoje.

4. Dél TIKETA galimo iséjimo i$ rinkos

(189) Vadovaujantis Horizontaliyjy susijungimy gairiy 89 punktu, konkurencijos problemy
keliantis susijungimas gali buti leidziamas, jeigu viena i$ Saliy yra bankrutuojanti jmoné. Taigi,
koncentracija galéty buti leidziama, jeigu konkurenciné padétis atitinkamoje rinkoje bty pablogéjusi
ne maziau nei ji buty pablogéjusi dél koncentracijos. Vertinant, ar yra pagrindas vadovautis
bankrutuojan¢ios jmonés argumentais, atsizvelgiama ] toliau nurodytas tris aplinkybes: (i)

288 Kakava 2022 m. geguzés 11 d. rastas, atsakymas j 16 klausima (bylos 38 K tomas, 12 lapas).
289 Jungtinés karalystés konkurencijos priezifiros institucijos 2021 m. kovo 18 d. Susijungimy vertinimo gairés, 8.45 (b)
para. Prieiga internetu: Merger Assessment Guidelines (CMA129) (publishing.service.gov.uk).



https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/1051823/MAGs_for_publication_2021_--_.pdf
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bankrutuojanti jmoné artimoje ateityje biity iSstumta i§ rinkos d¢l finansiniy sunkumuy, jei jos
neperimty kita jmong; (ii) néra maziau antikonkurencinio alternatyvaus jsigijimo btido nei pranestasis
susijungimas; (iii) nejvykus susijungimui, bankrutuojancios jmonés turtas neiSvengiamai iseity is
rinkos.

(190) Kaip nurodyta Horizontaliyjy susijungimy gairiy 91 punkte, prane$img apie
koncentracijg teikiantis tkio subjektas turi laiku pateikti visg informacija, siekiant jrodyti, kad ne dél
koncentracijos pablogéty konkurenciné struktiira.

(191) AS Piletilevi Group teigimu, [KOMERCINE PASLAPTIS]. Kartu su Paaigkinimais
AS Piletilevi Group Konkurencijos tarybai pateiké duomenis apie [KOMERCINE PASLAPTIS]?.

(192) Pazymétina, kad AS Piletilevi Group pateiké informacija apie, bendrovés teigimu,
esanc¢ius [KOMERCINE PASLAPTIS] tik atsakant j Koncentracijos nagrinéjimo i$vadas, kuriose, be
kita ko, buvo sitiloma Konkurencijos tarybai atsisakyti duoti leidimg vykdyti koncentracija, nors tokio
pobiidzio informacija turéjo buti pateikta koncentracijos nagrin€¢jimo metu.

(193) Vertinant, ar yra tenkinama pirmoji saglyga — bankrutuojanti jmoné artimoje ateityje
bty iSstumta i§ rinkos d¢l finansiniy sunkumy, jei jos neperimty kita jmoné — pazymétina, kad
[KOMERCINE PASLAPTIS]?®!. [KOMERCINE PASLAPTIS]?2. [KOMERCINE PASLAPTIS].

(194) AS Piletilevi Group nurodé, kad TIKETA [KOMERCINE PASLAPTIS]. Europos
Komisijos praktikoje laikini finansiniai sunkumai nelaikomi savaime rodanciais, kad atitinkamo tkio
subjekto veikla néra tvari?®3, [KOMERCINE PASLAPTIS)].

(195) AS Piletilevi Group nenurodé, kad TIKETA dél [KOMERCINE PASLAPTIS]?®.
[KOMERCINE PASLAPTIS].

(196) Apibendrinant, darytina i§vada, kad néra pagrindo sutikti su AS Piletilevi Group
pozicija, kad artimoje ateityje TIKETA biity iSstumta i§ rinkos dél finansiniy sunkumy, jei AS
Piletilevi Group nebity jsigijusi TIKETA, todél pirmoji bankrutuojancios jmonés salyga néra
tenkinama.

(197) Vertinant, ar yra tenkinama antroji bankrutuojancios jmonés salyga, t. y. ar nebuvo
maziau antikonkurencinio alternatyvaus jsigijimo btudo nei AS Piletilevi Group jsigijimas,
pazymétina, kad PraneSime apie koncentracija AS Piletilevi Group nurodé¢, kad [KOMERCINE
PASLAPTIS]?®®, tatiau Paaiskinimuose AS Piletilevi Group nurodé, kad [KOMERCINE
PASLAPTIS]®®. Pranesime apie koncentracija AS Piletilevi Group nurodé, [KOMERCINE
PASLAPTIS]. Vadovaujantis Europos Komisijos praktika, vien todél, kad koncentracijos dalyviai
negali nurodyti, ar negaléjo buti alternatyviy pirkéjy, savaime negalima atmesti, kad jokiy
alternatyviy pirkéjy galéty buti?®’. Atsizvelgiant j pateiktus argumentus, antroji bankrutuojanéios
Jmonés salyga — nebuvo maziau antikonkurencinio alternatyvaus jsigijimo biido — néra tenkinama.

(198) Vertinant, ar tenkinama trecioji salyga — nejvykus susijungimui, bankrutuojancios
jmonés turtas nei§vengiamai iSeity i$ rinkos — turi bati nustatyta, kad visas turtas, t. y. visas materialus
turtas ir nematerialus turtas (pavyzdziui, prekés zenklas, reputacija), buty palikes rinka.
[KOMERCINE PASLAPTIS]?*®, [KOMERCINE PASLAPTIS].?** [KOMERCINE PASLAPTIS)].

(199) Atsizvelgiant | auksCiau iSdéstytus argumentus, darytina iSvada, kad iSnagrinétos
jgyvendintos koncentracijos atveju negaléty biti taikomas bankrutuojancios jmonés argumentas. AS

290 AS Piletilevi Group 2022 m. birzelio 6 d. paaiskinimai dél koncentracijos nagrinéjimo i§vady, Priedas Nr. 3 (bylos 46
K tomas, 27 lapas).

291 Pranesimas apie koncentracija, Priedas Nr. 1 (bylos 4 K tomas, 141 lapas).

292 [KOMERCINE PASLAPTIS]. AS Piletilevi Group 2022 m. birzelio 6 d. paaiskinimai dél koncentracijos nagrinéjimo
iSvady, Priedas Nr. 3 (bylos 46 K tomas, 27 lapas).

293 Europos Komisijos sprendimas Case No COMP/M.5830 — Olympic/ Aegean Airlines, para (1999).

2% [KOMERCINE PASLAPTIS].

2% Pranesimas apie koncentracija, 15 dalis (bylos 4 K tomas, 115 lapas, bylos 43 KN tomas, 80 lapas).

2% AS Piletilevi Group 2022 m. birzelio 6 d. paaiskinimai dél koncentracijos nagrinéjimo isvady, 21 psl. (bylos 46 K
tomas, 23 lapas).

297 Europos Komisijos 1998 m. geguzés 27 d. sprendimas byloje Nr. IV/M.993 — Bertelsmann/Kirch/Premiere, para 75.
2% [KOMERCINE PASLAPTIS].

299 [KOMERCINE PASLAPTIS].
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Piletilevi Group nejrodé nei vienos i8 trijy reikalingy salygy, t. y. (i) TIKETA yra bankrutuojanti
jmoné, kuri artimoje ateityje biity iSstumta i$ rinkos dél finansiniy sunkumy, (ii) nebuvo alternatyvaus
jsigijimo budo, o (iii) nejvykus susijungimui, TIKETA turtas nei§vengiamai iSeity i$ rinkos.

5. Dél kity AS Piletilevi Group PaaisSkinimuose iSdéstyty teiginiy

(200) Paaiskinimuose A4S Piletilevi Group nurodé, kad koncentracijos nagrin€jimo procesas,
Jos nuomone, buvo neobjektyvus, skubotas, nesuteikiant pakankamy terminy pateikti informacijg ir
paaiSkinimus, todél, AS Piletilevi Group vertinimu, Konkurencijos taryba veiké prieSingai gero
administravimo principui®®. Be to, A4S Piletilevi Group nurodé, kad negaléjo pasisakyti dél visy
Koncentracijos nagrin¢jimo iSvadose nurodyty argumenty, kadangi didelé dalis informacijos buvo
pripazinta Paysera ir Kakava komercine paslaptimi®®,

(201) Vertinant Siuos AS Piletilevi Group teiginius, pazymétina, kad, vadovaujantis
Konkurencijos jstatymo 11 straipsnio 2 dalimi, Konkurencijos taryba koncentracija iSnagringja ir
priima Konkurencijos jstatymo 12 straipsnio 1 dalyje nurodytus nutarimus ne véliau kaip per keturis
meénesius. Atitinkamai, koncentracijos nagrinéjimo metu koncentracijos dalyviams ir Kitiems tkio
subjektams bei asmenims nustatomi terminai yra trumpi. Europos Komisija, nagrinédama pranesimus
apie koncentracija, taip pat nustato trumpus terminus informacijai pateikti. Pavyzdziui, atsakymui |
322 klausimus, kuriy atsakymui koncentracijos dalyviai surinko daugiau nei 300 000 vienety
informacijos, buvo duotas penkiy darbo dieny terminas, kurj Pirmosios instancijos teismas pripazino
pagrijstu’®?, Atitinkamai, aplinkybé dél trumpy terminy taikymo nesudaro pagrindo teigti, kad vykdyta
koncentracijos prieziliros procediira buvo ydinga. Nagriné¢jamu atveju buvo surinkta ir jvertinta
koncentracijai nagrinéti reikalinga informacija, jskaitant ir i§ AS Piletilevi Group, jos konkurenty,
reikSmingos dalies klienty.

(202) Pazymétina, kad AS Piletilevi Group procediiros metu, be kita ko, turéjo teisg
susipazinti su Koncentracijos nagringjimo iSvadomis, bylos medziaga bei pasisakyti ISklausymo
posédyje. Isklausymo posédzio metu AS Piletilevi Group negaléjo nurodyti, kaip pasireiske
institucijos tariamas neobjektyvumas®®. Priesingai — Isklausymo posédzio metu AS Piletilevi Group
paaiskino, kad procesas formaliai buvo teisingas®*.

(203) Vertinant AS Piletilevi Group teiginius, susijusius su teise j gynyba, pazymétina, kad
AS Piletilevi Group nenurodé ir motyvuotai nepagrindé, kodél ir kokie konkretiis konfidencialiais
pripazinti duomenys jai trukdé ginti savo teises. Konkurencijos jstatymo 21 straipsnio 1 dalis nurodo,
kad Konkurencijos taryba ir jos administracijos darbuotojai privalo saugoti atliekant Sio jstatymo
laikymosi prieziiirg suzinotas tikio subjekty komercines ar profesines paslaptis ir be @ikio subjekto
sutikimo gali naudoti jas tik tiems tikslams, dél kuriy jos buvo pateiktos. AS Piletilevi Group neturéjo
galimybés susipazinti su konkurenty — Paysera ir Kakava — informacija, kuri sudaré kiekvieno i$ tkio
subjekty komercing paslaptj. Paminétina, kad AS Piletilevi Group negaléjo susipazinti su nedidele
dalimi Koncentracijos nagrinéjimo iSvadose naudotos informacijos, taip pat jai buvo pateikti
uzslaptintos informacijos i8rasai ir apraSymai. Teismy praktikoje dél komerciniy paslap¢iy apsaugos
ir atleidimo konkurencijos prieziiiros procediiros metu nurodyta, kad teisé ] gynyba néra nepagristai
suvarzoma, jeigu konfidencialia pripaZinta medziaga, su kuria negaléjo susipazinti iikio subjektas,
nedaro esmings jtakos teisiniam tikio subjekty veiksmy vertinimui ir atsakomybés nustatymui, ypac,
jeigu 1§ Konkurencijos tarybos nutarimo, kuriame néra konfidencialiy duomeny, motyvy galima

300 AS Piletilevi Group 2022 m. birzelio 6 d. paaiskinimai dél koncentracijos nagrinéjimo i§vady, 1-2 psl. (bylos 46 K
tomas, 3-4 lapai).

301 AS Piletilevi Group 2022 m. birzelio 6 d. paaiskinimai dél koncentracijos nagrinéjimo i§vady, 7 psl. (bylos 46 K tomas,
9 lapas).

302 Pirmos instancijos teismo 2002 m. spalio 22 d. sprendimas byloje Nr. T-310/01, Schneider pries Europos Bendrijy
Komisijg, 79 ir 100 pastraipos.

308 [$klausymo posédzio protokolas (bylos 47 K tomas, 37 psl.).

304 [3klausymo posédzio protokolas (bylos 47 K tomas, 37 psl.).
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aiskiai suprasti esminius Konkurencijos tarybos argumentus®®®. Pazymeétina, kad koncentracijos
nagriné¢jimo procediiros atveju negali biiti analogiska apimtimi taikoma Konkurencijos jstatymo 21
straipsnio 2 dalis, kai Konkurencijos taryba turi teise pati atskleisti pazeidimu jtariamiems subjektams
teisés | gynyba tikslais ir naudoti tikio subjekty komercines ar profesines paslaptis, tik jeigu to reikia
pazeidimams, uz kuriuos numatyta galimybé skirti baudas pagal Sio jstatymo 36 straipsnj, jrodyti.
Todél Konkurencijos taryba pagristai saugojo kity wikio subjekty komercing paslaptj sudarancia
informacija.

(204) Atsizvelgiant j auks¢iau pateiktus argumentus, AS Piletilevi Group teiginiai atmetami
kaip nepagristi.

Vadovaudamasi Konkurencijos jstatymo 12 straipsnio 1 dalies 3 punktu,

Konkurencijos tarybanutaria:

1. Atsisakyti duoti leidimg vykdyti koncentracija AS Piletilevi Group jsigijus 100 proc.
uzdarosios akcinés bendrovés ,,TIKETA® akcijy ir jgijus pastarosios bendrovés kontrole pagal
pateikta praneSima apie koncentracijg.

2. Ipareigoti koncentracijoje dalyvavusius iikio subjektus ar kontroliuojancius asmenis ne
véliau kaip per 3 ménesius nuo Konkurencijos tarybos nutarimo jteikimo dienos arba nuo jo
paskelbimo Konkurencijos tarybos interneto svetainéje www.kt.gov.It dienos, atsizvelgiant j tai, kas
jvyksta pirmiau, atlikti veiksmus, kad biity atkurta ankstesné padétis, arba pasalinti koncentracijos
pasekmes.

3. Ipareigoti AS Piletilevi Group ne véliau kaip per 14 dieny nuo §io nutarimo rezoliucinés
dalies 2 punkte nurodyto jpareigojimo jvykdymo apie tai informuoti Konkurencijos taryba pateikiant
patvirtinanc¢ius jrodymus.

Nutarimas gali buti skundziamas Vilniaus apygardos administraciniam teismui per vieng
ménes] nuo jo jteikimo dienos arba nuo jo paskelbimo Konkurencijos tarybos interneto svetainéje
www.kt.gov.It dienos, atsizvelgiant j tai, kas jvyksta pirmiau.

Pirmininkas Sariinas Keserauskas

305 LVAT 2014 m. balandzio 8 d. nutartis administracinéje byloje Nr. A-502-253-14, UAB ,,G4S Lietuva® ir kiti prie§
Konkurencijos taryba, 117 pastraipa; LVAT 2016 m. birzelio 20 d. nutartis administracingje byloje Nr. A-741-552/2016,
UAB ,,Maxima LT* ir kiti prie§ Konkurencijos taryba.



