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Santrauka

Tyrimo metu Konkurencijos taryba vertino skaitmenines paslaugas mokymo jstaigoms teikianciy tkio
subjekty veiksmus.

Konkurencijos taryba nustaté, kad du skaitmenines paslaugas mokymo jstaigoms teikiantys iikio subjektai
— nutarime pavadinti Snowball grupe ir AL grupe — sudar¢ draudziamg susitarimg dé¢l rinky pasidalinimo.
Pagal §j susitarimg elektroninio dienyno veikla atiteko didziausig rinkos dalj elektroninio dienyno paslaugy
teikimo Svietimo jstaigoms rinkoje turéjusiai Snowball grupei, o skaitmenino mokomojo turinio veikla —
didziausig rinkos dalj skaitmeninio mokomojo turinio pardavimo rinkoje turéjusiai AL grupei.
Konkurencijos tarybos iSvadas patvirtina tyrimo metu surinkty jrodymy visuma: AL grupés ir Snowball
grupés atstovy susitikimai ir §iy grupiy tarpusavio bei vidiné komunikacija; tkio subjekty valdybos
sprendimai ir jiems paruoSta medziaga; AL grupés ir Snowball grupés sudarytos sutartys, jtvirtinancios
Saliy nekonkuravimo jsipareigojimus dé¢l elektroninio dienyno ir skaitmeninio mokomojo turinio veikly;
faktiniai AL grupés vystyto elektroninio dienyno ,,EDUKA dienynas* uzdarymo veiksmai, kuriuos atliko
tiek AL grupé, tiek Snowball grupé. Sie jrodymai patvirtina, kad buvo susitarta, jog AL grupé nutrauks jos
vystyto EDUKA dienyno veikla Snowball grupés naudai, o Snowball grupé perleis 70 proc. skaitmeninio
turinio jmonés UAB ,,Ateities pamoka® (vys€iusios skaitmeninio mokomojo turinio produktus EMA ir
Egzaminatorius.lt) akcijy AL grupei, kuri savo ruoztu perkels jos vystyta skaitmeninio mokomojo turinio
produkta EDUKA klas¢ | UAB ,,Ateities pamoka“.

Nustatytas pazeidimas truko nuo 2020 m. rugpjtic¢io 18 d. bent jau iki tyrimo iSvady apie jtariamg pazeidimag
patvirtinimo dienos, nes praneSimo apie jtariamg pazeidimg patvirtinimo dieng AL grupei, tuo metu jau
pasitraukusiai i§ UAB ,,Ateities pamoka* akcininky, vis dar galiojo UAB ,,Ateities pamoka“ akcininky
sutartyje nustatytas nekonkuravimo jsipareigojimas.

Atsizvelgdama ] tai, kad ikio subjektai apsisprendé pasidalinti tarpusavyje elektroninio dienyno ir
skaitmeninio mokomojo turinio veiklas ir taip iSvengti tarpusavio konkurencijos atitinkamose rinkose, o
taip pat jvertinusi, jog nagrinétas susitarimas dél rinky pasidalinimo galéjo paveikti ir prekybg tarp Europos
Sajungos valstybiy nariy, Konkurencijos taryba pripaZzino AL grupés ir Snowball grupés sudaryta
susitarimg prieStaraujanciu Lietuvos Respublikos konkurencijos jstatymo 5 straipsnio 1 dalies 2 punkto ir
Sutarties d¢l Europos Sajungos veikimo 101 straipsnio 1 dalies c) punkto reikalavimams.



LIETUVOS RESPUBLIKOS

i~ KONKURENCIJOS TARYBA

Lietuvos Respublikos konkurencijos taryba, jvertinusi tyrimo metu surinkta medziagg ir tyrimo i$vadas',
iSnagrinéjo® klausima dél skaitmenines paslaugas mokymo jstaigoms teikianéiy iikio subjekty veiksmy
atitikties Lietuvos Respublikos konkurencijos jstatymo 5 straipsnio ir Sutarties dél Europos Sajungos
veikimo (toliau — SESV) 101 straipsnio reikalavimams bei sankcijy taikymo ir nustaté:

(1) Konkurencijos taryba 2022 m. kovo 15 d. pradéjo tyrima® (toliau — Tyrimas), jtardama, kad:

(a) uzdaroji akciné bendrove (toliau — UAB) ,,Snowball.xyz* ir UAB AL holdingas prad¢jo
koncentracija jgyvendinti anks¢iau nei apie tai prane$¢ Konkurencijos tarybai, neturédamos
leidimo tokiems sandoriams jgyvendinti, ir tokiais veiksmais galéjo pazeisti Konkurencijos
jstatymo 9 straipsnio 2 dalies ir 10 straipsnio 1 dalies reikalavimus;

(b) UAB ,,Tavo mokykla* ir uzdaroji akciné bendrove .. Sviesa“, konkuruodamos elektroniniy
dienyny ir skaitmeninio mokomojo turinio rinkose, susitar¢ atsisakyti tam tikry
konkuruojan¢iy produkty kontrolés (UAB ,,Tavo mokykla® atsisaké skaitmeninio
mokomojo turinio platformos ,,EMA® veiklos, o uzdaroji akcin¢ bendrové . Sviesa“
nutrauké elektroninio dienyno ,,Eduka‘“ veiklg) ir tokiu biidu sudaré susitarimg dél rinkos
pasidalinimo.

(2) Tyrimas 2024 m. lapkri¢io 12 d. buvo papildytas*, jtraukiant j paZeidimu jtariamy fikio subjekty
sarasg UAB ,Sviesa“, UAB ,,Ateities pamoka“, UAB ,,Ugdymo sprendimai* ir UAB ,,UNT nuoma*“
(buves pavadinimas — UAB ,,Alma littera turtas®), o taip pat nutariant jvertinti tikio subjekty veiksmy
atitikt] SESV 101 straipsnio reikalavimams.

(3) UAB ,,Snowball.xyz“, UAB ,Sviesa“, UAB ,,Tavo mokykla® ir UAB ,,Ateities pamoka‘“ 2025 m.
rugsejo 30 d. pateike rasytinj pripazinimo pareiSkima, kuriuo pripazino sudare draudziamg susitarima
dél elektroninio dienyno ir skaitmeninio mokomojo turinio rinky pasidalinimo bei pripazino numatyta
bauda pagal Konkurencijos jstatymo 37 straipsnio 2 dalj’.

(4) UAB AL holdingas, UAB ,,Ugdymo sprendimai‘“ ir UAB ,,UNT nuoma* 2025 m. spalio 1 d. pateike
raSytinj pripazinimo pareiskimg, kuriuo taip pat pripazino sudar¢ draudziama susitarimag dél
elektroninio dienyno ir skaitmeninio mokomojo turinio rinky pasidalinimo bei pripaZino numatyta
bauda pagal Konkurencijos jstatymo 37 straipsnio 2 dalj®.

(5) Tyrimo metu nebuvo surinkta pakankamai jrodymy, kurie patvirtinty, kad UAB ,,Snowball.xyz* ir
UAB AL holdingas pradéjo koncentracija jgyvendinti anks¢iau nei apie tai prane$¢ Konkurencijos
tarybai, neturédamos leidimo tokiems sandoriams jgyvendinti, todé¢l aplinkybés, susijusios su iikio
subjekty veiksmy atitiktimi Konkurencijos jstatymo 9 straipsnio 2 dalies ir 10 straipsnio 1 dalies
reikalavimams, nutarime néra aprasomos.

1.  Nagrinéti ukio subjektai

(6) UAB ,,Sviesa® (ankstesnis pavadinimas — UAB ,NPP investicija®) pagrindiné veikla — leidyba,
integruoty mokomojo turinio sprendimy — vadoveliy ir jy komplekty, papildomam mokymuisi skirty

! Konkurencijos tarybos draudziamy susitarimy tyrimo grupés 2025 m. spalio 24 d. prane$imas apie jtariamg pazeidimg dél
skaitmenines paslaugas mokymo jstaigoms teikianciy tkio subjekty veiksmy atitikties Lietuvos Respublikos konkurencijos
jstatymo 5 straipsnio ir Sutarties dél Europos Sajungos veikimo 101 straipsnio reikalavimams (toliau — PraneSimas apie jtariama
pazeidima). Bylos 94 tomas, 1-72 lapai (konf.); 95 tomas, 4-75 lapai (konf.); 96 tomas, 4-75 lapai (konf.).

2 Procediiros dalyviai informavo Konkurencijos taryba, kad Zodiniame i$klausymo posédyje nedalyvaus, o taip pat, jog neteiks
raSytiniy paaiskinimy dél PraneSimo apie jtariama pazeidima. Bylos 95 tomas, 76 lapas (konf.); 96 tomas, 77-78 lapai (konf.).
3 Konkurencijos tarybos 2022 m. kovo 15 d. nutarimas Nr. 1S-36 (2022) ,,Dél skaitmenines paslaugas mokymo jstaigoms
teikianciy tkio subjekty veiksmy atitikties Lietuvos Respublikos konkurencijos jstatymo 5 straipsnio, 9 straipsnio 2 dalies ir 10
straipsnio 1 dalies reikalavimams tyrimo pradé¢jimo®. Bylos 1 tomas, 1-8 lapai.

4 Konkurencijos tarybos 2024 m. lapkri¢io 12 d. nutarimas Nr. 1S-111 (2024) ,,Papildyti tyrimg dél skaitmenines paslaugas
mokymo jstaigoms teikianciy tkio subjekty veiksmy atitikties Lietuvos Respublikos konkurencijos jstatymo 5 straipsnio, 9
straipsnio 2 dalies ir 110 straipsnio 1 dalies reikalavimams®. Bylos 1 tomas, 29-33 lapai.

5 Bylos 36 tomas, 810 lapai (konf).

¢ Bylos 35 tomas, 813 lapai (konf.).
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priemoniy ir edukacijos leidiniy kiirimas. Bendrovei priklauso po 100 proc. UAB ,,Tavo mokykla“’

ir UAB , Ateities pamoka“® akcijy. 2023 m. gruodZio 18 d. UAB , Mobile Financial Solutions®,
UAB ,,TAMO Grupé“ ir uzdaroji akciné bendrové ,,Sviesa“ reorganizuotos jas prijungiant prie
UAB ,,Sviesa®. Atitinkamai, UAB ,,Sviesa® yra pirmiau paminéty reorganizuoty bendroviy teisiy ir
pareigy peréméja’.

(7) UAB ,,Mobile Financial Solutions* jstatuose nurodoma, kad jos tikslas — investavimas j vertybinius
popierius'®. Veiklos riisis — pagrindiniy buveiniy veikla'!. Jmonei nuo 2016 m. balandZio 7 d. iki
2023 m. gruodzio 19 d. priklausé 70 proc. UAB ,,TAMO Grupé* akcijy'2.

(8) UAB ,,TAMO Grupé*“ pagrindine veikla, tiek tiesiogiai, tiek per dukterines jmones: (i) elektroninio
pobiidzio produkty kiirimas, testavimas, pardavimas, su tuo susijusiy projekty vystymas;
(i1) informacinés sistemos Svietimo jstaigoms kiirimas, gamyba, programavimas, diegimas, prieziiira
ir administravimas; (ii1) elektroninio mokinio pazyméjimo sprendimy kiirimas, diegimas, priezitira ir
administravimas, gamyba, programavimas; (iv) aukS¢iau nurodyty priemoniy integraciniy
komponenéiy kiirimas, gamyba, programavimas, diegimas, prieZiiira ir administravimas'®. Jmonei
nuo 2016 m. sausio 19 d. iki 2021 m. sausio 4 d. priklausé 80—100 proc. UAB , Ateities pamoka“!*
(ankstesnis pavadinimas — UAB ,,E. mokykla®) akcijy ir nuo 2016 m. rugpjicio 23 d. iki 2022 m.
liepos 27 d. priklausé 100 proc. UAB ,,Tavo mokykla“!® akcijy.

(9) Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Sviesa“!® pagrindiné veikla — knygy ir kity leidiniy leidyba bei

didmeniné ir mazmeniné prekyba!’. Bendrové taip pat vysté §vietimo srities skaitmeninius produktus:
skaitmeninio mokomojo turinio platforma , EDUKA klas¢* ir elektroninj dienyng ,,EDUKA
dienynas*!8.

(10) UAB ,,Tavo mokykla* pagrindiné veikla — ,,TAMO* informacinés sistemos Svietimo jstaigoms
vystymas. Bendrové taip pat kuria jvairius elektroninio mokinio pazyméjimo sprendimus ir teikia
kitas Svietimo jstaigoms skirtas elektronines paslaugas. TAMO elektroninis dienynas yra pagrindiné
$ios sistemos dalis'.

(11) UAB ,Ateities pamoka* (ankstesnis pavadinimas — UAB ,,E. mokykla®) pagrindiné veikla —
skaitmeninio mokomojo turinio paslaugy teikimas’. Bendrové vysto skaitmeninio mokomojo turinio

7 Duomeny apie juridinio asmens dalyvius 2025 m. spalio 9 d. iSraSas su istorija. Bylos 30a tomas, 80 lapas.

8 Duomeny apie juridinio asmens dalyvius 2025 m. spalio 9 d. iSra3as su istorija. Bylos 30a tomas, 29 lapas.

% Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny registro 2025 m. spalio 10 d. i3pléstinis iSrasas su istorija. Bylos 30a tomas, 58—60
lapai.

10 UAB ,,Mobile Financial Solutions* jstaty 3.1. punktas. Bylos 30 tomas, 227, 233 lapai.

' Pagal EVRK2 klasifikatoriy — ,,70.10 Pagrindiniy buveiniy veikla“ — j §ig klase jeina kity tos pacios bendrovés arba jmonés
vienety priezilira ir vadovavimas jiems; bendrovés ar jmongés strateginio arba organizacinio planavimo ir sprendimy priémimo
veikla; su jais susijusiy objekty operatyvinés kontrolés vykdymas ir vadovavimas kasdienéms operacijoms. | §ig klas¢ nejeina:
kontroliuojanéiyjy bendroviy (holdingy), neuzsiimanc¢iy vadovavimu, veikla.

Prieiga internetu: <https://osp.stat.gov.lt/documents/10180/24308/EVRK2red klasif leidinys.pdf>.

12 Duomeny apie juridinio asmens dalyvius 2025 m. spalio 20 d. i§raSas su istorija. Bylos 30 tomas, 197-198 lapai.

3 UAB ,,TAMO Grupé* jstaty 2.3, 3.3. punktai. Bylos 30 tomas, 249, 255, 263 lapai.

!4 Duomeny apie juridinio asmens dalyvius 2025 m. spalio 9 d. i§raSas su istorija. Bylos 30a tomas, 2930 lapai.

15 Duomeny apie juridinio asmens dalyvius 2025 m. spalio 9 d. i$rasas su istorija. Bylos 30a tomas, 80—81 lapai.

162022 m. rugséjo 9 d. bendrovés pardavimui duotas Konkurencijos tarybos leidimas. Konkurencijos tarybos 2022 m. rugséjo
9d. nutarimas Nr. 1S-102 (2022) ,Dé¢l leidimo vykdyti koncentracija UAB ,,Snowball.xyz“ netiesiogiai per jsteigta
kontroliuojama bendrove jsigyjant 100 proc. Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Sviesa“, UAB ,,Edukacinio turinio sprendimai®,
UAB ,,Mokomasis turinys* ir 70 proc. UAB ,,Ateities pamoka‘“ akcijy (kartu su turimomis akcijomis — 100 proc. akcijy) ir jgyjant
vienvalde pastaryjy bendroviy kontrole pagal Konkurencijos tarybos nustatytas koncentracijos vykdymo salygas ir
jsipareigojimus‘. Prieiga internetu: https://kt.gov.It/uploads/docs/docs/5349 {6e808e0dbfoc1854550998e97ee8cel.pdf

17 Juridiniy asmeny registro 2024 m. gruodzio 3 d. i§pléstinis iSrasas su istorija. Bylos 30a tomas, 113 lapas.

18 Nutarimo 3.1. dalis.

9 UAB ,,Tavo mokykla“ internetinis puslapis: https://www.tamo.lt/; https://rekvizitai.vz.lt/imone/tavo_mokykla/

20 Juridiniy asmeny registro 2025 m. spalio 10 d. i$pléstinis iSrasas su istorija. Bylos 30a tomas, 20 lapas.
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platforma ,,EDUKA klasé* bei iki 2024 m. vidurio vysté skaitmeninio mokomojo turinio produktus
EMA?! ir Egzaminatorius.It?2.

(12) UAB ,,Snowball.xyz* pagrindin¢ veikla — investicinés veiklos vykdymas, investiciniy paslaugy
teikimas, konsultaciné veikla verslo ir valdymo klausimais ir kita komerciné veikla®.
UAB ,,Snowball.xyz* netiesiogiai valdo 100 proc. UAB ,.Sviesa“ akcijy®*, o UAB ,,Sviesa® turi po
100 proc. UAB ,,Ateities pamoka®“ ir UAB ,,Tavo mokykla“ akcijy (nutarimo (6) pastraipa).
Atitinkamai, UAB ,,Snowball.xyz*“ yra UAB ,Sviesa“, UAB ,,Ateities pamoka®“ ir UAB ,,Tavo
mokykla“ patronuojanti bendrové.

(13) UAB AL holdingas pagrindiné veikla — kontroliuojanciyjy bendroviy veikla; pagrindiniy buveiniy

veikla; konsultaciniy, valdymo, nuomos, projektavimo, tarpininkavimo ir kity paslaugy teikimas?>.

Bendrovei priklauso UAB ,,Ugdymo sprendimai‘*® ir netiesiogiai (per UAB ,,Ugdymo sprendimai*)
UAB ,,UNT nuoma“?’. Atitinkamai, UAB AL holdingas yra UAB ,,UNT nuoma“ ir UAB ,,Ugdymo
sprendimai* patronuojanti bendrove.

(14) UAB ,,Ugdymo sprendimai*“ pagrindin¢ jmonés veikla — kontroliuojanciy bendroviy veikla,
pagrindiniy buveiniy veikla, konsultaciniy, valdymo, projektavimo, tarpininkavimo ir kity paslaugy
teikimas, nuoma?®.

(15) UAB ,,UNT nuoma* (ankstesnis pavadinimas — UAB ,,Alma littera turtas®) pagrindin¢ veikla —
nekilnojamojo turto valdymas®. Bendrovés vienintelis akcininkas — UAB ,,Ugdymo sprendimai‘*°.

2.  Vieno ekonominio vieneto sudarymas

(16) Konkurencijos jstatymo 3 straipsnio 22 dalyje nustatyta, kad iikio subjektas — jmonés, jy junginiai
(asociacijos, susivienijimai, konsorciumai ir pan.), jstaigos ar organizacijos arba kiti juridiniai ar
fiziniai asmenys, kurie vykdo ar gali vykdyti tiking veiklg Lietuvos Respublikoje arba kuriy veiksmai
daro jtaka ar ketinimai, jeigu bity jgyvendinti, galéty daryti jtaka tkinei veiklai Lietuvos
Respublikoje.

(17) Ukio subjekto sgvoka konkurencijos teisés prasme suprantama kaip ekonominis vienetas, net jei
teisiniu poziliriu §] ekonominj vieneta sudaro keletas fiziniy ar juridiniy asmeny’!. Tokie vieng
ekonominj vieneta sudarantys subjektai nelaikomi konkurentais, o jy sudaryti susitarimai nepatenka
1 Konkurencijos jstatymo 5 straipsnio taikymo sritj.

(18) Europos Komisijos komunikate ,,Sutarties d¢l Europos Sgjungos veikimo 101 straipsnio taikymo

horizontaliesiems bendradarbiavimo susitarimams gairés* pazymeéta, kad SESV 101 straipsnis tik
nepriklausomy jmoniy sudarytiems susitarimams: kai viena bendrové daro lemiamg jtaka kitai

2 EMA uzdaryta nuo 2024 m. liepos 31 d. EMA interneto svetainéje https://emapamokos.lt/ nurodoma: <...> nuo 2024 m. liepos
31 d. buvo priimtas sprendimas uzdaryti elektroning mokymosi aplinkg ,, EMA “. Nutarimo 3.2 dalis.
22 Egzaminatorius.lt uzdarytas nuo 2024 m. liepos 31 d. Egzaminatorius.It interneto svetainéje https://egzaminatorius.lt/
nurodoma: <...> nuo 2024 m. liepos 31 d. buvo priimtas sprendimas uzdaryti elektroning mokymosi aplinkq ,, Egzaminatorius.lt .
Nutarimo 3.2 dalis.
2 Juridiniy asmeny registro 2025 m. spalio 21 d. i§pléstinis i$rasas su istorija. Bylos 30 tomas, 175 lapas.
24 UAB ,,Snowball.xyz* turi 100 proc. UAB ,,Mokymo investicijos* akcijy, kuri yra KUB ,,Ateities mokymai projektai* tikrasis
narys. Bylos 30a tomas, 19, 48 lapai. KUB ,,Ateities mokymai projektai turi 90 proc. Tamo Group, UAB, akcijy. 10 proc. Tamo
Group, UAB, priklauso [ASMENS DUOMENYS], kuris yra UAB ,,Snowball.xyz* [ASMENS DUOMENYS]. Duomeny apie
juridinio asmens dalyvius 2025 m. spalio 9 d. iSraSas su istorija. Bylos 30a tomas, 69—70 lapai. Duomeny apie juridinio asmens
dalyvius 2025 m. spalio 20 d. iSrasas su istorija. Bylos 30 tomas, 200-201 lapai.
23 UAB AL holdingas jstaty 2.2. punktas. Bylos 28 tomas, 218 lapas.
26 Duomeny apie juridinio asmens dalyvius 2025 m. spalio 20 d. i§rasas su istorija. Bylos 28 tomas, 125—126 lapai.
27 Duomeny apie juridinio asmens dalyvius 2025 m. spalio 9 d. i§rasas su istorija. Bylos 28 tomas, 123124 lapai.
8 UAB ,,Ugdymo sprendimai* jstatai. Bylos 28 tomas, 148 lapas.
2 UAB ,,UNT nuoma*“ jstaty 5 punktas. Bylos 28 tomas, 138 lapas.
30 Nuo 2023 m. spalio 13 d. iki 2023 m. spalio 13 d. vienintelis akcininkas buvo UAB AL holdingas. Bylos 28 tomas, 103 lapas.
3! Lietuvos vyriausiojo administracinio teismo 2014 m. balandZio 7 d. nutartis adm. byloje Nr. A32-54/2014, UAB ,, Amber Bay “
ir kt. pries Konkurencijos tarybg. Teisingumo Teismo 2017 m. balandzio 27 d. sprendimas byloje Nr. C-516/15 P, Akzo Nobel
NV ir kiti pries Europos Komisijg, 48 p.
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bendrovei, jos yra vienas tkio subjektas ir todél tos pacios imonés dalis. Bendrovés, kurios sudaro
tos pacios jmonés dalj, pagal Sias gaires néra laikomos konkurentémis, net jei jos abi veikia tose
paciose atitinkamose produkto ir geografinése rinkose*2.

Remiantis Europos Sajungos Teisingumo Teismo (toliau — ESTT) iSaiskinimais, ekonominio vieneto
egzistavimg galima nustatyti, atsizvelgiant | nuosekliy aplinkybiy visuma, net jei nei vienos i$ jy,

vertinant jas atskirai, nepakanka, kad biity konstatuotas tokio vieneto egzistavimas>>.

Lietuvos vyriausiasis administracinis teismas (toliau — LVAT) savo praktikoje yra nurodgs, kad ,,<...>
vienas 1§ svarbiausiy kriterijy, kuriuo remiantis konstatuojamas tikio subjekty kaip vieno ekonominio
vieneto konkurencijos teisés prasme egzistavimo faktas, visy pirma yra jy savarankiSkumo apimtis
priimant nepriklausomus sprendimus dél elgesio rinkoje. Pagal ilgamet¢ ESTT praktika, dukterinés
jmones veikla gali buti priskirta motininei jmonei ypac kai, nepaisant to, jog jmonés yra skirtingi
juridiniai asmenys, dukteriné jmoné nesprendzia savarankiskai dél savo veiklos rinkoje, bet vykdo
motininés kompanijos nurodymus <...>“**,

Pagal ESTT praktika, jeigu vieng i$ susitarimo Saliy sudaro bendrovés, turin¢ios vienodus interesus
ir jos yra kontroliuojamos ty paciy fiziniy asmeny, Sios bendrovés yra laikomos vienu iikio subjektu.
Tokiomis aplinkybémis konkurencija tarp fiziniy ar juridiniy asmeny, kurie kartu, kaip viena Salis,
dalyvauja susitarime, yra nejmanoma®. Be to, ESTT taip pat yra pazyméjes, kad tuo atveju, kai
patronuojanciajai bendrovei priklauso 100 proc. konkurencijos taisykliy pazeidimg padariusios
dukterinés bendrovés kapitalo, pirma, §i patronuojancioji bendrove gali daryti lemiamg jtaka Sios
dukterinés bendrovés elgesiui ir, antra, egzistuoja nugincijama prezumpcija, kad §i patronuojancioji
bendrové i$ tikryjy daro lemiamg jtakg savo dukterinés bendrovés elgesiui. Tokiomis aplinkybémis
pakanka jrodyti, jog patronuojanciajai bendrovei priklauso visas jos dukterinés bendrovés kapitalas,
kad biity preziumuojama, jog patronuojancioji bendrové daro lemiamg jtaka jos komercinei politikai.
Pareiga paneigti §ig prezumpcija tenka jmonei, kuri turi pateikti pakankamy jrodymy, patvirtinanciy,
kad dukteriné bendrové rinkoje elgiasi savarankiskai’®.

Remiantis ESTT praktika, atsakomybés prezumpcija, kurig lemia tai, kad vienai bendrovei priklauso
visas kitos bendrovés kapitalas, taikoma ne tik tuo atveju, kai yra tiesioginis rySys tarp
patronuojanciosios bendrovés ir jos dukterinés bendrovés, bet ir tuo atveju, kai rySys yra netiesioginis
dél kitos bendrovés tarpininkavimo®’.

2.1. UAB ,Snowball.xyz*, UAB ,,Mobile Financial Solutions“, UAB ,,TAMO Grupé®,
UAB ,,Tavo mokykla“ ir UAB ,,E. mokykla“ sudaré vieng ekonominj vienetg

Nustatyta, kad bent jau laikotarpyje nuo 2020 m. sausio 1 d. iki 2021 m. sausio 4 d., UAB ,,Mobile
Financial Solutions*, UAB ,,TAMO Grup¢®, UAB ,,Tavo mokykla“ ir UAB ,,E. mokykla* (dabartinis
pavadinimas — UAB ,,Ateities pamoka**) bei nuo 2020 m. rugséjo 21 d. UAB ,,Snowball.xyz**® siejo
glaudus tarpusavio ry$iai:
(a) Nuo 2020 m. lapkricio 6 d. UAB ,,Snowball.xyz* priklaus¢ 100 proc. UAB ,,Mobile
Financial Solutions* akcijy®;

(b) UAB ,,Mobile Financial Solutions* priklausé 70 proc. UAB ,,TAMO Grupé* akcijy*’; nuo
2020 m. rugséjo 25 d. UAB ,,Snowball.xyz* priklaus¢ 30 proc. UAB ,,TAMO Grupe*

320J C 259,21.7.2023, p. 1-125, 11 p.

33 Teisingumo Teismo 2010 m. liepos 1 d. sprendimas byloje Nr. C-407/08, Knauf Gips pries Europos Komisijq, 65 p.

34 LVAT 2014 m. balandZio 7 d. nutartis adm. byloje Nr. A552-54/2014, UAB ,, Amber Bay“ ir kt. prie§ Konkurencijos tarybq.
35 Teisingumo Teismo 1984 m. liepos 12 d. sprendimas byloje Nr. C-170/83, Hydrotherm, 11 p.

36 Teisingumo Teismo 2017 m. balandZio 27 d. sprendimas byloje Nr. C-516/15 P, Akzo Nobel ir kt. pries Komisijg, 54-55 p.
37 Teisingumo Teismo 2011 m. sausio 20 d. sprendimas byloje Nr. C-90/09 P, General Quimica ir kt. pries Komisijg, Rink. p.
I-1,90 p.

38 i bendrové jregistruota Juridiniy asmeny registre 2020 m. rugséjo 21 d. Bylos 30 tomas, 175—178 lapai.

3 Duomeny apie juridinio asmens dalyvius 2025 m. spalio 20 d. i§rasas su istorija. Bylos 30 tomas, 194—196 lapai.

40 Duomeny apie juridinio asmens dalyvius 2025 m. spalio 20 d. i§rasas su istorija. Bylos 30 tomas, 197-198 lapai.
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akcijy*!. Atitinkamai, nuo 2020 m. lapkri¢io 6 d. UAB ,Snowball.xyz* tiesiogiai ar
netiesiogiai (per kontroliuojama bendrove) valdé 100 proc. UAB ,,TAMO Grupé* akcijy;

(c) UAB,,TAMO Grupé* priklausé nuo 80 proc. iki 100 proc. UAB ,,Ateities pamoka“ akcijy*?,
ir 100 proc. UAB ,, Tavo mokykla“ akcijy*’;

(d) UAB ,,Snowball.xyz“**, UAB ,Mobile Financial Solutions* [ASMENS DUOMENYS],
kuris taip pat buvo visy bendroviy*> [ASMENS DUOMENY S]*;

(e) UAB ,,TAMO Grup¢“, UAB ,,Tavo mokykla“, UAB ,Ateities pamoka*“ [ASMENS
DUOMENYS]¥, kuris taip pat buvo bendroviy ,,Snowball.xyz“, ,Mobile Financial
Solutions®, ,,TAMO Grupé*® ir ,,Tavo mokykla“ [ASMENS DUOMENYS]*;

(f) UAB ,,Snowball.xyz“, UAB ,Mobile Financial Solutions“, UAB ,,TAMO Grup¢®,
UAB ,,Tavo mokykla“ [ASMENS DUOMENYS]¥;

(g) UAB ,,Snowball.xyz“”, UAB ,Mobile Financial Solutions®, UAB ,,TAMO Grupé*
[ASMENS DUOMENYSJ*!;

(h) UAB ,,Snowball.xyz* valdyba sprend¢ dél patronuojamy bendroviy UAB ,,Mobile Financial
Solutions*, UAB ,,TAMO Grupé®, UAB ,,Tavo mokykla“ ir UAB ,,E. mokykla“ strateginiy
valdymo, vystymo, finansiniy klausimy??;

(i) UAB ,,Mobile Financial Solutions* valdyba sprendé¢ dél patronuojamos UAB ,,TAMO
Grupé* strateginiy valdymo, vystymo, finansiniy klausimy>*;

(j) UAB ,,TAMO Grup¢“ valdyba sprendé dél patronuojamy UAB , Tavo mokykla“ ir
UAB ,,Ateities pamoka“ strateginiy valdymo, vystymo, finansiniy klausimy*;

(k) UAB ,.Snowball.xyz*“, UAB ,Mobile Financial Solutions“, UAB ,, TAMO Grup¢*
registracijos adresas (Jogailos g. 4, Vilnius) sutapo™.

(24) Sie bendroviy tarpusavio rysiai leidzia daryti i§vada, kad laikotarpiu bent nuo 2020 m. sausio 1 d. iki
2020 m. lapkri¢io 5 d. UAB ,,Mobile Financial Solutions*, UAB ,, TAMO Grupé¢®“, UAB ,,Tavo
mokykla“ ir UAB ,,E. mokykla®, o laikotarpiu nuo 2020 m. lapkri¢io 6 d. iki 2021 m. sausio 4 d.
UAB ,,Snowball.xyz“, UAB ,,Mobile Financial Solutions*, UAB ,, TAMO Grup¢*“, UAB ,,Tavo
mokykla“ ir UAB ,,E. mokykla* sudaré¢ vieng ekonominj vienetg konkurencijos teises prasme. Toliau
Siame nutarime UAB ,,Snowball.xyz“, UAB ,,Mobile Financial Solutions“, UAB ,,TAMO Grup¢*,
UAB ,,Tavo mokykla“ ir UAB ,,E. mokykla* vadinamos — Snowball grupé.

4! Duomeny apie juridinio asmens dalyvius 2025 m. spalio 20 d. i3raas su istorija. Bylos 30 tomas, 197198 lapai.

4 Duomeny apie juridinio asmens dalyvius 2025 m. spalio 9 d. i§raas su istorija. Bylos 30a tomas, 2930 lapai. Iki 2020 m.
rugséjo 29 d. UAB ,,TAMO Grupé® priklausé 80 proc. ,,Ateities pamoka“ akcijy, o nuo 2020 m. rugséjo 29 d. — 100 proc.
UAB ,,Ateities pamoka“ akcijy.

4 Duomeny apie juridinio asmens dalyvius 2025 m. spalio 9 d. i§rasas su istorija. Bylos 30a tomas, 80—81 lapai.

4 Nuo 2020 m. rugséjo 21 d. Bylos 30 tomas, 175-178 lapai.

4 UAB ,,Snowball.xyz*, UAB , Mobile Financial Solutions“, UAB ,,TAMO Grupé*, UAB ,,Tavo mokykla® ir UAB ,,Ateities
pamoka“.

46 Bylos 30 tomas, 158—178 lapai; 30a tomas, 20-28, 71-79 lapai.

47 Juridiniy asmeny registro 2025 m. spalio 20 d. i$pléstinis iSrasas su istorija (bylos 30 tomas, 158 lapas); 2025 m. spalio 10 d.
iSpléstinis iSrasas su istorija (bylos 30a tomas, 71 lapas); 2025 m. spalio 10 d. iSpléstinis iSrasas su istorija (bylos 30a tomas, 20
lapas).

8 Bylos 30 tomas, 158178 lapai; 30a tomas, 71-79 lapai.

4 Bylos 30 tomas, 158-178 lapai.

30 Nuo 2020 m. rugséjo 21 d. Bylos 30 tomas, 175-178 lapai.

5! Bylos 30 tomas, 158-178 lapai.

32 Bylos 30a tomas, 7a—7d lapai.

53 Bylos 30 tomas, 229-230 lapai.

54 Bylos 30 tomas, 250252 lapai.

55 Bylos 30 tomas, 158178 lapai.
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Paveikslas Nr. 1. Snowball grupés struktiira nuo 2020 m. sausio 1 d. iki 2021 m. sausio 4 d.

Iki 2020-11-06 Po 2020-11-06

UAB ,,Mobile Financial Ik 2020-09. 100 proc.

Solutions‘

UAB ,,Mobile Financial

. UAB .S all.xyz"*
Salutions® Snowball.xyz

70 proc.

UAB ,,TAMO Grupé*

UAB ,,TAMO Grup¢*

100 proc.

100 proc. 100 proc. 100 proc.

UAB ,.E. mokykla‘* UAB ,,Tavo mokykla*

UAB ,.E. mokykla‘ UAB ,,Tavo mokykla*

2.2. UAB AL holdingas, uZdaroji akciné bendrové ,Sviesa® ir UAB ,,Alma littera turtas*
sudaré vieng ekonominj vieneta

Nustatyta, kad bent jau laikotarpyje nuo 2020 m. sausio 1 d. iki 2021 m. sausio 4 d.
UAB AL holdingas, uzdaroji akciné bendrové ,Sviesa“ ir UAB ,,Alma littera turtas“ (dabartinis
pavadinimas — UAB ,,UNT nuoma“) siejo glaudiis tarpusavio ry$iai:
(a) UAB AL holdingas [ASMENS DUOMENYS]*®, kuris buvo ir [ASMENS DUOMENYS],
ir [ASMENS DUOMENYS]*”. Nuo 2020 m. liepos 21 d. bendrovei [ASMENS
DUOMENYS]%;

(b) UAB AL holdingas priklausé 99,73 proc. uzdarosios akcinés bendrovés ,,Sviesa® akcijy;
(c) UAB AL holdingas priklausé 100 proc. UAB ,,Alma littera turtas* akcijy>’.
Sie bendroviy tarpusavio rysiai leidzia daryti i§vada, kad bent nuo 2020 m. sausio 1 d. iki 2021 m.
sausio 4 d. Sios bendrovés sudaré vieng ekonominj vieneta konkurencijos teisés prasme. Toliau Siame

nutarime UAB AL holdingas, uzdaroji akciné bendrové ,Sviesa“ ir UAB ,,Alma littera turtas* kartu
vadinamos — AL grupé.

36 Duomeny apie juridinio asmens dalyvius 2025 m. spalio 20 d. i§rasas su istorija. Bylos 28 tomas, 113 lapas.
57 Juridiniy asmeny registro 2025 m. spalio 20 d. i§pléstinis i$rasas su istorija. Bylos 28 tomas, 5759 lapas.
38 Juridiniy asmeny registro 2025 m. spalio 20 d. i§pléstinis i$rasas su istorija. Bylos 28 tomas, 57 lapas.

% Duomeny apie juridinio asmens dalyvius 2025 m. spalio 20 d. iSrasas su istorija. Bylos 28 tomas, 123 lapas.
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Paveikslas Nr. 2. AL grupés struktiira bent nuo 2020 m. sausio 1 d. iki 2021 m. sausio 4 d.

3.  Elektroninio dienyno ir skaitmeninio mokomojo turinio veiklos bei atitinkamos rinkos
apibréZimas
3.1. AL grupés elektroninio dienyno ir skaitmeninio mokomojo turinio produktai

Nuo 2015 m.%® iki 2021 m. sausio 4 d., kuomet AL grupé jgijo 70 proc. UAB ,,E. Mokykla“ akcijy i8
Snowball grupés®!, UAB AL holdingas per uzdaraja akcine bendrove ,,Sviesa“ vysté du skaitmeninius
Svietimo srities produktus: 1) skaitmeninio mokymosi platforma ,,EDUKA klas¢* (toliau — EDUKA
klase) ir 2) elektroninj dienyng ,,EDUKA dienynas‘ (toliau — EDUKA dienynas).

EDUKA klasé¢ yra 1-12 klaséms skirta skaitmeninio turinio mokymosi platforma, kurioje
mokytojams leidziama naudotis vadovéliais ir jy komplektais, uzduociy biblioteka, diferencijuoti ir
individualizuoti mokyma(si), kurti uzduotis ir testus, ruosStis pamokoms, kaupti mokomagja ir
metodine medziaga, vienoje vietoje gauti ir analizuoti mokiniy rezultatus. Atitinkamai mokiniai
platformoje taip pat gali naudotis vadovéliais, spresti uzduotis, matyti savo rezultatus ir klaidas,
spresti individualiai mokytojo paskirtas individualias ir papildomas uzduotis®?.

EDUKA dienynas — iki 2021 m. spalio 1 d. uzdarosios akcinés bendrovés Sviesa“ valdytas
elektroninis dienynas, skirtas mokykloms.

Kaip nurodé uzdaroji akciné bendrové ,.Sviesa“, EDUKA klase ir EDUKA dienyna buvo galima
jsigyti atskirai®.

3.2. Snowball grupés elektroninio dienyno ir skaitmeninio mokomojo turinio produktai

Tyrimo laikotarpiu Snowball grupé per UAB ,,Tavo mokykla“ vykdé elektroninio dienyno paslaugy
teikimo veikla, t.y. valde TAMO elektroninj dienyng (toliau — TAMO dienynas) ir per
UAB ,.E. mokykla*® vyste dvi skaitmeninio mokymosi platformas: ,,EMA* (toliau — EMA) ir
,JEgzaminatorius.It“ (toliau — Egzaminatorius.lt)®*.

TAMO dienynas turéjo tokias funkcijas: 1) mokinio kalendorius, paZymiai ir skaiciuoklé
(programéléje); ii) integruotas analitikos jrankis (dalyky jvertinimai, vidurkis ir jo palyginimas su
klasés bei mokyklos vidurkiu, pusmeciy ir kiekvieno ménesio suvestinés atskirai ir kt.); iii) dienynas
be reklamos; iv) pamokos kortelé (visa aktuali pamokos informacija vienoje vietoje) (programeléje).

0 Bylos 59 tomas, 137-150 lapai.

612021 m. sausio 4 d. akcijy pirkimo—pardavimo sutartis. Bylos 20 tomas, 52—53 lapai; 26 tomas, 6566 lapai.

62 Prieiga internetu: <https://www.eduka.lt/klase/>.

63 2020 m. balandZio 6 d. uzdarosios akcinés bendrovés ,,Sviesa“ rastas Konkurencijos tarybai ,,Dél konsultacijos®. Bylos 79
tomas, 104—105 lapai.

4 Abi platformos nebeveikia nuo 2024 m. liepos 31 d. Nutarimo (11) pastraipa.
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(33)

(34)

(35)

Taigi, funkcijos praktiskai analogiskos kaip ir EDUKA dienyno bei kity rinkoje esanciy elektroniniy
dienyny®’.

Egzaminatorius.It — per UAB ,,Ateities pamoka* (buvusi UAB ,,E. mokykla®) valdyta internetiné
sistema, skirta mokytojams ir mokiniams ruostis brandos egzaminams®. Sioje sistemoje buvo
talpinami konspektai ir sgvokos, jvairaus sudétingumo uzduotys, vaizdiné medZiaga ir mokymosi
rekomendacijos.

EMA - per UAB ,,Ateities pamoka* Snowball grupés valdyta elektroniné mokymosi aplinka, kuri
leido diferencijuoti ir individualizuoti mokymo(si) procesg ir suteiké interaktyvig motyvavimo
sistemg. Elektroniné mokymosi aplinka buvo skirta mokiniams, besimokantiems matematikos,
lietuviy kalbos, angly kalbos, gamtos ir Zmogaus, pasaulio pazinimo, biologijos, istorijos bei
geografijos dalyky®’.

Zemiau pateikiama schema, kaip atrodé¢ pazeidima padariusiy ikio subjekty elektroninio dienyno ir
skaitmeninio mokomojo turinio produktai iki draudziamo susitarimo jgyvendinimo:

Paveikslas Nr. 3. AL grupés ir Snowball grupés elektroninio dienyno ir skaitmeninio mokomojo
turinio produktai iki draudziamo susitarimo jgyvendinimo

Snowball grupé AL grupé

UAB , Mobile
Financial

Sol UAB AL Holdingas

UAB ,, TAMO

Skaitmeninio Skaitmeninio
mokomojo turinio mokomojo turinio Uzdaroji akeiné
»E. mokykla® produktai: EMA, produktas: bendrove ,Sviesa®
Egzaminatorius, It EDUKA klasé

99,73 proc.

El. dienyno

produktas:
TAMO dicnynas

65 Konkurencijos tarybos 2022 m. rugséjo 9 d. nutarimas Nr. 1S-102 (2022) ,,Dél leidimo vykdyti koncentracija
UAB ,,Snowball.xyz* netiesiogiai per jsteigta kontroliuojamg bendrove jsigyjant 100 proc. Uzdarosios akcinés bendrovés
,Sviesa“, UAB ,,Edukacinio turinio sprendimai*, UAB ,,Mokomasis turinys*“ ir 70 proc. UAB ,, Ateities pamoka* akcijy (kartu
su turimomis akcijomis — 100 proc. akcijy) ir jgyjant vienvaldg pastaryjy bendroviy kontrolg pagal Konkurencijos tarybos
nustatytas koncentracijos vykdymo sglygas ir jsipareigojimus® (toliau — Nutarimas leisti vykdyti koncentracijg). Prieciga
internetu: <https://kt.gov.It/uploads/docs/docs/5349 {6e808e0dbfoc1854550998e97ee8cel.pdf>

% Prieiga internetu: https://egzaminatorius.lt/.

%7 Prieiga internetu: https://emapamokos.lt/.
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3.3. Elektroninio dienyno rinka Lietuvos Respublikoje ir skaitmeninio mokomojo turinio
rinka Lietuvos Respublikoje

Pagrindinis atitinkamos rinkos apibrézimo®® tikslas yra nustatyti nagrinégjamy ikio subjekty
konkurentus, galin¢ius varzyti jy laisve elgtis nepriklausomai nuo kity rinkos dalyviy.

Atitinkamos rinkos apibrézimas apima keletg etapy. Pirmiausia apibréziama prekés rinka, nustatant
prekes, kurios yra ar gali biiti pakei¢iamos viena kita. Po to apibréziama geografiné rinka, nustatant
teritorijg, kurioje tas pakei¢iamumas vyksta ar gali vykti. Apibrézus atitinkamg rinkg, nustatomi
rinkos dalyviai.

Kaip nurodé LVAT, rinkos apibrézimas néra savitikslis dalykas, todél kiekvienu konkreciu atveju
reikia jvertinti, kokia galima konkurencijos problema yra analizuojama ir kokiu tikslu siekiama
apibrézti atitinkamga rinka. Tokios pozicijos laikosi ir ESTT®. Siuo atveju nagrin¢jamas galimas
Konkurencijos jstatymo 5 straipsnio pazeidimas, tikio subjektams sudarius susitarimg dél rinky
pasidalinimo.

Pagal Konkurencijos jstatymo 3 straipsnio 19 dalj prekés rinka yra kaip visuma prekiy, kurios, pirkéjy
poziiiriu, yra tinkamas pakaitalas viena kitai pagal jy savybes, naudojimg ir kainas.

Konkurencijos taryba savo praktikoje’® yra apibrézusi atskiras elektroninio dienyno paslaugy teikimo
Svietimo jstaigoms (iSskyrus darzelius) ir skaitmeninio mokomojo turinio pardavimo prekés rinkas,
neskaidydama pastarosios rinkos pagal skaitmeninio mokomojo turinio tipa, platinimo biida, pirkéjy
grupes ir mokomuosius dalykus ar klases. Kadangi Siame nutarime analizuojami wikio subjekty
veiksmai tiekiant analogiSkas prekes, kaip ir pirmiau minétoje Konkurencijos tarybos praktikoje,
pazeidimo jvertinimo tikslais, siekiant nustatyti, ar Tyrimo metu nagrinéti Gkio subjektai yra
konkurentai, prekés rinkos apibréziamos taip pat kaip ir ankstesnéje Konkurencijos tarybos
praktikoje’!.

Konkurencijos jstatymo 3 straipsnio 3 dalyje nurodyta, kad geografiné rinka — teritorija, kurioje visi
tikio subjektai susiduria su i§ esmés panasSiomis konkurencijos saglygomis tam tikroje prekés rinkoje
ir kuri, atsizvelgiant j tai, gali biiti atskiriama lyginant su greta esanciomis teritorijomis.
Konkurencijos salygos Konkurencijos jstatymo prasme suprantamos kaip jvairlis pirkimo ar
pardavimo ekonominiai parametrai, 1§ kuriy svarbiausiais laikomi kainos, nuolaidos, antkainiai ar
kitokie mokeéjimai ir jiems darantys jtaka veiksniai (tikinés veiklos teisiniai ribojimai, vieSojo
administravimo subjekty teikiama pagalba, gamybos technologijos ir sgnaudos, prekiy naudojimo ar
vartojimo ypatybés, transportavimo galimybés ir pan.).

Minétoje Konkurencijos tarybos praktikoje’® elektroninio dienyno paslaugy teikimo 3vietimo
jstaigoms (iSskyrus darzelius) ir skaitmeninio mokomojo turinio pardavimo geografinés rinkos
apibréztos kaip nacionalinés, t. y. apimancios Lietuvos Respublikos teritorija. Siame nutarime
analizuojamo pazeidimo jvertinimo tikslu néra poreikio plésti ar siaurinti geografiniy rinky
apibrézimo, tod¢l geografinés rinkos, siekiant nustatyti, ar nagrin¢jami ukio subjektai yra
konkurentai, yra apibréZiamos analogiskai kaip ir ankstesnéje Konkurencijos tarybos praktikoje’?,
t. y. kaip nacionalinés, apimancios Lietuvos Respublikos teritorijg.

%8 Atitinkama rinka apibréZiama vadovaujantis Konkurencijos jstatymo 3 straipsnio 1 dalimi, kurioje nurodyta, kad atitinkama
rinka — tam tikros prekés rinka tam tikroje geografingje teritorijoje, ir Konkurencijos tarybos paaiskinimais dél atitinkamos rinkos
apibrézimo, patvirtintais Konkurencijos tarybos 2019 m. gruodzio 3 d. nutarimu Nr. 1S-150 (2019) ,,Dél paaiskinimy dél
atitinkamos rinkos apibrézimo patvirtinimo*.

% Pavyzdziui, Bendrojo Teismo 2003 m. gruodZio 11 d. sprendimo byloje Nr. T/61/99, Adriatica di Navigazione, 28, 29 p.

70 Nutarimas leisti vykdyti koncentracijg. Prane§imas apie $ig koncentracija gautas 2022 m. kovo 10 d., Tyrimas pradétas
koncentracijos nagrinéjimo metu.

"I Ten pat.

72 Nutarimo leisti vykdyti koncentracijg (41) ir (72) pastraipos.

73 Ten pat.
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(43) Taigi, nagrin¢jamu atveju apibréziamos $ios atitinkamos rinkos: 1) elektroninio dienyno paslaugy
teikimo Svietimo jstaigoms (iSskyrus darzelius) Lietuvos Respublikoje rinka (toliau — elektroninio
dienyno rinka) ir 2) skaitmeninio mokomojo turinio paslaugy pardavimo Lietuvos Respublikoje rinka
(toliau — skaitmeninio mokomojo turinio rinka).

(44) Vadovaujantis Konkurencijos jstatymo 3 straipsnio 8 dalimi, tkio subjektai, kurie toje pacioje
atitinkamoje rinkoje susiduria arba gali susidurti su tarpusavio konkurencija, laikytini konkurentais.

(45) Nagrin¢jamam pazeidimui aktualiu laikotarpiu elektroninio dienyno rinkoje konkurentais laikytini
draudziamo susitarimo dalyviai, teike elektroninio dienyno paslaugas Svietimo jstaigoms, t. y. UAB
,»lavo mokykla“, kuri valdo TAMO dienyng, ir uzdaroji akciné bendroveé ,Sviesa, kuri valde
EDUKA dienyna’*.

(46) Nagrin¢jamam pazeidimui aktualiu laikotarpiu, skaitmeninio mokomojo turinio rinkoje konkurentais
laikytini draudziamo susitarimo dalyviai, teike¢ skaitmeninio mokomojo turinio paslaugas, t.y.
UAB ,.E. mokykla*® (dabar UAB ,,Ateities pamoka*), kuri valdé Egzaminatorius.lt ir EMA, bei
uzdaroji akciné bendrové ,,Sviesa®, kuri valde EDUKA klase””.

(47) Tai, kad Snowball grupé ir AL grupé viena kitg laiké konkurentémis, rodo ir Tyrimo metu surinkta
informacija. Snowball grup¢, analizuodama Svietimo rinka, ypatingai pabréz¢ konkurencini UAB AL
holdingo vystomy produkty spaudimg — EDUKA klasés keliamas grésmes pardavimams ir EDUKA
dienyno trikumus kaip galimybe rinkoje’®. Snowball grupé AL grupe laiké konkurente tiek
skaitmeninio mokomojo turinio, tiek elektroninio dienyno rinkose. AL grupé taip pat laiké Snowball
grupe savo konkurente. 2020 m. balandZio 6 d. uzdaroji akciné bendrové ,,Sviesa* nurodeé, kad <..>
UAB ,,Sviesa“ bei UAB ,, Tavo mokykla * veikia rinkoje kaip konkurentai skaitmeninio turinio teikimo
mokiniams ir mokytojams rinkoje bei elektroniniy dienyny rinkoje’’.

4. AL grupé ir Snowball grupé sudaré draudziama susitarima dél elektroninio dienyno ir
skaitmeninio mokomojo turinio rinky pasidalinimo

(48) Pagal Konkurencijos jstatymo 5 straipsnio 1 dalj visi susitarimai, kuriais siekiama riboti konkurencija
arba kurie riboja ar gali riboti konkurencija, yra draudZiami ir negalioja nuo jy sudarymo momento.
To paties straipsnio 1 dalies 2 punktas draudZia susitarimus pasidalyti prekés rinka teritoriniu
pagrindu, pagal pirkéjy ar tiekéjy grupes ar kitu biidu’®.

(49) Konkurencijos jstatymo 3 straipsnio 22 dalyje susitarimas apibréZtas kaip bet kuria forma (raStu ar
7zodziu) dviejy ar daugiau tkio subjekty sudaryta sutartis arba iikio subjekty suderinti veiksmai,
iskaitant bet kurio iikio subjekty junginio (asociacijos, susivienijimo, konsorciumo ir pan.) arba Sio
junginio atstovy priimtg sprendima.

(50) LVAT praktikoje iSaiSkinta, kad susitarimas konkurencijos teisés prasme suprantamas labai placiai,
nekeliant esminiy reikalavimy jo iSraiSkos biuidui ar formai. Kvalifikuojant susitarima pagal
Konkurencijos jstatymo 5 straipsnio 1 dalies 1 punkta, pakanka nustatyti eksplicitinj arba implicitinj
Saliy valios (nory, ketinimy) sutapimg (suderinimg) veikti rinkoje atitinkamu biidu, o subjektyvis
pareiskéjy siekiai, dalyvaujant susitarime, paprastai neturi jokios reikimés”. Be to, remdamasis

7 Ten pat, Nutarimo leisti vykdyti koncentracija 3.1. dalis.

75 Ten pat, Nutarimo leisti vykdyti koncentracija 3.2. dalis.

76 Bylos 68 tomas, 6 lapas.

772020 m. balandzio 6 d. uzdarosios akcinés bendroveés ,,Sviesa“ rastas Konkurencijos tarybai ,,Dél konsultacijos®. Bylos 79
tomas, 104 lapas.

8 LVAT praktikoje pazymeéta, kad atsizvelgus j tai, kad Konkurencijos jstatymo 1 straipsnio 3 dalis nurodo, jog $iuo jstatymu
siekiama Lietuvos Respublikos ir Europos Sgjungos konkurencijos santykius reglamentuojancios teisés suderinimo, ir j tai, kad
Konkurencijos jstatymo 5 straipsnis savo esme ir tikslais atitinka SESV 101 straipsnio nuostatas, aiSkinant bei taikant
Konkurencijos jstatymo 5 straipsnj atitinkamai vadovaujamasi SESV 101 straipsnio taikymo praktika, zr. pvz. LVAT 2018 m.
birzelio 4 d. nutartj adm. byloje Nr. eA-143-624/2018, UAB ,, Forum Cinemas “ pries Konkurencijos tarybg, 110 p.

7 LVAT 2020 m. birZelio 3 d. nutartis adm. byloje Nr. eA-161-552/2020, AB ,, PanevéZio statybos trestas“ ir UAB ,, Irdaiva “
pries Konkurencijos tarybg, 91 p.
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ESTT praktika, LVAT yra nurodgs, kad susitarimais konkurencijos teisés prasme taip pat
pripazjstami ne tik formalis, raSytiniai susitarimai (raSytinés sutarties sudarymas), bet ir Zodiniai
susitarimai ar net teisiskai nejpareigojantys dokumentai®’.

(51) Taigi, bendros valios iSreiSkimo forma néra tokia svarbi, jei ji tiksliai perteikia Saliy valig elgtis
rinkoje pagal susitarimo salygas®'. Saliy valia gali i$plaukti tick i§ sutarties salygy, tiek i3 Saliy
elgesio®?. ESTT yra nurodes, kad daznumas, intervalai ir biidas, kuriais konkurentai, siekdami
suderinti savo elgesj rinkoje, kontaktuoja tarpusavyje, priklauso nuo veiksmy derinimo tikslo ir
aplinkybiy rinkoje. Jeigu veiksmy suderinimas yra vienkartinis, siekiant vieng kartg suderinti elgesj
rinkoje pagal vienintel] konkurencijos parametrg, jgyvendinti suinteresuotyjy jmoniy siekiama
antikonkurencinj tikslg gali pakakti ir vieno konkurenty kontakto. Taigi svarbus ne suinteresuoty iikio
subjekty susitikimy skaicius, o faktas, ar jvykes kontaktas arba kontaktai suteiké jiems galimybe
atsizvelgti | su konkurentais pasikeistg informacija nustatant savo elgesj atitinkamoje rinkoje ir
samoningai pakeisti su konkurencija susijusig rizika praktiniu bendradarbiavimu®’.

(52) ESTT praktikoje taip pat pazymima, kad atsizvelgiant | tai, jog draudimas dalyvauti vykdant
antikonkurencinius veiksmus ir sudarant antikonkurencinius susitarimus, bei sankcijos, kurios gali
biti skirtos pazeidéjams, visuotinai Zinomi, jprasta, kad Siuos veiksmus ir susitarimus apimanti veikla
vykdoma paslapdia, susitikimai vyksta slaptai ir parengiama kuo maziau su tuo susijusiy dokumenty.
Net jeigu Europos Komisija ir randa dokumenty, aiSkiai rodanciy neteiséta tkio subjekty rysj,
pavyzdziui, susitikimy protokoly, jie paprastai yra tik fragmentiski ir pavieniai, todél tam tikras
aplinkybes daznai reikia nustatyti naudojant dedukcijos metoda. Daugeliu atvejy tai, ar egzistuoja
antikonkurenciniy veiksmy ar susitarimy, turi biiti nustatoma remiantis tam tikrais sutapimais ir
nuorodomis, kurie, nagrin¢jami kartu ir nesant kito logisSko paaiskinimo, gali buti konkurencijos
taisykliy pazeidimo jrodymas. Tam, kad biity konstatuotas SESV 101 straipsnio 1 dalies pazeidimas,
reikia, kad Europos Komisija pateikty rimty, tiksliy ir nuosekliy jrodymy. Taciau ne kiekvienas
Europos Komisijos pateiktas jrodymas biitinai turi atitikti Siuos kriterijus kiekvieno pazeidimo
epizodo atveju. Pakanka, kad §j reikalavima atitikty visi bendrai vertinami pozymiai, kuriais remiasi
§i institucija. Vieng jrodyma gali sustiprinti (patvirtinti) kitas jrodymas. Europos Sajungos teisinéje
sistemoje néra taisyklés, pagal kurig biity draudziama, kad patvirtinantis jrodymas biity tokio paties
pobiidZio kaip patvirtinamas jrodymas®*.

(53) Konkurencijos taryba, jvertinusi Tyrimo medZiaga, nustaté, kad AL grupé ir Snowball grupé susitare
tarpusavyje pasidalinti elektroninio dienyno ir skaitmeninio mokomojo turinio veiklas: AL grupe
jsipareigojo nutraukti EDUKA dienyno veikla, o Snowball grupé perleisti skaitmeninio mokomojo
turinio versla AL grupei. Tokiu biidu sutarta, kad pasidalinus veiklas, elektroninio dienyno veikla
vykdys tik Snowball grupé, o skaitmeninio mokomojo turinio veikla vykdys tik AL grupé. Sias
iSvadas patvirtina:

(a) AL grupés ir Snowball grupés atstovy 2020 m. rugpjiicio 17-18 d. susitikimai, kuriuose
susitarta pasidalinti elektroninio dienyno ir skaitmeninio mokomojo turinio veiklas, ir tikio
subjekty tarpusavio ir vidiné komunikacija;

(b) UAB AL holdingas 2020 m. rugséjo 23 d. ir uzdarosios akcinés bendrovés ,,Sviesa® 2020 m.
rugséjo 29 d. valdybos sprendimai ir jiems paruo$ta medziaga. Sie dokumentai patvirtina

80 LVAT 2021 m. kovo 24 d. nutartis adm. byloje Nr. A-109-556/2021, UAB ,, Tikslo linija“ ir kt. pries Konkurencijos tarybg,
377 p.

81 Bendrojo Teismo 2000 m. spalio 26 d. sprendimas byloje Nr. T-41/96, Bayer prie§ Komisijq, 68 p.

82 Teisingumo Teismo 2006 m. liepos 13 d. sprendimas byloje Nr. C-74/04 P, Komisija pries Volkswagen, 39 p.

8 Teisingumo Teismo 2009 m. birzelio 4 d. sprendimo byloje Nr. C-8/08, T-Mobile Netherlands BV ir kt. prie§ Nyderlandy
konkurencijos institucijg, 60 p.

8 Teisingumo Teismo 2017 m. sausio 26 d. sprendimo byloje Nr. C-613/13 P, Europos Komisija pries Keramag Keramische
Werke GmbH ir kt., 43, 44, 50-52 p.
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elektroninio dienyno veikly pasidalinima, t. y. kad AL grupei nutraukus EDUKA dienyno
veikla, elektroninio dienyno veiklg vykdys tik Snowball grupé;

(c) AL grupés 2020 m. spalio 21 d. ir 2020 m. spalio 29 d. bei Snowball grupés 2020 m.
lapkri¢io 6 d. vidiniai valdymo organy sprendimai ir jiems paruoita medziaga. Sie
dokumentai patvirtina susitarimg dé¢l skaitmeninio mokomojo turinio veiklos pasidalinimo,
t. y. kad skaitmeninio mokomojo turinio veiklg vykdys AL grupé, Snowball grupei perleidus
70 proc. skaitmeninio turinio bendrovés ,,Ateities pamoka“ akcijy AL grupei, o AL grupei
perkélus EDUKA klasg | UAB ,,Ateities pamoka*. Tokiu budu visi AL grupés ir Snowball
grupés skaitmeninio mokomojo turinio produktai sutelkiami UAB , ,Ateities pamoka®,
kurios akcininkais tapo AL grupé¢ ir Snowball grupé 70 proc. ir 30 proc. akcijy
proporcijomis;

(d) pazeidima padariusiy tikio subjekty 2020 m. lapkri¢io 6 d. ir 2021 m. sausio 4 d. sudarytos
sutartys, kurios jtvirtino Saliy nekonkuravimo jsipareigojimus d¢l elektroninio dienyno
veiklos ir skaitmeninio mokomojo turinio veiklos. Siy fikio subjekty 2021 m. sausio 4 d.
sudarytos sutartys taip pat patvirtina susitarimo dé¢l skaitmeninio mokomojo turinio veiklos
pasidalinimo jgyvendinima, t. y. kad 2021 m. sausio 29 d. skaitmeninio mokomojo turinio
veikla faktiskai perkelta j UAB ,,Ateities pamoka®;

(e) pazeidimo padariusiy tikio subjekty veiksmai, kuriais faktiskai uzdarytas EDUKA dienynas.
Ukio subjekty veiksmai parodo, kad EDUKA dienynas buvo uzdarytas 2021 m. spalio 1 d.
ir faktinius uzdarymo veiksmus atliko tiek AL grupé, tiek Snowball grupé. Be to, nustatyta,
kad susitarimas sudaré salygas Snowball grupei, kuri vienintelé¢ i§ pazeidima padariusiy tikio
subjekty toliau vykdé elektroninio dienyno veikla, igyti 80 proc. EDUKA dienyno klienty.

Paveikslas Nr. 4. Pagrindinés faktinés aplinkybés

9. Faktizkai
3. AL grupes 5. Snowball grupés 7 UAB .E. uzdarytas EDUKA
1. AL ir Snowball valdybos valdybos g i 1 TAMO
grupiy atstovy sprendimas dél UAB sprendimas dél UAB mokykl?; :;ccmmkq ii;nn}mla& eréio 80
cusitikimai ,.E. mokykla® _E. mokykla® sutarties cienyng percy

proc. EDUKA

fsigijimo perleidimo pasirasymas. : .
dienyno klienty.

b

2020-09-23 2020-10-29 2020-11-06 2021-01-29
2020-08-17/18 2020-10-21 2021-01-04 2021-10-01

r ¥

2. UAB AL 4. AL grupés : . : -
; TS 6. Sutarties dél UAB 8. Skaitmeninio
holdingas valdybos valdybos “Ealniskyleda“ mokomojo turinio
sprendimas dél sprendimas del v veikla faktizkai

EDUKA dienyno nekonluravimo isigijimo
veiklos nutraukimo isiparcigojimo pasira§ymas.

perkelta i UAB
LAteities pamoka®.

(54) Zemiau pateikiama detali nutarimo (53) pastraipoje nurodyty aplinkybiy ir jiems pagristi turimy
irodymy analiz¢, patvirtinanti draudziamo susitarimo dél elektroninio dienyno ir skaitmeninio
mokomojo turinio rinky pasidalinimo sudarymo / egzistavimo fakta.
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4.1. AL grupé ir Snowball grupé dar iki draudZiamo susitarimo sudarymo analizavo veikly
pasidalinimo ir produkty sujungimo galimybe ir vertino ja kaip naudinga abiem grupéms

(55) Snowball grupé tur¢jo ketinimus pasidalinti elektroninio dienyno ir skaitmeninio mokomojo turinio
veiklas su AL grupe dar 2020 m. pradzioje. Susirasin¢jimas, 2020 m. sausio 23 d. vykes tarp
bendroviy ,,TAMO Grupé®, ,,Tavo mokykla“ ir ,Ateities pamoka“ (ankstesnis pavadinimas —
UAB ,,E. mokykla®“) [ASMENS DUOMENYS] ir Siy bendroviy [ASMENS DUOMENYS] bei
UAB ,Mobile Financial Solutions® [ASMENS DUOMENYS], atskleidzia Snowball grupés
strategija ir jos jgyvendinimo badus, t.y. kad uzdaroji akciné bendroveé ,,Sviesa“ turéty uzdaryti
EDUKA dienyng, o Snowball grupé savo ruoztu turéty uzdaryti savo skaitmeninio mokomojo turinio
platformas: Zinok Tamo strategija man pradeda déliotis, as manau nereikia <...> jokiy super app ar
Sviesy. <...> Aisku kaip daryti, viskq gali su esamu teamu ir dar islengvintu, Sviesa ufdaro dienyng,
mes turinj — jie ateina pas mus su pasijungimais <..> Galim turinj padovanot [ASMENS
DUOMENYS] [[ASMENS DUOMENYS]UAB AL holdingas [ASMENS DUOMENYS], tuo metu
UAB AL holdingas [ASMENS DUOMENYS] — Konkurencijos tarybos pastaba] at cost [liet. k. ,,uz
savikaing“ — Konkurencijos tarybos pastaba] ar pigiau <..>%.

(56) Dar 2020 m. kovo—balandZio mén. Snowball grupé pasitilé bendradarbiauti AL gmpel mtegruOJant
TAMO dienyno ir EDUKA klasés produktus®. Uzdaroji akciné bendrové ,Sviesa“ kreipési i
Konkurencijos taryba su praSymu pateikti nuomong, ar toks bendradarbiavimas yra galimas ir
nesukuria grésmeés efektyviam konkuravimui elektroninio dienyno ir skaitmeninio mokomojo turinio
rinkose®’. Tac¢iau Konkurencijos tarybai papraSius papildomos informacijos®, reikalingos bent
preliminariam tokio bendradarbiavimo modelio ir jo galimo poveikio konkurencijai vertinimui,
uzdaroji akciné bendrové ,Sviesa“ informacijos nepateiké ir nurodé, kad nusprendé
bendradarbiavimo nejgyvendinti®. Taigi, Konkurencijos tarybai paprasius papildomos informacijos,
AL grupés ir Snowball grupés derybos dél bendradarbiavimo nutriiko®

(57) Naujos derybos tarp AL grupées ir Snowball grupés dél iy grupiy vystomy elektroninio dienyno ir
skaitmeninio mokomojo turinio veikly ir produkty — TAMO ir EDUKA dienyny bei skaitmeninio
mokomojo turinio platformy EDUKA klase¢, EMA ir Egzaminatorius.lt — pasidalinimo bei apjungimo
(3ios derybos Snowball grupés atstovy pavadintos Basanaviciaus projektu)’! prasidéjo 2020 m.
birZelio mén.:

85 Bylos 76 tomas, 1 lapas; 77 tomas, 1 lapas (konf.).

8 2020 m. kovo 13 d. [ASMENS DUOMENYS] elektroniniu laisku uzdarosios akciné bendrovés ,,Sviesa“ [ASMENS
DUOMENYS] nurodgé, kad jie yra <...> rinkos lyderiai skirtinguose Svietimo segmentuose ir sumete jégas galéty pasiulyti rinkai
stipry produktg <...>. Bylos 87 tomas, 63 lapas. 2020 m. kovo 17 d. [ASMENS DUOMENY ] elektroniniu laisku ,, Dél bendro
darbo karantino metu” UAB AL holdingo [ASMENS DUOMENYS] pakvieté <...> bendradarbiauti pateikiant kompleksinj
sprendimg 2020 mokslo metams Salies mokykloms. Sprendimas galéty apimti Sias sritis: Vieninga nuotolinio mokymo proceso
organizavimo sistema, <..> SVIESOS vadovéliy turinio/metaduomeny integracija j TAMO dienyno mokytojo darbo
procesq,<...> Bendro sprendimo viesinimas TAMO kanalais <...>. Bylos 87 tomas, 64—65 lapai.

872020 m. balandzio 6 d. uzdarosios akcinés bendrovés ,,Sviesa“ rastas ,,Dél konsultacijos“. Bylos 79 tomas, 103—105 lapai.

8 2020 m. balandzio 7 d. Konkurencijos taryba nurodé, kad pateikta informacija neleidzia jvertinti planuojamo
bendradarbiavimo modelio galimo poveikio konkurencijai ir paprasé paaiSkinti bendradarbiavimo tiksla, kokig egzistuojancia
problema juo siekiama iSspresti, kokia nauda patirs vartotojai, kokia informacija bus prieinama konkurentams, kaip bus
uztikrinama, jog jiems nebiity prieinama komerciskai jautri vienas kito informacija. Bylos 1 tomas, 45 lapas; 79 tomas, 108—117
lapai.

% Bylos 1 tomas, 4647 lapai.

% 2020 m. balandzio 10 d. [ASMENS DUOMENYS] atsaké [ASMENS DUOMENYS], kad $iuo metu bendradarbiavimo
galimybiy nemato: <...> Kaip ir Zadéjome, dél gilesnio bendradarbiavimo oficialiu rastu pasiteiravome Konkurencijos tarybos
nuomonés. Kaip ir tikéjomés, Konkurencijos tarybai kilo daug klausimy. <..>. Bylos 87 tomas, 74 lapas.

1 2020 m. birzelio 16 d. jvyko susitikimas tarp [ASMENS DUOMENYS] ir [ASMENS DUOMENYS]. Bylos 87 tomas, 76
lapas. Ta taip pat patvirtina vélesné [ASMENS DUOMENYS] el. komunikacija, t. y. 2020 m. birzelio 17 d. [ASMENS
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(a) 2020 m. birzelio 16 d. Snowball grupé pateiké pasiiilymg AL grupei dé¢l Basanaviciaus
projekto ir Sis pasitilymas apémé visus Siy grupiy elektroninio Svietimo produktus, t. y.
elektroninius dienynus ir skaitmeninio mokomojo turinio platformas: Stiprios startinés
pozicijos Dabartinés uzimamos dalys rinkoje dabartiniy el. Svietimo produkty duoda stiprig
starting pozicija kurti vieningq sprendimq <...> Bendra rinka sudéjus — virs 80% el.
Svietimo rinkos padengiamumas visuose komponentuose <...> Skaitmeniniy produkty
Zinomumas ir naudojamumas — bendrus el. produktus bandé ir Zino 9 i§ 10 Lietuvos
mokytojy. <...> Bendras lankomumas visy produkty — 25 min. apsilankymy per ménesj
(2020 geguzé)®” <..> Apjungus ir integravus esamus sprendimus — galime tapti #1
lankomiausiu sprendimu Lietuvoje <...> Sumetus visus digital produktus, patirtj, komandg
j vieng bendrq jmone iki 2020/21 m.m. kurti vieningq informacine sistemq mokyklai®®. Pagal
pirminj Basanavi¢iaus projekto variantg, per bendrg jmon¢ UAB ,,Tavo mokykla*“ turé¢jo
buti valdomi nagrin¢jamy iikio subjekty tiek elektroninio dienyno, tiek skaitmeninio
mokomojo turinio produktai®®. Taciau pirminio varianto ilgainiui atsisakyta, nes toks
sandoris biity pranestinas Konkurencijos tarybai ir jam vykdyti reikéty gauti pastarosios
leidima”, kuris, didelé tikimybé, nebiity gautas’.

(b) Deryby dél Basanaviciaus projekto kontekste 2020 m. liepos 23 d. [ASMENS
DUOMENYS] persiunt¢ [ASMENS DUOMENYS] pagrindines UAB ,,Tavo mokykla“
akcininky, t. y. Snowball grupés ir AL grupés, sutarties projekto salygas: Labas, [ASMENS
DUOMENYS], siunciu, kaip galéty atrodyti pagrindinés akcininky sutarties sqlygos, kai
néra ‘“joint control”. Alternatyvus scenarijus yra prasyti leidimo [Konkurencijos tarybos
leidimo koncentracijai vykdyti — Konkurencijos tarybos pastaba] <...>". I§ jy matyti, kad
buvo svarstomi keletas Basanaviciaus projekto struktiiros varianty, t. y. be bendros kontrolés
ir nepranesant apie tokj sandorj Konkurencijos tarybai, arba su bendra kontrole, bet prasant

DUOMENYS] rasé finansy pataré¢jo jmonés Porta Finance, UAB, [ASMENS DUOMENYS]: <...> Vakar [Konkurencijos
tarybos pastaba: 2020 m. birzelio 16 d.] buvo atéjes [ASMENS DUOMENYS)]. Jie neatstoja su idéja apjungti Tamo ir Eduka
<...>. Bylos 58 tomas, 218-222 lapai. Po $io susitikimo 2020 m. birzelio 16 d. 16:26 val. [ASMENS DUOMENY S] i$siunté
[ASMENS DUOMENYS] elektroninj laiska ,, Basanavic¢ius — projekto gairés” su prie jo pridéta prezentacija
,Basanavi¢ius [ASMENS DUOMENYS]*, kurioje aprasytas biisimas projektas. Bylos 69 tomas, 56—60 lapai; 87 tomas, 77
lapas. Toliau [ASMENS DUOMENYS] $ig informacija pasidalino AL grupés viduje su UAB AL holdingas [ASMENS
DUOMENYS], UAB AL holdingas [ASMENS DUOMENYS], uzdarosios akcinés bendrovés ,,Sviesa® [ASMENS
DUOMENYS], UAB AL holdingas [ASMENS DUOMENYS], UAB AL holdingas [ASMENS DUOMENYS] bei finansy
pataréjo jimonés Porta Finance, UAB, [ASMENS DUOMENYS]. Bylos 58 tomas, 213-227 lapai; 59 tomas, 115-119 lapai; 81
tomas, 96—100 lapai.

92 Basanavi¢iaus projekto gairése pateikiami duomenys apie $iy el. produkty lankomumg 2020 m. geguzés mén.: TAMO dienynas
— 15,2 mln. apsilankymy, EDUKA dienynas — 2,16 mln. apsilankymy, EMA ir Egzaminatorius.lt — 2,78 min. apsilankymuy,
EDUKA klasé — 4,13 mln. apsilankymy. Bylos 69 tomas, 59 lapas.

% Bylos 69 tomas, 59-60 lapai.

4 2020 m. birzelio 26 d. [ASMENS DUOMENYS] el. laisku pragé¢ pagalbos ,,Zabolis ir partners” advokato [ASMENS
DUOMENYS] dél busimo sandorio: <...> reik tavo pagalbos jvertinti, ar tokiai potencialiai veiksmy eigai ir sandoriui
reikalingas KT pritarimas kazkurioj vietoj? Trumpai procesas: <...> Prijungiame UAB “E. mokykla” prie UAB “Tavo
mokykla”, lieka vieng jmoné UAB “Tavo mokykla”. Bendros pajamos - apie 1.1 mIn. EUR uz paskutinius metus. Vienintelis
akcininkas - UAB “Tamo grupé”. (miisy vidinis procesas) <...> Isleidziame UAB “Tavo mokykla” papildomq akcijy emisijq.
UAB “Sviesa” (pajamos 6.1 min. EUR) jnesa j UAB “Tavo mokykla” nematerialy turtq (sistema, sistemos programinis kodas,
galiojancios sutartys su klientais sistemos naudojimui) ir materialy turtq (kompiuteriai, telefonai etc.) mainais j isleistq akcijy
emisijq. Perleidziamos sutartys su klientais generuoja apie [KOMERCINE PASLAPTIS] EUR pajamy. <..> Pasirasoma
prelybos ir turinio distribucijos sutartis tarp UAB “Tavo mokykla” ir UAB “Sviesa” dél jy turinio distribucijos per sistemas.
Identiskos ar panasios sutartys bus pasirasomos ir su kitais nesusijusiais leidéjais. UAB “Tavo mokykla” akcininkai yra
UAB “TAMO grupé” (turinti daugumg, preliminariai 70-80%) ir UAB “Sviesa (turinti mazuma, preliminariai 20-30%).<...>.
Bylos 69 tomas, 64—65 lapai; 75 tomas, 2324 lapai (konf.).

% Bylos 69 tomas, 66—73 lapai; 75 tomas, 25-32 lapai (konf).

% Atsizvelgiant j nedidelj tikio subjekty, veikiandiy atitinkamose rinkose, skai¢iy bei reik§mingas AL grupés ir Snowball grupés
uzimamas rinkos dalis jose, egzistavo didelé tikimybé, jog Konkurencijos tarybos leidimas tokiam sandoriui nebiity duotas.

7 Bylos 69 tomas, 74 lapas; 87 tomas, 78 lapas.
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Konkurencijos tarybos leidimo sandoriui vykdyti. Tuo paciu el. susirasin¢jimu [ASMENS
DUOMENYS] ir [ASMENS DUOMENY ] susitare, kad toliau bus atliekamas nagrin¢jamy
tikio subjekty valdomy elektroninio dienyno ir skaitmeninio mokomojo turinio produkty
stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy (toliau — SSGG) vertinimas pagal vienodus
kriterijus: [ASMENS DUOMENYS] el. laiske nurodé, kad <..> SWOT [SSGG -
Konkurencijos tarybos pastaba] ruosiames, pasistengsiu pirmadienj persiysti - biity gerai
gauti ir jiusy SWOT, kad bitume pasiruose susitikimui.<...>°. [ASMENS DUOMENYS],
atsakydamas [ASMENS DUOMENYS], nurodé: Acii. Gavau. Persiunciau teisininkams.
Jei nesudétinga (atrodo nepriestarauja konkurencijos jstatymui :) ), persiysk SWOT-o
darymo principus. Kad galétume lyginti ( jei galésime) obuolius su obuoliais, o ne su
kriausémis :)*°. Galiausiai [ASMENS DUOMENYS] atsak¢ [ASMENS DUOMENYS]:

Darom, rytoj persiysiu';

(c) Nuo 2020 m. liepos 24 d. iki 2020 m. rugpjicio 6 d. vyko elektroninio dienyno ir
skaitmeninio mokomojo turinio produkty SSGG analiz¢ pagal suderintus kriterijus, kuriuos
[ASMENS DUOMENYS] persiunt¢ [ASMENS DUOMENYS]: <...> kadangi biisimo
sandorio objektas yra el. platforma, jos vystymas ir produkty distribucija, tai SWOT bei
diskusijq siiilau taip ir struktiiruoti. Kalbant apie turinio leidybq, jos neliesti, nes tai néra
sandorio objektas. <...>. Taip pat siunciu ir SWOT metrikas (prikabintas failas), kurias
reikty susipildyti siekiant turéti objektyvy pasilyginimq ir diskusijg. <..>'°!. Pazymétina,
kad minétame SSGG kriterijy dokumente matyti, kad vertinimas atliekamas tieck EDUKA
klases, tiek ir EDUKA dienyno atZvilgiu, taigi, sandorio objektas buvo elektroninio §vietimo
produktai. Be to, Snowball grupés atstovai aiskiai jvardijo, kad turinio leidyba'®? néra
sandorio objektas;

(d) Snowball grupé SSGG analize atliko 2020 m. liepos 28 d.!, o AL grupé — 2020 m.
rugpjicio 6 d.'* Sie dokumentai taip pat parodo, kad SSGG analizés metu vertinami buvo
tieck EDUKA klasés, tick EDUKA elektroninio dienyno produktai'®® bei TAMO dienyno,
EMA ir Egzaminatorius.lt skaitmeninio mokomojo turinio produktai'®. Abi 3alys,
atlikdamos SSGG analize, kaip silpnybe nurodé maza ir ribotg Svietimo rinka. AL grupé
nurodé, kad <..> maza rinka, i$ tiesioginiy funkcionalumy sudétinga turéti pelningq
produktq (dienynas)'®’, o Snowball grupés SSGG analizéje nurodyta: /m]aza ir ribota
§vietimo rinka <...> [p]er didelis skirtingy Zaidéjy ir sprendimy rinkoje pasiskirstymas'®®.
SSGG analizes taip pat parodo, kad tieck Snowball grupé, tiek AL grupé kaip pagrinding
gresme¢ jy valdomiems skaitmeniniams produktams vertino valstybinio vieningo
elektroninio Svietimo sprendimo kiirima: <..> Grésmés <..> Esant tokiam rinkos
skirtingumui ir pasiskirstymui, valstybinio finansavimo skyrimas naujo vieningos sprendimo
(platforma + turinys) kiirimui apeinant dabartinius rinkos Zaidéjus'®’; Grésmés <...> Viena

platforma Lietuvoje regulivojama valstybés'!’;

%8 Bylos 69 tomas, 74 lapas; 87 tomas, 78 lapas.

% Bylos 69 tomas, 74 lapas; 87 tomas, 78 lapas.

100 Bylos 69 tomas, 74 lapas; 87 tomas, 79 lapas.

101 Bylos 87 tomas, 8081 lapai.

102 Popierinio turinio leidybos veikla.

103 Bylos 92 tomas, 169—179 lapai; 93 tomas, 109—119 lapai (konf.).

104 Bylos 81 tomas, 151-169 lapai; 86 tomas, 3249 lapai (konf.). SSGG analizé AL grupéje daryta ir 2020 m. liepos 28 d. Bylos
81 tomas, 119-135 lapai.

105 Bylos 81 tomas, 119-135, 151-169 lapai; 86 tomas, 32-49 lapai (konf.).
196 Bylos 92 tomas, 169—179 lapai; 93 tomas, 109-119 lapai (konf.).

107 Bylos 81 tomas, 157, 167 lapai.

108 Bylos 92 tomas, 175 lapas.

109 Bylos 92 tomas, 177 lapas.

110 Bylos 81 tomas, 158, 168 lapai.
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(e) 2020 m. liepos 27 d. UAB AL holdingas [ASMENS DUOMENYS] issiunt¢ UAB AL
holdingas [ASMENS DUOMENYS] el. laiska, kuriame teiravosi, ar <...> uzZsakinéti pilnos
apimties advokato konsultacijg del galimo isigijimo/susijungimo. Minéjai, jog dar
perkalbési su [ASMENS DUOMENYS] §iuo klausimu (t. y. ar aktualus tik "apsikeitimas"’
verslais, ar taip pat ir produkty apjungimas antruoju etapu dél kurio dvejojai). Jeigu
viskas lieka pilna apimti, tuomet nebeskambinsiu. Jeigu vis tik apimtis keiciasi, rytoj
paskambinciau susitikslinti.<..>'"! Atsakydamas j §§ [ASMENS DUOMENYS] laiska
[ASMENS DUOMENYS] nurodé: <...> Kalbéjau su [ASMENS DUOMENYS]. Is esmeés,
Jis mato tik vieng scenarijy — ,, susimesti daiktus . Antrasis (iSsidalinam, jiems [Snowball
grupé — Konkurencijos tarybos pastaba] dienynai, mums [AL grup¢ — Konkurencijos
tarybos pastaba) mokymosi platformos) yra nagrinétinas nebent kaip pirmas Zingsnis j
galutinj variantg.<...>'"2. [ASMENS DUOMENYS] patvirtino, kad tokie svarstymai vyko
AL grupés viduje''®. Taigi, §i 2020 m. liepos 2728 d. UAB AL holdingas [ASMENS
DUOMENYS] el. komunikacija patvirtina, kad sandorio objektas buvo nagrin¢jamy tkio
subjekty elektroninio dienyno ir skaitmeninio mokomojo turinio produktai, jskaitant
EDUKA dienyna, ir kad tuo metu buvo svarstoma pasidalinti veiklas tarpusavyje, t. y. kad
elektroninio dienyno veiklag vykdyty Snowball grupé, o skaitmeninio mokomojo turinio
veikla — AL grupé, o po to vykdyti produkty apjungima;

(f) 2020 m. rugpjucio 6 d. 13:00 — 14:30 val. UAB AL holdingas biure, esanciame Ulony g. 2,
Vilniuje, vyko AL grupés ir Snowball grupés atstovy susitikimas''¥, kurio metu buvo
svarstomi Basanaviiaus projekto klausimai, taip pat ir atliktos SSGG analizés''®. 2020 m.
rugpjucio 6 d., t. y. ta pacig dieng, kai vyko AL grupés ir Snowball grupés atstovy
susitikimas dél Basanaviciaus projekto, AL grupés viduje buvo svarstomas klausimas ir dél
galimos EDUKA dienyno ateities. ISkart po susitikimo su Snowball grupe, [ASMENS
DUOMENYS] 14:53 val. persiunt¢ [ASMENS DUOMENY S] EDUKA dienyno planus nuo
2015 m.: [p]ersiunciu jdomumo délei apie Eduka Dienyno planus ~ ''°. 2020 m. rugpjii¢io
6d. 16:54 val. [ASMENS DUOMENY S], susipazings su EDUKA dienyno planais nuo 2015
mety, atsaké [ASMENS DUOMENYS]: <...>..dabar turéjome turéti 365 mokancias
mokyklas (vietoj 105 turimy), mokanciy po €240 (vietoj esamy €15) ir 40k/metus palaikymo
+ vystymo kasty (vietoj esamy €300k). Nori — nenori sprendimas prasosi.<...>'"". Tokie
vertinimai déel EDUKA dienyno ateities buvo atlikti AL grupés viduje deryby su Snowball

1 Bylos 59 tomas, 120 lapas.

112 Bylos 59 tomas, 121 lapas.

1132025 m. gruodzio 10 d. [ASMENS DUOMENYS] paaiskinimai: Tai, <...>, eiti ,,Tamo* pasiiilyta , Basanaviciaus*,
,,Basanaviciaus* keliu. Mes kalbéjom apie tai, <...> , bet <...>, praplésiu <...> tai susidedam visus miusy elektroninius
produktus ir <...> susidedam visus jy elektroninius produktus, <...> tas, kas parasyta, kad <...> yra dar kitas scenarijus, kurj
[ASMENS DUOMENYS] [[ASMENS DUOMENYS] — Konkurencijos tarybos pastaba] maté tuo metu, kad issidalinom. <...>
mums buvo jdomi ,, Eduka“ ir ,, Ema“, ir galim, ta prasme tas dienynas tai, nu, 100, 100 mety nejdomus, tai <...> tegul pasiima
ir dienyng. <...> Taip kaip paraSyta, tai taip ir yra. Bylos 56 tomas, 18 lapas.

1142020 m. liepos 31 d. 10:29 val. [ASMENS DUOMENYS] el. laisku ,,T* informavo [ASMENS DUOMENYS] ir [ASMENS
DUOMENYS]: [t]ai ketvirtadienj [2020 m. rugpjiicio 6 d. — Konkurencijos tarybos pastaba] /3.00 dél TAMO. Bylos 81 tomas,
137 lapas. Taip pat 2020 m. rugpjucio 5 d. [ASMENS DUOMENY S] informavo UAB AL holdingas [ASMENS DUOMENYS],
kad <...> Toliau vargstame su Tamo. Susitiksime dar kartg rytoj [2020 m. rugpjicio 6 d. — Konkurencijos tarybos pastaba] <...>.
Bylos 59 tomas, 136 lapas. 2020 m. liepos 31 d. 11:06 val. [ASMENS DUOMENYS] issiunt¢ kvietima [ASMENS
DUOMENYS] dalyvauti 2020 m. rugpjucio 6 d. 13:00 - 14:30 val. susitikime, kurio pavadinimas ,,Basanavicius“. [ASMENS
DUOMENYS] priémé kvietimg dalyvauti susitikime. Susitikimo vieta — ,,North Star* verslo centras ,,When Thu Aug 6, 2020
13:00 — 14:30 Eastern European Time - Vilnius Where North Star (map)“. Bylos 69 tomas. 81a—81b lapai. ,,North Star*
vadinamas verslo centras, esantis Ulony g. 2, Vilniuje, kuriame jsikiires ir UAB AL holdingas.

115 Prie§ 13 val. susitikimg su Snowball grupe, t. y. 12:44 val., [ASMENS DUOMENYS] siunt¢ EDUKA SWOT analizés
dokumentag [ASMENS DUOMENYS] el. laisSku pavadinimu ,,susitikimui. Bylos 81 tomas, 151-159 lapai; 86 tomas, 32—40
lapai (konf.).

116 Bylos 59 tomas, 137-150 lapai.

117 Bylos 59 tomas, 151 lapas.
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grupe kontekste, taciau neatskleidziant Siy vertinimy Snowball grupei. Abi grupés atliko
savo produkty vertinimus (SSGG analizes), jskaitant ir elektroninio dienyno produktus, ir
Siuos vertinimus aptaré 2020 m. rugpjii¢io 6 d. susitikime. Tuo metu buvo svarstomi
variantai dél veikly pasidalinimo ir produkty apjungimo (nutarimo (57)(e) pastraipa).
Atitinkamai, AL grupé sieké jsivertinti EDUKA dienyng elektroninio dienyno ir
skaitmeninio mokomojo turinio veikly pasidalinimo ir produkty apjungimo kontekste. Be
to, iki deryby su Snowball grupe pradzios, t. y. iki 2020 m. birzelio mén., AL grupé netur¢jo
jokiy plany dél EDUKA dienyno veiklos nutraukimo. Nors EDUKA dienyno vystymas ir
palaikymas reikalavo reik§Smingy investicijy ir dél to buvo svarstomos EDUKA dienyno
veiklos perspektyvos!'®, ta¢iau EDUKA dienyno veiklos nutraukimas nebuvo
aptarinéjamas. Atitinkamai, laikotarpiu nuo 2020 m. balandzio iki 2020 m. birZelio mén. AL
grupé (i) vykdé EDUKA dienyno pardavimo skatinimo!!'® veiksmus, sickdama padidinti
EDUKA dienyno rinkos dalj, ir (ii) svarst¢ EDUKA dienyno pardavimg ir dél to kreipési |
finansy pataréjus'?’;

(g) 2020 m. rugpjicio 11 d. [ASMENS DUOMENYS] persiunt¢ [ASMENS DUOMENYS]
elektroninio dienyno ir skaitmeninio mokomojo turinio produkty vertinimus: [ASMENS
DUOMENYS], siunciu medziagg, neturiu [ASMENS DUOMENYS] mail, tai persiysk
Jjam'?!. Siame dokumente jvertinti Snowball grupés ir AL grupés valdomi produktai, t. y.
TAMO dienynas (turto verté — [KOMERCINE PASLAPTIS]) ir EDUKA dienynas (turto
verté — [KOMERCINE PASLAPTIS]), bei skaitmeninio mokomojo turinio platformos
EDUKA klasé (turto verté [KOMERCINE PASLAPTIS]), EMA ir Egzaminatorius.lt (turto
verté [KOMERCINE PASLAPTIS]). Sie turto vertinimai buvo naudojami siekiant
apskaiCiuoti nagrinéjamy tkio subjekty proporcijas imonése, kurios vykdys
elektroninio dienyno ir skaitmeninio mokomojo turinio veiklas, jas pasidalinus, t. y.
numatyta, kad: siektinos proporcijos <...> Proporcijos dienyno jmonéje [KOMERCINE
PASLAPTIS] Proporcijos skaitmeninio turinio jmonéje [KOMERCINE PASLAPTIS]'%.
Siame dokumente taip pat nurodytos siektiny proporcijy kainos, t. y. kiek reikia sumoketi,
kad bty pasiektos norimos proporcijos;

(h) Taigi, 2020 m. rugpjtcio 11 d. Basanaviciaus sandorio struktiira koreguojama, numatant dvi
atskiras jmones atskiriems produktams: vieng elektroniniam dienynui (UAB ,,Tavo
mokykla®), kitg — skaitmeniniam mokomajam turiniui (UAB ,,E. mokykla®). Sioje sandorio
struktiiroje dalyvauja abi jmoniy grupés ir | Sias atskiras jmones uzdaroji akciné bendroveé
,Sviesa“ jnesa EDUKA sistema, kuri apima EDUKA klasés ir EDUKA dienyno produktus:
<...> Bendra jmoniy grupé BASANAVICIUS vieningai informacinei sistemai mokykloms,
kurios viena dalis el. dienynas, kita dalis skaitmeninis turinys <...> Struktiiros atsiradimo
zZingsniai: <...> 1. Dvi atskiros jmonés atskiriems produktams (jeigu skiriasi proporcijos)
2. Galima naudoti esamq struktirg TAMO Grupéje — TAVO MOKYKLA (Dienyno jmoné),
E.MOKYKLA (Turinio jmoné)”. 3. TAVO MOKYKLA IR E. MOKYKLA isleidzia
papildomas  akcijy emisijas, SVIESA jneSa nematerialy (EDUKA sistemq su
galiojanciomis sutartimis) ir materialy turtus (darbuotojy kompiuteriai, telefonai)
mainais | naujai isleistas akcijas. 4. EDUKA darbuotojai pereina dirbti j naujq jmoniy
grupe <..>'2_Tokig 2020 m. rugpjiicio 11 d. Basanavi¢iaus projekto struktiirg parengé
Snowball grupés atstovai'?*,

118 Bylos 79 tomas, 148 lapas.

119 Bylos 79 tomas, 151-154, lapai.

120 Bylos 79 tomas, 155-158, 160—178, 180—185 lapai.

121 Bylos 87 tomas, 83—85 lapai; 91 tomas, 35-36 lapai (konf.).
122 Bylos 87 tomas, 84 lapas; 91 tomas, 36 lapas (konf.).

123 Bylos 92 tomas, 29 lapas.

124 Bylos 92 tomas, 8-53 lapai; 93 tomas, 1-31 lapai (konf).
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(1)

G

Pagal §ig struktirg j dienyno jmong buvo planuojama sunesti ir apjungti TAMO ir EDUKA
elektroninius dienynus, tac¢iau EDUKA dienyno rinkoje nebelieka ir visos mokyklos
perjungiamos j vieng TAMO dienyna: <...> Sandorio struktira — dienyno dalis <...>
Sunesami TAMO ir EDUKA dienynai <...> Visos mokyklos perjungiamos j TAMO dienyng
su ilgalaikémis licencinémis sutartimis <...>'%. Vertinant suneSamus dienynus pagrindinis
jnaso vertinimo rodiklis buvo elektroniniy dienyny klientai (mokyklos): <...> Vertinimas:
<...> Dienyny vertinimas — per mokanciy klienty skaiciy, nes dienynas yra save islaikantis
ir uZdirbantis verslas <..> Vertinimas pagal rinkos standartus — [KOMERCINE
PASLAPTIS] pajamos per klientq <...> Siektinos proporcijos keiciamos per sumokamy
pinigy dali'?®;

| skaitmeninio turinio jmon¢ turéjo biiti suneSami pazeidimg padariusiy tkio subjekty
valdomi skaitmeninio mokomojo turinio produktai, t. y. (i) platformos EMA (UAB
,E. mokykla®), Egzaminatorius.lt (UAB ,E. Mokykla®), EDUKA (uzdaroji akciné
bendrové ,,Sviesa®), (ii) sukurtas skaitmeninis turinys iose platformose, (iii) licenciné
sutartis su uzdaraja akcine bendrove ,,Sviesa“ dél i§imtiniy teisiy popierinio turinio pagrindu
kurti ir parduoti skaitmeninj turinj, (iv) sutartys su kitais popierinio turinio leid¢jais: <...>
Sandorio struktiira — skaitmeninio turinio dalis <..> SuneSami skaitmeninio turinio
produktai: <...> Platformos: EMA, EDUKA, EGZAMINATORIUS <...> Sukurtas turinys
platformose <..> Licencinis kontraktas su Sviesa dél eksliuzyviniy teisiy popierinio
turinio pagrindu kurti ir pardavinéti skaitmeninj turinj <...> Kontraktas su kitais leidéjais
<...> Turinio kurimas, administravimas ir pardavimai vykdomi Sioje jmonéje siekiant
didinti Sios jmonés verte'?’. Viena i§ esminiy sglygy — skaitmeninio mokomojo turinio
kiirimas ir pardavimai turéjo biti vykdomi per skaitmeninio turinio imong: <...> Sandorio
struktiira - esminés sqlygos <..> Reikalingas licencinis susitarimas tarp Sviesos ir
Basanaviciaus dél leidimo kurti ir pardavinéti skaitmeninj turinj pagal Sviesos turimg
popierinj turinj. Skaitmeninio turinio kiirimas, susije kastai ir pardavimai vykdomi
Basanaviciaus grupéje dél vertés didinimo'*®. Sunesami skaitmeninio mokomojo turinio
produktai vertinami kitokiu metodu nei elektroniniai dienynai: <...> Vertinimas: <...>
Nevertiname [KOMERCINE PASLAPTIS] metodu, nes [KOMERCINE PASLAPTIS]
metodas neatskleidzia viso potencialo ir iSkreipty vertinimg bei komplikuoty susitarimq
<...> Platformq ir sukurtq turinj vertiname [KOMERCINE PASLAPTIS] metodu <...>

Papildomai vertiname licencinj kontraktg su Sviesa bei kitais leidéjais'?;

(k) 2020 m. rugpjucio 11 d. Basanaviciaus sandorio struktiiroje taip pat numatytos dienyno ir

skaitmeninio turinio jmoniy pagrindinés atsakomybés. Dienyno jmon¢ skirta elektroninio
dienyno veiklai vykdyti: <...> Sandorio struktira — atsakomybés <...> Basanavicius:
dienynas <...> El. dienyno vystymas ir prieziiira <...> El dienyno pardavimai <...>
Licencijy valdymas <...> Klienty aptarnavimas <...> Marketingas'*°. Skaitmeninio turinio
jmon¢ skirta skaitmeninio mokomojo turinio veiklai vykdyti: <...> Sandorio struktira —
atsakomybés <...> Basanavicius: sk. turinys <...> Skaitmeninio turinio leidyba pagal
popierinio turinio tinklelj ir susije kastai <...> Skaitmeninio turinio autoriy tinklas <...>
Skaitmeninio turinio distribucija ir pardavimai <...> Skaitmeninio turinio platformos
vystymas ir prieziira <...>Skaitmeninio turinio marketplace (kity leidéjy pajungimas) <...>
Licencijy valdymas <...> Klienty aptarnavimas <...> Marketingas''. Tokia 2020 m.

125 Bylos 92 tomas, 30 lapas; 93 tomas, 23 lapas (konf.).
126 Bylos 92 tomas, 30 lapas; 93 tomas, 23 lapas (konf.).

127
128

Bylos 92 tomas, 31 lapas; 93 tomas, 24 lapas (konf.).
Bylos 92 tomas, 34 lapas.

129 Bylos 92 tomas, 31 lapas; 93 tomas, 24 lapas (konf.).
130 Bylos 92 tomas, 33 lapas.

131

Bylos 92 tomas, 33 lapas.
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rugpjicio 11 d. Basanaviciaus sandorio struktiira patvirtina akivaizdzius Snowball grupés
ketinimus eliminuoti tarpusavio konkurencijg ir elektroninio dienyno ir skaitmeninio
mokomojo turinio veiklas pasidalinti tokiu btdu, kad elektroninio dienyno veikla bty
vykdoma per tam tikslui dedikuotg dienyno jmon¢ UAB ,,Tavo mokykla®, sunesus TAMO
ir EDUKA dienyny klientus | TAMO dienyng ir atjungus EDUKA dienyna, o skaitmeninio
mokomojo turinio veikla biity vykdoma tik per tam tikslui dedikuota jmong
UAB ,,E. mokykla“, sunesus EDUKA klas¢, EMA ir Egzaminatorius.It skaitmeninius
produktus. Tuo paciu §i struktiira i§ esmés atitinka ir 2020 m. liepos 27 d. AL grupés vidine
diskusija, kad pirmiausia elektroninio dienyno ir skaitmeninio mokomojo turinio veiklos
i§sidalinamos, o po to vykdomas produkty apjungimas (nutarimo (57)(e) pastraipa). Vélesné
pazeidimg padariusiy tikio subjekty komunikacija ir dokumentai patvirtina, kad toks
susitarimas buvo sudarytas ir jgyvendintas, t. y. EDUKA dienynas buvo uzdarytas, taip
sudarant salygas Snowball grupei, kuri vienintelé i§ susitarimo S$aliy toliau vykdé
elektroninio dienyno veikla, jgyti EDUKA dienyno klientus, o UAB ,,E. mokykla“ akcijos
buvo perleistos AL grupei ir bendrovéje ,,E. mokykla“ sutelktos EDUKA klasé, EMA ir
Egzaminatorius.lt skaitmeninio mokomojo turinio platformos.

(58) Tiek Snowball grupé, tiek AL grupé vertino, kad joms biity naudinga pasidalinti elektroninio dienyno
ir skaitmeninio mokomojo turinio veiklas, nes nereikéty tarpusavyje konkuruoti. Sias Konkurencijos
tarybos i§vadas patvirtina Zemiau nurodytos aplinkybés:

(a) Dar iki 2020 m. birzelio mén. deryby pradzios, galimas Snowball grupés ir AL grupés
valdomy produkty apjungimas svarstytas Snowball grupés viduje. Snowball grupé svarsté,
kad yra du variantai dél veikly vykdymo: pirmasis — Snowball grupés imoniy ir uzdarosios
akcinés bendroves ,,Sviesa“ susijungimas, apimantis ,,Naujosios Sviesos* suklirimg, ir
antrasis — tolesnis veikly vykdymas atskirai, kuriame akcentuojama tolesné Snowball grupés
ir AL grupés vystomy produkty konkurencija, tiek skaitmeninio mokomojo turinio, tiek
elektroninio dienyno segmente, t. y. Snowball grupé mane, kad uZdaroji akcin¢ bendrove
,Sviesa® ir Snowball grupés jmonés, nesant veikly sujungimo, toliau darys konkurencinj
spaudimg viena Kkitai, jskaitant ir teikiant elektroninio dienyno paslaugas: <..> Kq darys
Sviesa? <...> Toliau vystys digital turinj ir nuotolinio mokymo platformgq, kuri konkuruos
su TAMO ir mazaisiais leidéjais <...> Toliau vystys EDUKA dienyngq ir konkuruos su TAMO
<..> Wkdys , analogine veiklg“ — business as usual®*; <..> Kq darys TAMO: <..>
konkuruosim su EDUKA <...>'33. I§ dokumento turinio matyti, kad siiloma rinktis pirmajj
»Naujosios Sviesos” varianta, kuriuo siekiama sujungti konkuruojan¢iy bendroviy
veiklas'®*. , Naujosios Sviesos* varianto pasiilymas UAB AL holdingas [ASMENS
DUOMENYS] pristatytas 2020 m. birzelio mén. ,,Zabolis ir partners“'* [ASMENS
DUOMENY ] susirinkime!*. Akivaizdu, kad Basanavi¢iaus projektu Snowball grupé sieké
isvengti tarpusavio konkurencijos su AL grupe (uzdaraja akcine bendrove ,,Sviesa®), nes
Snowball grupé vertino, kad jai biity naudinga, jei nereikéty konkuruoti su minétomis
jmonémis tiek elektroninio dienyno, tiek skaitmeninio mokomojo turinio rinkose. Sie
svarstymai taip pat rodo, kad tuo metu Snowball grup¢ EDUKA dienyno nelaike
neperspektyviu ir nemang, jog jis bus uzdarytas;

(b) Prasidéjus 2020 m. birzelio mén. grupiy deryboms, AL grupé taip pat vertino, kad jiems
bty naudinga nekonkuruoti su Snowball grupe. Po susitikimo su Snowball grupés atstovu

132 Bylos 92 tomas, 4 lapas.

133 Bylos 92 tomas, 5 lapas.

134 Bylos 92 tomas, 2, 3, 6 lapas.

135 K omanditiné uikiné bendrija ,,ZIP*. Zabolis ir partneriai jmoniy grupés jmoné, kuriai tuo metu netiesiogiai per UAB ,,ZIP7*
priklausé 33,76 proc. UAB ,,Mobile financial solutions® ir 30 proc. UAB ,,TAMO Grupé* akcijy. Bylos 30 tomas, 195, 198
lapai; 30a tomas, 112 lapas.

136 Bylos 69 tomas, 45-53 lapai; 75 tomas, 10—17 lapai (konf.).
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[ASMENS DUOMENYS], [ASMENS DUOMENYS] 2020 m. birzelio 26 d. ras¢, kad
nesusitarus, abiem grupéms reikés investuoti, kad tarpusavyje konkuruoty: <...> Matosi kad
Jjiems labai norisi. Nes jei nesusitariame, jiems (ir mums ) reikés daug daugiau investuoti,
kad galéty su mumis konkuruoti. Kalbéjomés is principo valdyboje . Sutaréme, kad , jei
matome naudgq, galime testi su jais derybas. Manau sunkiausia bus su vertinimu — kiek
vertas Tamo ir kiek verta Eduka. Kuo remiantis nustatyti verte.<...>'7. Kadangi AL grupé
tesé derybas dél Basanaviciaus projekto, akivaizdu, jog ji vertino, kad veikly pasidalinimas
ir produkty apjungimas bei tarpusavio nekonkuravimas yra naudingas AL grupei;

(c) Snowball grupé vertino, kad elektroninio dienyno ir skaitmeninio mokomojo turinio veikly
pasidalinimas ir apjungimas yra naudingas tiek jai, tick AL grupei, nes bty sustiprinamos
draudziamo susitarimo dalyviy dominuojanéios pozicijos atitinkamose rinkose'*®. Abi
grupés vertino, kad TAMO dienynas elektroninio dienyno rinkoje uzima apie
[KOMERCINE PASLAPTIS] proc. rinkos'*, o EDUKA dienynas — iki [KOMERCINE
PASLAPTIS] proc.'*® Abiejy grupiy vertinimu, skaitmeninio mokomojo turinio rinkoje
didZiausia platforma buvo EDUKA klas¢, o jos artimiausias konkurentas — EMA
platforma'*!. Taigi, elektroninio dienyno rinkoje stipriausia produkta valdé Snowball grupé,
o skaitmeninio mokomojo turinio rinkoje stipriausig produkta, t. y. EDUKA klase, valdé AL
grupé. Snowball grupé 2020 m. rugpjucio 11 d. teige, kad pasidalinus elektroninio dienyno
ir skaitmeninio mokomojo turinio veiklas pagal stipriausius produktus atitinkamose rinkose
ir apjungus konkuruojancius produktus, tieck Snowball grupés, tieck AL grupés pozicijos
atitinkamai elektroninio dienyno ir skaitmeninio mokomojo turinio rinkose padidéty iki
[KOMERCINE PASLAPTIS] proc.!? Be to, 2020 m. birzelio — lapkri¢io mén. laikotarpiu,
t. y. nuo Basanaviciaus deryby pradzios iki jgyvendinimo, Snowball grupé vertino, kad
pasidalinus veiklas ir apjungus produktus, numatomas pajamy augimas, nes nebebus
konkurenty, bus uzimama didelé rinkos dalis ir sumaZinama didelé naujo zaidéjo atéjimo |
rinka rizika: <...> Bendros pajamos — 3 min. EUR. Prielaidos: <...> Néra konkurenty —
uzimama didelé dalis rinkos, sumazinama naujo zZaidéjo atéjimo j rinkq rizika <...> UZimant
didzZigjq dalj rinkos monetizacija — bent 1 EUR / mokinj / ménesj uz multifunkcinj sprendimq
mokyklai apimantj visas pagrindines mokymo funkcijas'*®;

(d) 2020 m. birZelio 16 d. Basanaviciaus projekto gairése Snowball grupé vertino, kad
skaitmeniniy Svietimo produkty veikly atskyrimas nuo kity veikly ir veikly i§gryninimas
biity finansiSkai naudingas tiek Snowball grupei, tieck AL grupei, nes padidinty versly vertes:
<...> Vertinimas — [KOMERCINE PASLAPTIS] EUR. Prielaidos: <...> Pajamos — 3 min.
EUR, EBITDA — [KOMERCINE PASLAPTIS] EUR, <...> Atskyrus digital produktus nuo
kity veikly ir isgryninus veiklas — didéja vertés daugikliai nepakeiciant kity veikly
(popierinés leidybos) vertés <...> Tikétinas pajamy daugiklis EdTech sektoriuje Europoje —
[KOMERCINE PASLAPTIS] <..> Tikétinas EBITDA daugiklis EdTech sektoriuje

137 Bylos 59 tomas, 5 lapas.

138 Bylos 69 tomas, 95 lapas.

139 2020 m. balandzio 6 d. uzdarosios akcinés bendrovés ,,Sviesa“ rastas Konkurencijos tarybai ,,Dél konsultacijos“. Bylos 79
tomas, 104—105 lapai; 92 tomas, 27 lapas; 93 tomas, 20 lapas (konf.).

140 Bylos 92 tomas, 27 lapas; 93 tomas, 20 lapas (konf.); 81 tomas, 131 lapas.

1412020 m. lapkri¢io 16 d. uzdarosios akcinés bendrovés ,,Sviesa® [ASMENS DUOMENYS] dokumente ,Eduka
klausimynas_konkurentai vertino, kad <...> Eduka Klasé (klase.eduka.lt) yra didZiausia ir gausiausia skaitmeninio turinio
platforma Lietuvoje. <...> Artimiausiais konkurentas Ema (emapamokos.lt, TAMO grupé) siilo turini 1-8 klaséms, tik
pagrindiniams dalykams. Bylos 83 tomas, 126—130 lapai. 2021 m. sausio 13 d. UAB ,,Snowball.xyz* valdyba vertino, kad
Dabartinis skaitmeninio turinio produkty portfelis turi #1 [EDUKA klasé] ir #2 [EMA] populiariausius naudojamus mokyklose
resursus. Bylos 71 tomas, 184—185 lapai; 72 tomas, 1-13 lapai; 92 tomas, 158 lapas; 93 tomas, 104 lapas (konf.).

142 Bylos 92 tomas, 27, 30, 31 lapai; 93 tomas, 20, 23, 24 lapai (konf).

143 Bylos 69 tomas, 60 lapas; 75 tomas, 22 lapas (konf.); 92 tomas, 64 lapas, 93 tomas 42 lapas (konf.).
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Europoje —[KOMERCINE PASLAPTIS] /4. 2020 m. spalio 21 d. AL grupé taip pat vertino,
kad uZdarosios akcinés bendrovés ,,Sviesa“ nedalyvavimas skaitmeninéje veikloje, t. y.
skaitmeninés mokomojo turinio veiklos perkélimas j UAB ,,E. mokykla“ bei EDUKA klas¢
ir EMA, Egzaminatorius.lt produkty apjungimas bei uzdarosios akcinés bendrovés ,,Sviesa“
nedalyvavimas skaitmeninio Svietimo veikloje (ijskaitant EDUKA dienyno uzdarymg),
[KOMERCINE PASLAPTIS] ir biity naudingesnis AL grupei'*’;

(e) 2020 m. rugpjicio 5 d., t. y. dieng pries 2020 m. rugpjiicio 6 d. susitikimg su Snowball
grupés atstovais, [ASMENS DUOMENYS] informavo UAB AL holdingas [ASMENS
DUOMENYS] apie deryby su Snowball grupe eiga: <...> Toliau vargstame su Tamo.
Susitiksime dar kartq rytoj. Jie atéjo su pasiillymu- kad nekibty konkurencijos tarnyba, mes
turétume buti ,, tylusis “ mazasis akcininkas. Tai visiskai neatitinka miisy matymo ir interesy.
Nezinau kaip pavyks surasti sprendimg. Nors i$ verslo pusés, toks galimas susijungimas
yra logiskas ir prasmingas. <..>'%. Kaip matyti, AL grupé deryby dél Basanaviiaus
projekto kontekste vertino, kad jiems bty naudinga pasidalinti elektroninio dienyno ir
skaitmeninio mokomojo turinio veiklas ir jas apjungti bei tokiu biidu i§vengti tarpusavio
konkurencijos.

Taigi, pirmiau nurodyti Tyrimo metu surinkti jrodymai pagrindzia, kad iki susitarimo dél veikly
pasidalinimo sudarymo tiek AL grupé¢, tieck Snowball grupé svarsté elektroninio dienyno ir
skaitmeninio mokomojo turinio veikly pasidalinimg ir produkty apjungima bei vertino, kad toks rinky
pasidalinimas Sioms grupéms biity naudingas, nes joms nebereikéty tarpusavyje konkuruoti, o versly
vertés padidéty.

4.2. Susitarimas dél rinky pasidalinimo sudarytas ne véliau kaip 2020 m. rugpjucio 18 d.

Toliau vykstant deryboms dél galimo Snowball grupés ir AL grupés bendradarbiavimo, 2020 m.
rugpjicio 17 ir 18 dienomis vyko susitikimai tarp Snowball grupés imoniy [ASMENS DUOMENYS]
bei UAB ,,Mobile Financial Solutions® [ASMENS DUOMENYS] ir UAB AL holdingas [ASMENS
DUOMENYS]. Biitent 8iy susitikimy metu tarp Snowball grupés ir AL grupés pasiektas susitarimas
del veikly pasidalinimo elektroniniy dienyny ir skaitmeninio mokomojo turinio rinkose, t. y. susitarta,
kad skaitmeninio mokomojo turinio veiklg vykdys AL grupe, Snowball grupei perleidus AL grupei
70 proc. skaitmeninio mokomojo turinio bendrovés ,,E. mokykla®“ (dabar UAB ,,Ateities pamoka‘“)
akcijy ir AL grupei | ja perkélus EDUKA klasé¢ skaitmeninio mokomojo turinio platforma i
uzdarosios akcinés bendrovés ,,Sviesa®, o elektroninio dienyno veikla vykdys tik Snowball grupé, AL
grupei nutraukus EDUKA dienyno veikla.

Zemiau pateikiama Snowball grupés atstovy ir AL grupés atstovy tarpusavio ir vidiné elektroniné
komunikacija, patvirtinanti, kad 2020 m. rugpjticio 17-18 d. susitikimy metu tarp Snowball grupés ir
AL grupes pasiektas susitarimas dél veikly pasidalinimo elektroninio dienyno ir skaitmeninio
mokomojo turinio rinkose.

1 lentele. Snowball ir AL grupiy atstovy tarpusavio ir vidiné elektroniné komunikacija bei uzrasai

1]:}1: Data Siuntéjas, gavéjas ir turinys
1. | 2020 m. rugpjicio AL grupés vidiné komunikacija rodo, kad elektroninio dienyno ir
17 d., 9:26 val. skaitmeninio mokomojo turinio veiklas planuojama vykdyti per dvi

jmones bei kad 2020 m. rugpjiicio 17 d. vyks AL grupés ir Snowball
grupés atstovy susitikimas:

[ASMENS DUOMENYS] el. laiske [ASMENS DUOMENYS]: <...>
Dél Tamo- jei bus du UAB-ai, tai Edukoje mes turim turéti du valdybos

144 Bylos 69 tomas, 60 lapas; 75 tomas, 22 lapas (konf.).
145 Bylos 62 tomas, 1-12, 36-45 lapai; 66 tomas, 183—193 lapai (konf.); 67 tomas, 1-11 lapai (konf.).
146 Bylos 59 tomas, 136 lapas.
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narius, o jie vienqg, o Tamo mes vienq jie du. Kurj laikq gali buti ir
vienas vadovas. Sig schemg dél konkurencijos persitikrinti reikia.
< 147

Atsakydamas [ASMENS DUOMENYS] nurod¢, kad <...> Siandien
susitinkam su [ASMENS DUOMENYS] [[ASMENS DUOMENYS] -
Konkurencijos tarybos pastaba), valdybos narius jtrauksiu.
Pasidalinsiu, kai turésime kaZkq rastu <..>'%

2. | 2020 m. rugpjucio
17 d.

[ASMENS DUOMENYS] savo uzrasuose telefone nurodo AL grupés
ir Snowball grupés sandorio strukttirg dél dienyno dalies:
BASANAVICIUS

Sandoris:

Dienynas:

1.Akcijy dalis 70% ZIP /30% ALH
2.Direktorius [ASMENS DUOMENYS]
3.Valdyba 2ZIP/1 ALH

4.Valdymo organy kompetencija No joint control

<..>

7 Kaip atsiskaitoma uz akcijas Turto jneSimas ir esamy
akcijy pirkimas

8.Darbuotojai Reikia Sviesos darbuotojy
sgraso, ypac IT ir produktisty

<..>

10.Non-competition Non solicitation

<.>

12.Dienyno ir turinio pajamy atskyrimas Labai aiskus pagal UAB
13.Bendra komanda ? kasty padalinimas

14.Turinio integracijos su dienynu aprasymas

<..>

18.Priemoka

19 Konkurencija'®.

3. 12020 m. rugpjicio
18 d., 18:55 val.

Po susitikimo su [ASMENS DUOMENYS], [ASMENS
DUOMENYS] informuoja [ASMENS DUOMENYS], kad i§ esmés
pasiektas susitarimas su Snowball grupe:

<...> Ryt paraSysiu daugiau - artéjam prie kaZkokio galimo
susitarimo scenarijaus su miisy draugais [Snowball grupe -
Konkurencijos tarybos pastaba], toliau derinamés sutartis su leidéjais.
<..>10

4. 12020 m. rugpjucio
18 d., 19:20 val.

Po susitikimo tarp Snowball ir AL grupiy atstovy, [ASMENS
DUOMENYS] persiuncia [ASMENS DUOMENYS] UAB
»E. mokykla® (dabar UAB ,Ateities pamoka‘) investavimo ir
akcininky sutarties pagrindiniy salygy projekta, kuriame nurodyta, kad
AL grupé jsigis 1§ Snowball grupés 70 proc. UAB ,,E. mokykla* akcijy

147
148

Bylos 59 tomas, 167 lapas.
Bylos 59 tomas, 168 lapas.
149 Bylos 76 tomas, 53, 54c lapai.
150 Bylos 59 tomas, 177 lapas.

25



LIETUVOS RESPUBLIKOS

= KONKURENCIJOS TARYBA

ir bus atliekami sandorio veiksmai, susij¢ su EDUKA verslo perkélimu
1 UAB ,,E. mokykla“:

<...> Pirkéjas [ AL grupés imoné] jsigis tiek EMA [UAB ,,E. mokykla*
— Konkurencijos tarybos pastaba] akcijy, kad turéti 70 % ir tiek pat
balsy tokiomis dalimis:

<..> EMA is§ Uzdarosios akcinés bendrovés , Sviesa“ Jjuridinio
asmens kodas 132726152, nupirks iseities kodq, prekeés Zenklus ir
domeng, kurie susije su skaitmeninés edukacijos laboratorijos EDUKA
verslu dalis (,, EDUKA ),

<...> Pirkéjas taip pat uztikrins, kad darbuotojai, susije su EDUKA
verslu, trisaliais susitarimais biity perkelti | EMA,

<...> Po sandorio veiksmy atlikimo EMA ‘i priklausys visas EMA ir
EDUKA verslas ir pajamos uz 2020-2021 mokslo metus,

<..> Po auksciau nurodyty veiksmy atlikimo EMA akcininky
struktiira atitiks nurodytq Zemiau:

<...> TAMO Grupei [UAB ,,TAMO Grupé¢* — Konkurencijos tarybos
pastaba] priklausys 30 % EMA akcijy ir balsy;

<...> SPV [AL grupés imoné] priklausys 70 % EMA akcijy ir balsy.*
UAB ,.E. mokykla®“ investavimo ir akcininky sutarties pagrindiniy
salygy projekte nustatyti Saliy tarpusavio nekonkuravimo
Isipareigojimai:

<..> Salys nekonkuruos su EMA verslu investuodamos j veiklg,
panasiq | EMA verslg, taip pat nevilios darbuotojy, tiekéjy, klienty bei
nenaudos EMA ar akcininky know-how,

<...> Terminas: Sutarties galiojimo laikotarpiu ir [36 (trisdesimt
Sesis)] ménesius po Sutarties pasibaigimo arba taikytinuose teisés
aktuose numatytq laikotarpj (priklausomai nuo to, kuris ilgesnis);
<..>.

UAB ,E. mokykla“ investavimo ir akcininky sutarties pagrindiniy
salygy projekte nurodyta planuojama investavimo ir akcininky
sutarties pasiraSymo data: Planuojama Sutarties pasirasymo diena
<...> [2020 m. rugpjicio 25] d.">!

5. 12020 m. rugpjicio
19d., 11:11 val.

[ASMENS DUOMENYS] informuoja [ASMENS DUOMENYS] kad
2020 m. rugpjicio 17-18 d. vyko susitikimai su Snowball grupés
atstovu [ASMENS DUOMENYS] ir kad pasiektas susitarimas, t. y.
persiuncia jam investavimo ir akcininky sutarties pagrindiniy salygy
projekta, gauta i§ [ASMENS DUOMENYS], ir informuoja ji apie
sutarto biisimo sandorio struktiirg ir eiga, iskaitant ir dél dienyno dalies,
t. y. kad dél dienyno pakomentuosigs zodziu:

<..>

[ASMENS DUOMENYS],

Per vakar, uzvakar [2020 m. rugpjucio 18 d. ir 17 d. — Konkurencijos
tarybos pastaba] su [ASMENS DUOMENYS] bandem délioti, kaip
galéty atrodyti sandoris. Buvome susitike ir su [ASMENS
DUOMENYS] (jo advokatas) ir su [ASMENS DUOMENYS] dél
konkurencijos. Dar liko klausimy deél miisy laiméty viesyjy pirkimy,

151 Bylos 59 tomas, 178-181 lapai.
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plius pasisnekésiu ir su [ASMENS DUOMENYS)], kaip jam viskas
atrodo.

Manau, kad artéjame prie kaZkokios padaromos sandorio struktiiros
su minimaliai riziky. Pridedu [ ASMENS DUOMENY ] failg sudétq
Term sheet‘q, is kurio gims kontraktas. Jis aiskiai supranta, kad reikia
dar susitarti dél to vienkartinio mokéjimo.

Pati sandorio eiga gali biiti labai greita:

- Mes i§ to tu§¢io NT UAB‘o perkame 70% Emos akcijy (esamy ir
naujos emisijos).

- Ema i§ savo UAB ‘o uz tq paciq sumgq is Sviesos perka prekés Zenklg,
domen‘q, sistemos source code‘q. Darbuotojus tiesiog perkeliame.
Viskas, turime 70% Emos+Edukos. Sandorio nereikia prasinesti
konkurencijai. Ateinancius 12meén. gali ateiti paklausimas kas jvyko,
bet pagalvojome kaip minimizuoti Siq rizikq, pakomentuosiu telefonu.

- Dél dienyno pakomentuosiu ZodZiu, kai bus patogu Snekéti.
<..>12

6. | 2020 m. rugpjicio
19 d., 11:28 val.

[ASMENS DUOMENYS] informuoja UAB AL holdingas [ASMENS

DUOMENYS] apie tai, kokia numatyta sandorio struktiira ir eiga su

Snowball grupe, iskaitant ir dél dienyno dalies, t. y. kad AL grupé

nustoja investuoti } EDUKA dienyna:

<..>

Informacijai, konfidencialiai.

Toliau dirbame dél sandorio su Ema. Gimeé tokia galima eiga:
- Mes is to tuscio NT UAB ‘o perkame 70% Emos akcijy (esamy
ir naujos emisijos).
- Ema i§ savo UAB ‘o uZ tq pacig sumgq is Sviesos perka prekés
zenklg, domen‘q, sistemos source code‘q. Darbuotojus tiesiog
perkeliame. Viskas, turime 70% Emos+Edukos. Sandorio
nereikia prasinesti konkurencijai. Ateinancius 12meén. gali ateiti
paklausimas kas jvyko.
- Dienyno paslaugas toliau teikiame. Realiai, mes nustojame
investuoti, nes labai nuostolingas ir jis pradeda i§ léto
trauktis/mirti.

info apie kiek esame laiméje viesyjy pirkimy, nes jie nepersikelia

lengvai).
<.>',

7. 12020 m. rugpjicio
26 d.

[ASMENS DUOMENYS] savo uzrasuose telefone nurodo sandorio
tarp AL grupés ir Snowball grupés struktiirg ir saglygas dél dienyno ir
dél skaitmeninio mokomojo turinio daliy, iskaitant, kad EDUKA
dienynas uzdaromas, bei sutarties su uzdargja akcine bendrove
,»Sviesa“ esmines salygas dél skaitmeninio mokomojo turinio, pagal
kurig uzdaroji akciné bendrové ,,Sviesa® suteikia i§imtine teis¢ kurti
skaitmeninj turinj popierinio turinio pagrindu ir jj parduoti:

152 Bylos 59 tomas, 182 lapas.
153 Bylos 59 tomas, 186 lapas.
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(62)

(63)

(64)

Basanavicius

1. Viesieji pirkimai - visi pinigai uz 2020/2021 mm

2.Kaip darom su Eduka dienynu, uZdarom ir leidziam
3.Due diligence ir R&W

4.Sutartis su Sviesa - vadovéliy pavadinimai, turiniai ir pan.

Sutarties tarp Basanaviciaus ir Sviesa esminiai punktai

Vadovélio komplektq atitinkancio skaitmeninio turinio kirimui
reikalingi elementai.

- Isimtiné teisé kurti skaitmeninj turinj popieriniy vadovéliy pagrindu
ir ji pardavinéti; Pagal programas, bet pagal Sviesos vadovélio
konceptg.

<..>

Elektroniniam leidiniy atvaizdavimui.:

- ISimtiné teisé atvaizduoti visq Sviesos popierinj turinj skaitmeniniais

formatais ir skaitmeninj turinj pardavinéti'>*.

5. EMA PRO - ne deal’o dalis

6.Timeline - ?

7.[NEVIESINTINA] draftina SPA, [NEVIESINTINA] draftina
opciona

8.0Opciono sutartj permesti

9.Integraciné sutartis su TAMO dienynu.'>

Saltinis — parengta Konkurencijos tarybos jgalioty pareigiiny, remiantis AL grupés ir Snowball
grupeés el. laiskais, Snowball grupés atstovy uzrasais telefone

Susitarimo pasidalinti elektroninio dienyno ir skaitmeninio mokomojo turinio rinkas egzistavimag
patvirtina ir po 2020 m. rugpjucio 17-18 d. susitikimy vykusi AL grupés vidiné komunikacija.

2020 m. rugpjucio 30 d. ir pakartotinai 2020 m. rugséjo 2 d. [ASMENS DUOMENY S] patvirtino
[ASMENS DUOMENY S] egzistuojancio susitarimo dél veikly pasidalinimo strukttirg pagal dienyno
ir skaitmeninio mokomojo turinio jmones 30/70 ir 70/30 proporcijomis: <...> Tad svarbu kad tikéty
ir nekelty bangy. Manau galim pasitvirtinti ZodZiu 30/70 ir 70/30. O kaip tai padaryti, gali ir uZtrukti.
Skaiciuokim. Bet néra garantijos kad rasim pirkéjus Tamo, Edukai ir Sviesai. Bent greitai. Tad reikia
Zigréti ir apie verslo testinumg, ne vien vertes ir daugiklius. <..>*'%%; <.> Su tamo iSlaikyti
susitarimg 70/30, 30/70 biity labai svarbu.<...>"’

2020 m. rugsejo 3 d. AL vidinéje komunikacijoje atsiskleidzia, kokj pasiiilymg dé¢l elektroninio

dienyno dienyno ir skaitmeninio mokomojo turinio veikly pasidalinimo pateik¢é [ASMENS
DUOMENYS]:

[ASMENS DUOMENYS]: <...> Jis [[ASMENS DUOMENYS] — Konkurencijos tarybos pastaba]
kategoriSkai pries Sviesos dalyvavimg turinio kiirime. Bet, man atrodo, tai yra dél to, kad jis
isivaizduoja 70/30 pajamy i§ uzduociy dalybas. Siandien pabandysim paieskoti kazkokio pigesnio
platformai sprendimo - ar fikso uz uzduotj ar kastai + marza ar gal ~10% pajamy Sviesai uz uZduociy
kiirimg. Dél struktiiros, tai viskas lieka kaip kalbéjom - geriausias sprendimas - mes perkam akcijas,

154 Bylos 76 tomas, 54, 54a, 54b lapai. Siuo jrasu [ASMENS DUOMENYS] 2020 m. rugpjigio 25 d. pasidalino ir su [ASMENS
DUOMENYS] per Slack pokalbiy programéle. Bylos 76 tomas, 12 lapas.

155 Bylos 76 tomas, 53, 54, 54a—54b lapai.

136 Bylos 60 tomas, 18 lapas.

157 Bylos 60 tomas, 23 lapas.
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(65)

(66)

(67)

(68)

(69)

(70)

E. mokykla perka Sviesos turtg. Tokias sutartis jau ruo$ia [ASMENS DUOMENYS] [[ASMENS
DUOMENY ] — Konkurencijos tarybos pastaba].!>

[ASMENS DUOMENYS] <...> Bet jis [[ASMENS DUOMENYS] — Konkurencijos tarybos pastaba]
priestarauja savo paciam pirminiam siilymui — mes atsisakome dienyno (mums neperspektyvus
verslas, info ne jam), o jis ne kartq deklaravo, kad Emos turinio kiirimas pereina Sviesai per 2-3
metus, nes ( kiek supratau) jiems tai per sudétinga. Néra prasmés turéti du turinio kiiréjus. Jei norime
kurti e- turinj prie Sviesos produkty, kas sudaro didziausia verte, reikia ty paciy autoriy ( geriausia)
ir pan. ISvengtume autoriniy teisiy sumaisties ir pan. Reikia tik sugalvoti sutartinius dalykus Sviesa-
Eduka. Jei ne- kokia Sviesos ateitis be e- turinio? <...>'%°.

Taigi, Tyrimo metu surinkty ir pirmiau nurodyty jrodymy visuma patvirtina, kad 2020 m. rugpjicio
17-18 d. susitikimy metu AL grupé ir Snowball grupé pasieké draudziamg susitarimag dél veikly
pasidalinimo elektroninio dienyno ir skaitmeninio mokomojo turinio rinkose.

Pirma, 2020 m. rugpjii¢io 17-18 d. vyko susitikimai tarp AL grupés ir Snowball grupés atstovy, kuriy
metu pasiektas $iy grupiy susitarimas dél elektroninio dienyno ir skaitmeninio mokomojo turinio
veikly pasidalinimo'®°.

Antra, AL grupés ir Snowball grupés susitarimas apéme tiek elektroninio dienyno, tiek skaitmeninio
mokomojo turinio veiklas ir jy pasidalinimg (elektroninio dienyno veikla atitenka Snowball grupei,
skaitmeninio mokomojo turinio veikla — AL grupei)'®!.

Trecia, dél skaitmeninio mokomojo turinio dalies pasiektas susitarimas, kad AL grupé skaitmeninio
mokomojo turinio veikla vykdys jsigijusi i§ Snowball grupés 70 proc. skaitmeninio mokomojo turinio
imonés UAB ,,E. mokykla* akcijy ir perkélusi j Sig jmong¢ EDUKA klas¢ skaitmeninio mokomojo
turinio platformg i3 uzdarosios akcinés bendrovés ,,Sviesa®. Tokiu biidu visi AL grupés ir Snowball
grupés skaitmeninio mokomojo turinio produktai, t. y. EDUKA klas¢, EMA ir Egzaminatorius.lt,
sutelkiami bendrové¢je ,,Ateities pamoka“, kurios akcininkais taps AL grupé ir Snowball grupé 70
proc. ir 30 proc. akcijy proporcijomis!®2,

Ketvirta, dél dienyny dalies pasiektas susitarimas, kad elektroninio dienyno veikla vykdys tik
Snowball grupé, AL grupei atsisakius EDUKA dienyno veiklos. Kitaip tariant, pagrindinis AL grupés
isipareigojimas (jnasas) veikly pasidalinimo susitarime buvo susijes su EDUKA dienyno veiklos
nutraukimu. 2020 m. rugpjucio 19 d. [ASMENS DUOMENYS] dviejuose el. laiSkuose [ASMENS
DUOMENYS] ir [ASMENS DUOMENYS] nurodo dienyng ir jo uzdarymg kaip sandorio eigos
klausima (<...>[d]é! dienyno pakomentuosiu Zodziu <..>'%%), ir tai, kad AL grupé nutrauks EDUKA
dienyno veikla (<..> [d]ienyno paslaugas toliau teikiame. Realiai, mes nustojame investuoti, nes
labai nuostolingas ir jis pradeda is léto trauktis/mirti'®*). Analogiskai susitarimo esmé atskleista ir
Snowball grupés puseje, t. y. [ASMENS DUOMENYS] uzraSuose (<...>kaip darom su Eduka
dienynu, uzdarom ir leidziam<...>'%).

Galiausiai, Snowball grupés jsipareigojimas perleisti skaitmeninio mokomojo turinio veikla,
parduodant 70 proc. skaitmeninio turinio bendroveés ,,Ateities pamoka® akcijy AL grupei, ir AL
grupés jsipareigojimas atsisakyti dienyno veiklos, uzdarant EDUKA dienyna, yra tarpusavyje
susijusios susitarimo dél veikly pasidalinimo sudedamosios dalys. Ta patvirtina deryby eiga ir
pasiektas susitarimas, t. y. AL ir Snowball grupés derino veiksmus d¢l abiejy veikly. Nors AL grupe
ir laiké EDUKA dienyna neperspektyviu, bet sieke jgyti skaitmeninio mokomojo turinio produktus

158 Bylos 60 tomas, 31 lapas.
159 Bylos 60 tomas, 34 lapas.
160 1 lentelés 1, 3, 5 punktai.
161 1 lentelés 2, 4 punktai.

162 1 lentelés 4, 5 punktai.

163 1 lentelés 5 punktas.

164 1 lentelés 6 punktas.

165 1 lentelé, 7 punktas.
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i§ Snowball grupés ir panaudojo EDUKA dienyna $iam tikslui siekti'®. Tuo pat metu, Snowball grupé
sieck¢é EDUKA dienyno uzdarymo, ir panaudojo skaitmeninio mokomojo turinio platformas EMA ir
Egzaminatorius.It Siam tikslui siekti. Akivaizdu, kad tokj pasitilyma dél veikly pasidalinimo pateike
Snowball grupé ir toks sitilymas atitinka 2020 m. sausio 23 d. suformuotg Sios grupés strategija <...>
Sviesa uidaro dienyng, mes turinj — jie ateina pas mus su pasijungimais <..> Galim turinj
padovanot [ASMENS DUOMENY S] af cost [liet. k. ,,uz savikaing* — Konkurencijos tarybos pastaba]
ar pigiau <..>'®" Papildomai, tai, kad 70 proc. skaitmeninio turinio jmonés akcijy perleidimas ir
EDUKA dienyno veiklos nutraukimas yra tarpusavyje susijusios susitarimo dél veikly pasidalinimo
sudedamosios dalys, patvirtina susitarimo dél veikly pasidalinimo jgyvendinimo veiksmai, t. y.
pasirasytos sutartys bei faktas, jog skaitmeninio turinio jmonés 70 proc. akcijy perleistos AL grupei
tik po to, kai AL grupé priéme sprendima nutraukti EDUKA dienyno veikla (nutarimo 4.3 dalis).

Tai, kad susitarimas dél veikly pasidalinimo pasiektas 2020 m. rugpjicio 17-18 d. susitikimuose
patvirtina ir vélesni pazeidimg padariusiy tkio subjekty veiksmai, parodantys, kad susitarimas dél
veikly pasidalinimo jau buvo sudarytas, o toliau vyko tik diskusijos dél Sio susitarimo jgyvendinimo
budy bei siekiama gauti formalius AL grupés ir Snowball grupés valdymo organy sprendimus, kad
biity galima jgyvendinti susitarima.

Kita dieng po 2020 m. rugpjiucio 17-18 d. susitikimy, t. y. 2020 m. rugpjucio 19 d., [ASMENS
DUOMENYS] informavo apie deryby su Snowball grupe rezultatus UAB AL holdingas valdyba:
Noriu informuoti, esame pradéje derybas apie galimq sandorj, kurio pasekoje jsigytume 70% UAB
E. mokykla (uzduociy platformos EMA). Atnesime ekonoming logikq ir detales valdybai, kai ]as
turésime. Siuo metu deramés ir ieSkome teisiniy keliy sandoriui jgyvendinti.'*® Jau 2020 m. rugséjo
23 d. UAB AL holdingas valdyba priémé sprendima d¢l EDUKA dienyno veiklos nutraukimo, o
2020 m. spalio 21 d. UAB AL holdingas valdyba pritar¢ UAB ,,E. mokykla“ akcijy jsigijimui
(nutarimo 4.3.1 dalis).

2020 m. rugpjtcio 27 d. apie sandorj su AL grupe buvo informuoti ir Snowball grupés akcininkai ir
gautas jy pritarimas: <...> kaip minéjau vyksta derybos su Sviesa. Kadangi reikalai juda greitai, tai
Siandien buvo susitikes [ASMENS DUOMENYS] [[ASMENS DUOMENYS] — Konkurencijos
tarybos pastaba] su [ASMENS DUOMENYS] [[ASMENS DUOMENYS] — Konkurencijos tarybos
pastaba)] ir kalbéjo apie prikabintq prezentacijq ir apie TAMO grupés planus. Visiems reikalingiems
sprendimams tiek [ASMENS DUOMENYS], tiek [ASMENS DUOMENYS)] pritaré ir saké judéti j
priekj ir formaliai jgyvendinti. Galim ryt susiskambinti, papasakosiu placiau.'®® [ASMENS
DUOMENYS] pridétoje prezentacijoje pateikiama informacija apie pasiektg susitarimg su AL grupe,
t. y. kad elektroninio dienyno ir skaitmeninio mokomojo turinio veiklos i§sidalinamos ir vykdomos
per atskiras jmones, ir ] tas jmones suneSami konkuruojantys produktai:

166 Nutarimo (64) pastraipa.

167
168

Bylos 76 tomas, 1 lapas; 77 tomas, 1 lapas (konf.).
Bylos 59 tomas, 192 lapas.

169 Bylos 69 tomas, 98—104 lapai; 75 tomas, 49-55 lapai (konf.). Be to, Snowball grupés atstovai tarpusavyje derino minétg
prezentacija. Bylos 69 tomas, 91-97 lapai; 75 tomas, 42—48 lapai.
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Paveikslas Nr. 5. Skaidreé is Snowball grupés 2020 m. rugpjiicio 27 d. prezentacijos

Projektas Basanavicius - bendra struktiira su Sviesa

Planuojama struktira

« El. $vietime yra du stipris zaidéjai - TAMO grupé ir Sviesa VIEsA il
(EDUKA), pasidalinantys el. turinio ir mokymo rinka panasiomis
proporcijomis

« Esant rinkos pasidalinimui didziausia rizika — vieningo el. 70% 4% 30%
Svietimo valstybinio sprendimo kurimas

+ Siekiant iSvengti tokio sprendimo reikalinga konsolidacija - 30% a& 70%
bendra struktura su Sviesa kurti vieninga sprendima mokyklai

« Struktiros atsiradimo Zingsniai: ; )
Atsakomybiy matrica

1. Dvi atskiros jmonés atskiriems produktams:
1.  TAVO MOKYKLA - Dienyno jmoné
2. E. MOKYKLA - Turinio jmoné

Platformy vystymas

Skaitimeninio turinio pardavimai
2. Struktiros kaina Sviesai:

1. Inesamas visas turtas susijes su EDUKA (sistema, kodas,
sutartys)
-—
2. Papildomai 0.75 min. EUR pasiekti norimas proporcijas
+ Preliminarios metines pajamos iskart padarius struktira - 1.6 I Leidimas atvaizduoti i naudoti popierinj turinj skaitrmenizacija
min.

SVIESA i I|

Kiti leidéjai

> Popierinio turinio karimas ir leidyba

| Popierinio turinio pardavimai |

Nuo 2020 m. rugpjucio 26 d. iki bent jau 2020 m. rugséjo 3 d. tarp Saliy vyko diskusijos dél uzdarosios
akcinés bendrovés ,,Sviesa® nekonkuravimo jsipareigojimo skaitmeninio mokomojo turinio veikloje
apimties. Vykstant Sioms diskusijoms, AL grupés atstovai ne vieng kartg pabrézé, kad nepaisant
diskusijy dél nekonkuravimo apimties, butina iSlaikyti su Snowball grupe veikly pasidalinimo
susitarimg, proporcijas elektroninio dienyno ir skaitmeninio turinio jmonése ir toliau tartis dél tokio
susitarimo jgyvendinimo bidy <...> Manau galim pasitvirtinti Zodziu 30/70 ir 70/30. O kaip tai
padaryti, gali ir uztrukti. Skaiciuokim. <..>"""; <...> Su tamo islaikyti susitarimg 70/30, 30/70 biity
labai svarbu.<...>.“”! Sioje komunikacijoje nurodytos proporcijos yra analogiskos proporcijoms
pateikiamoms ir Snowball grupés puséje, be kita ko 2020 m. rugpjii¢io 27 d. prezentacijoje'’%. Be to,
galiausiai nekonkuravimo jsipareigojimo apimtis iSliko nepakitusi, t. y. susitarta, kad uzdaroji akciné

bendrové ,,Sviesa“ nedalyvaus skaitmeninio mokomojo turinio veikloje!”>.

Kaip jau minéta, pagal susitarimg skaitmeninio mokomojo turinio dalyje buvo planuota, kad
AL grupé igis 70 proc. skaitmeninio mokomojo turinio jmonés akcijy i§ Snowball grupés ir | ja
perkels AL grupés skaitmeninio mokomojo turinio produktus ir, atitinkamai, §ig jmone¢ bei
skaitmeninio mokomojo turinio produktus valdys AL grupé ir Snowball grupé 70 proc. ir 30 proc.
proporcijomis. Biitent tokia apimtimi susitarimas dél veikly pasidalinimo skaitmeninio mokomojo
turinio dalyje ir buvo jgyvendintas (nutarimo 4.3 dalis). Tuo tarpu pagal susitarimg elektroninio
dienyno dalyje bent jau iki 2020 m. lapkri¢io mén. buvo planuota, kad AL grup¢ atsisakys EDUKA
dienyno veiklos, ir véliau (bent jau po 12 mén.) AL grupé isigis 30 proc. dienyno jmonés UAB ,,Tavo
mokykla“ akcijy i§ Snowball grupés!” tam, kad dienyno jmone ir TAMO dienyna valdyty Snowball
grup¢ ir AL grupé 70 proc. ir 30 proc. proporcijomis. Dienyno dalyje susitarimas dél veikly
pasidalinimo jgyvendintas ta apimtimi, kad AL grupé atsisaké dienyno veiklos Snowball grupés

170 Bylos 60 tomas, 18 lapas.

171 Bylos 60 tomas, 23 lapas.

172 Bylos 69 tomas, 98104 lapai; 75 tomas, 49—55 lapai (konf.).

173 AL grupé sutiko prisiimti nekonkuravimo jsipareigojima dél skaitmeninio mokomojo turinio veiklos ir tg patvirtino 2020 m.
spalio 29 d. UAB AL holdingas valdybos sprendimu. Bylos 24 tomas, 76—77 lapai; 62 tomas, 153 lapas.

174 Tyrimo medZiagoje esantys duomenys rodo, kad 2020 m. lapkricio 6 d. buvo parengtas opciono sutarties projektas, kuriuo
AL grupei suteikta teisé jsigyti 30 proc. UAB ,,Tavo mokykla*“ akcijy po 24 mén. Bylos 76 tomas, 20—36 lapai; 77 tomas, 5-21
lapai (konf).
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naudai. Tai, kad susitarimas dienyno dalyje jgyvendintas ne visiskai taip, kaip planuota i§ pradziy,
t.y. AL grupé nejgijo 30 proc. dienyno jmonés UAB ,, Tavo mokykla® akcijy!”, nedaro jtakos
susitarimo esmei ir nepaneigia paties susitarimo dél veikly pasidalinimo sudarymo ne véliau kaip
2020 m. rugpjucio 18 d. fakto, tuo labiau, kad praktinis 30 proc. UAB ,,Tavo mokykla®“ akcijy
jsigijimas neteko prasmés, nes 2021 m. pabaigoje, Snowball grupé ir AL grupé susitaré¢ dél
skaitmeninio ir popierinio mokomojo turinio versly perleidimo Snowball grupei i§ AL grupés!’s.

(76) Kaip savo praktikoje yra patvirtings LVAT, jrodinédama tikio subjekty suderintg valig elgtis rinkoje
tam tikru biidu, Konkurencijos taryba vertina ne pavienius duomenis, o jy visuma'’’. Pirmiau aprasyti
jrodymai leidzia Konkurencijos tarybai daryti pagristg iSvada, kad ne véliau kaip 2020 m. rugpjicio
18 d. AL grupé ir Snowball grupé sudaré draudziamg susitarimg dél rinky pasidalinimo. Pagal §j
susitarimg AL grupei atiteko skaitmeninio mokomojo turinio veikla, nes AL grupé valdeé didziausia
rinkos dalj uzimanciag skaitmeninio mokomojo turinio platformg EDUKA klasé, o Snowball grupei —
elektroninio dienyno veikla, nes §i grupé valdé didZiausig rinkos dal; uzimantj produkta TAMO
dienyna.

(77) Kiti jrodymai, aprasyti nutarimo 4.1 ir 4.3 dalyse, papildomai patvirtina tokio susitarimo dél rinky
pasidalinimo naudingumg pazeidimg atlikusiems tkio subjektams, $iy tkio subjekty siekj sudaryti
tokj susitarimg, faktinj jo buvimg ir jgyvendinimg. Kadangi tikio subjekty atlikti veiksmai vien jau
pagal savo pobud; yra slapti, tikio subjektai Siuos veiksmus stengiasi nuslépti, todél, kaip pazymima
teismy praktikoje, paprastai konkurencijos priezitros institucijos randa tik fragmentisky neteisétus
veiksmus atskleidzian¢iy duomeny (nutarimo (52) pastraipa). Analizuojamu atveju Tyrimo duomeny
fragmentiskumg lemia, kad klausimus d¢l elektroninio dienyno ir skaitmeninio mokomojo turinio
veiklos Snowball grupés ir AL grupés atstovai stengesi aptarti Zodziu (telefonu, nuotolinio susitikimo
budu), ir kuo maziau komunikuoti el. pastu. Pavyzdziui, AL grupés puséje 2020 m. rugpjicio 19 d.
[ASMENS DUOMENYS] nurod¢ [ASMENS DUOMENYS]: <..> Dél dienyno pakomentuosiu
ZodZiu, kai bus patogu Snekéti'’®. 2020 m. spalio 28 d. [ASMENS DUOMENYSS] nurodé finansy
pataréjo imones ,,Porta Finance* atstovui ir [ASMENS DUOMENYS] d¢l sandorio su Snowball
grupe: <...> [ASMENS DUOMENY S| pakomentuos gal daugiau. Daug raSinétis nenorim, gal kada
per Zoom-q pakalbésim. Bet ruoSiam sutartis ir turim plany iki Véliniy pasirasyti <..>'7.
AnalogiSkai veikiama ir Snowball grupés puséje. Pavyzdziui, 2020 m. spalio 8 d. UAB ,,Mobile
Financial Solutions* akcininko atstovai kéle klausimus dél EDUKA dienyno: <...> Projekto viena i§
daliy, o taip pat parengti sprendimai numato, jog E-mokykla jsigyja is UAB ,, Sviesa“ visg EDUKA
paketq, kuris kaip nurodyta apima elektroninio turinio katalogq, iseities kodg, prekés zZenklus,
domeng, susijusius su skaitmeninés edukacijos laboratorijos EDUKA verslu. Ir visgi ar galétuméte
placiau paaiskinti ar j §j turinj taip pat jeina EDUKA dienynas? Ar tik pratyby/mokomasis turinys?
Klausimas kyla, nes ,,Tavo Mokykla“ pateikia rinkai TAMO dienynqg (konkuruojantj produktg), o
tai iuo atveju (2 m laikotarpyje, kuomet ,,Sviesa“ dar néra jsigijusi ,, Tavo Mokykla“ akcijy) galéty
sukelti diskusijy tarp Saliy dél nekonkuravimo susitarimo laikymosi. Norétume esant galimybei tai
aptarti placiau'®. Taciau atsakymas j § klausimg buvo aptartas tik Zodziu 2020 m. spalio 9 d.
susitikimo metu'®!.

175 Bylos 76 tomas, 2036 lapai; 77 tomas, 5-21 lapai (konf.).

176 Bylos 15 tomas, 4-5 lapai, 16 tomas, 7 lapas. Nutarimas leisti vykdyti koncentracijg. Prieiga internetu:
<https://kt.gov.It/uploads/docs/docs/5349 {6e808e0dbfoc1854550998e97ee8ce(.pdf>.

177 Pavyzdziui, zr. LVAT 2016 m. birzelio 20 d. nutartj adm. byloje Nr. A-741-552/2016, Maxima LT, UAB, UAB ,, Mantinga *
pries Konkurencijos tarybg.

178 1 lentelé, 5 punktas.

179 Bylos 62 tomas, 138a—138c lapai.

130 Bylos 70 tomas, 20-21, 31-33 lapai.

181 Bylos 70 tomas, 97-98 lapai.
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(78)

(79)

(80)

4.3. Susitarimo dél rinky pasidalinimo jgyvendinimas

Po draudziamo susitarimo tarp AL grupés ir Snowball grupés dél elektroninio dienyno ir skaitmeninio
mokomojo turinio veikly pasidalinimo sudarymo, iikio subjektai atliko Zemiau nurodytus veiksmus,
kuriais Sis susitarimas buvo jgyvendintas:
(a) priem¢ valdymo organy (valdyby) sprendimus, kuriais pritarta planuojamiems vykdyti
veiksmams ir sandoriams;
(b) pasirasé sutartis;
(c) faktiskai pasidalino skaitmeninio mokomojo turinio ir elektroninio dienyno veiklas.

4.3.1.AL grupés ir Snowball grupés valdybuy sprendimai patvirtina susitarimo dél veikly
pasidalinimo buvima

Susitarimo dé¢l veikly pasidalinimo elektroninio dienyno ir skaitmeninio mokomojo turinio rinkose
buvimg bei igyvendinimg papildomai pagrindzia AL ir Snowball grupiy valdyby sprendimai:
(a) 2020 m. rugs¢jo 23 d. UAB AL holdingas ir 2020 m. rugsé¢jo 30 d. uzdarosios akcinés

bendrovés ,,Sviesa“ valdyby sprendimai dél EDUKA dienyno veiklos nutraukimo'®?;

(b) 2020 m. spalio 21 d. ir 2020 m. spalio 29 d. UAB AL holdingas valdybos sprendimai'®?;
(c) 2020 m. lapkri¢io 6 d. UAB ,,Snowball.xyz* valdybos sprendimas!®*,

Po 2020 m. rugpjucio 17-18 d. ivykusiy susitikimy ir susitarimo dél veikly pasidalinimo sudarymo,
UAB AL holdingas ir uzdaroji akciné bendrové ,,Sviesa“ pradéjo jgyvendinti veiksmus dél EDUKA
dienyno uzdarymo, t. y. pradéjo vykdyti AL grupés jsipareigojima dél dienyno veiklos atsisakymo ir
priémé formalius valdyby sprendimus dél EDUKA dienyno veiklos nutraukimo:

(a) [ASMENS DUOMENYS] 2020 m. rugséjo 8 d. informavo uzdarosios akcinés bendrovés
»Sviesa“ [ASMENS DUOMENYS], kad reikia <..> formaliai priimti sprendimq apie
investicijy j Eduka dienyng sustabdymq.<..>'%>. Atitinkamai, j UAB AL holdingas 2020 m.
rugs¢jo 23 d. valdybos posédzio darbotvarke ijtrauktas ir klausimas dé¢l dienyno
investicijy'®. Pazymétina, kad UAB AL holdingas [ASMENS DUOMENY S] ir uzdarosios
akcinés bendroves ,,Sviesa® [ASMENS DUOMENY S] tarpusavyje pradéjo derinti EDUKA
dienyno veiklos nutraukimo argumentus dar nuo 2020 m. rugpjiicio 21 d.'¥, t. y. praéjus
keletui dieny po to, kai pasiektas susitarimas dé¢l veikly pasidalinimo, AL grupei atsisakant
dienyno veiklos, ir [ASMENS DUOMENYS] informavo [ASMENS DUOMENYS], kad
vienas i§ susitarimo elementy yra EDUKA dienyno ,mirtis<!8,

(b) [ASMENS DUOMENYS] 2020 m. rugs¢jo 10 d. persiunt¢ [ASMENS DUOMENYS]
informacijg apie dienyno palaikymo ir uZzdarymo kaStus bei atliko konkurencijos teisés
riziky vertinima: <..> Dél dienyno: 1. Metiniai Dienyno palaikymo kasSty (vertinant is
konkurencijos teisés prizmés, jeigu i§ investicijos pavyksta uZdirbti daugiau, nei kainuoja
Jja palaikyti, tokiu atveju néra prasmeés jos atsisakyti). Dienyno islaikymas: <...> Minimalus
palaikymas vistiek kainuoty bent <..>. 2. UZdarymo kasStai — dideliy tokiy niekaip

182 Bylos 24 tomas, 44—50 lapai; 25 tomas, 109 lapas.

183 Bylos 24 tomas, 51-77 lapai;

184 Bylos 19 tomas, 100 lapas.

185 Bylos 82 tomas, 26 lapas.

186 Bylos 60 tomas, 49, 65, 123, 138—139 lapai.

1872020 m. rugpjiicio 21-22 d. [ASMENS DUOMENYS] ir [ASMENS DUOMENYS] tarési dél nuotolinio susitikimo, kurio
tema ,,del Dienyno®“. Bylos 81 tomas, 195-196 lapai. Po Sio susitikimo, 2020 m. rugpjicio 24 d. 11:55 val. [ASMENS
DUOMENYS] papraSo [ASMENS DUOMENYS] atsiysti informacija apie dienyna: <...> - Nuo kada pradéjome platinti
neatlygintinai -Nuo kada platinome uz pinigus Kokios pajamos pameciui ir 2020 m. kazkuriai paskutinei turimai datai - Kokios
investicijos <...>. 2020 m. rugpjicio 24 d. 12:08 val. [ASMENS DUOMENY ] jai $ig informacijg pateiké. Bylos 82 tomas, 9—
15 lapai; 86 tomas, 52—57 lapai (konf.).

188 1 lentelé, 6 punktas.
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nesugalvoju, nebent keletas iSeitiniy ir laikas, skirtas komunikuoti su mokyklomis,
naudojanciomis dienyng, vietoje kity pardavimo/klienty aptarnavimo darby. Dar bandau
pagauti [ASMENS DUOMENYS)], ar jis duoty kazkokiy tipiniy IT kasty tokiu atveju.
<.>"% Atsakydama j [ASMENS DUOMENYS] el. laiska [ASMENS DUOMENYS]
2020 m. rugséjo 10 d. nurodé, kad valdybai parengs teikimg dél EDUKA dienyno uzdarymo,
kurj derino su advokatais: <...> Artimiausiu metu tau atsiysiu teikimq valdybai, kuris bus
parengtas tavo vardu ir [ASMENS DUOMENYS] jj nusiys valdybai. Gal turési kokiy kity
minciy. Jis buvo derintas su [NEVIESINTINA] advokatais.<..>'"°

(c) [ASMENS DUOMENYS] 2020 m. rugséjo 21 d. persiunt¢ [ASMENS DUOMENYS] ir
UAB AL holdingas valdybos [ASMENS DUOMENYS] teikimag UAB AL holdingas
valdybai d¢l EDUKA dienyno uzdarymo, kuriame nurodytos EDUKA veiklos nutraukimo
priezastys: <...> Eduka dienynas buvo pradétas platinti 2017 m. Tikslu efektyviau jeiti j
rinkg, Eduka dienynas buvo platinamas neatlygintinai. Atlygintinis platinimas pradétas
2019 m. Nepaisant neatlygintino platinimo (kai tuo tarpu konkurentai produkto atlygintinai
neplatino ir pardavinéjo) ir visy kity strateginiy, rinkodariniy veiksly, produkto
funkcionalumo gerinimo, vis tik Eduka dienynui rinkoje jsitvirtinti nepavyko. UAB ,, Sviesa *
Eduka dienynas uzima tik apie 10 proc. Sio produkto rinkos ir reiksmingiau padidinti Sios
rinkos dalies nepavyksta ir nepavyks. léjimas j rinkq buvo pavéluotas, jmonés turétas know-
how nebuvo pakankamas, kad sukurtume konkurencingq produktq. Eduka dienynas net
nepriartéjo prie rinkos dalyvio Nr. 2. Iki 2020 mety j Eduka dienyng yra investuota apie
916 ‘000 EUR (j 5ig sumq nejtraukti fiksuoti kastai). Tuo tarpu Eduka dienyno pajamos 2019
m. sudaré tik 4336 EUR, o 2020 m. iki rugpjiicio ménesio surinkta tik 11000 EUR pajamy.
Kasmetiniai minimaliis dienyno palaikymo kastai yra sudaro ne maziau nei 60000 EUR.
Sinergijos su kitais UAB ,, Sviesa* produktais taip pat néra. Tai, kad elektroninis dienynas
isigyjamas kaip atskira paslauga ir itin maza Eduka dienynas skvarba nesudaro prielaidos
iSnaudoti Eduka dienyng kaip priemong kity produkty pardavimams skatinti. Lygiai taip pat,
néra galimybiy kitus UAB , Sviesa“ produktus isnaudoti Eduka dienyno pardavimams
didinti. Siekiant toliau vystyti ar bent palaikyti i produktq, reikalingos papildomos
investicijos. Tikimybés ir galimybiy, jog investicijos kazkuriame etape atsipirks nematome.
Ir toliau vystant S§j produktq bus pakankamai reikSmingai neigiamai jtakojama
UAB ,,Sviesa “ finansiné biikle. Grqgza akcininkui mazes. [vertinat sias aplinkybes, siiilome
nutraukti elektroninio dienyno Eduka vystymg, palaikymgq, platinimq bei visus su Sia itkine
komercine veikla susijusius veiksmus, partnerystes. Su Sio produkto atsisakymu susije kastai
bet kuriuo atveju bus Zenkliai maZesni nei jo palaikymo kastai. <..>"!.

(d) 2020 m. rugséjo 23 d. UAB AL holdingas valdyba priémé sprendimg nutraukti EDUKA
dienyno veikla <...> t. y. neinvestuoti j Sio produkto vystymgq, palaikymgq, nebeplatinti jo bei
nutraukti visus su Sia itkine komercine veikla susijusius veiksmus, partnerystes'®*. Kaip
matyti i§ sprendimo, EDUKA dienynas néra uzdaromas, bet nutraukiamos investicijos }
EDUKA dienyno vystyma ir nebevykdomas §io produkto platinimas, t. y. jis nebesitilomas
naujiems klientams (mokykloms). UAB AL holdingas priimtas valdybos sprendimas
faktiskai atitinka 2020 m. rugpjucio 19 d. [ASMENS DUOMENYS] komunikacijg apie

189 Bylos 82 tomas, 31 lapas.

190 Bylos 82 tomas, 32 lapas.

191 Bylos 82 tomas, 6768 lapai.

192 Bylos 24 tomas, 46 lapas. T pacig dieng, t. y. 2020 m. rugséjo 23 d., [ASMENS DUOMENY S] informavo uzdarosios akcinés
bendrovés ,,Sviesa“ skaitmeniniy produkty skyriaus darbuotojus apie priimta valdybos sprendima, nurodydama tokio sprendimo
esme¢: <...> Noriu paprastai ir aiskiai visus vienu ypu informuoti, kad yra priimtas sprendimas nuo Siol skaitmeniniuose
produktuose vysiyti tik EDUKA Klase, o Dienyng — palaikyti nebevystant toliau. <...> Kol kas svarbu — Dienynas néra
uzdaromas, jis ramiai funkcionuoja toliau, tik néra kuriami ir vystomi nauji jo funkcionalumai, jis nebesitilomas naujoms
mokykloms <...>. Bylos 82 tomas, 76 lapas.
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pasiekty susitarimg dél veikly pasidalinimo su Snowball grupe: Dienyno paslaugas toliau
teikiame. Realiai, mes nustojame investuoti, nes labai nuostolingas ir jis pradeda is léto
trauktis/mirti'*>,

(¢) 2020 m. rugséjo 30 d. priimtas analogi$kas uzdarosios akcinés bendrovés ,Sviesa“

valdybos sprendimas'®.

(81) Pirmiau nurodyta AL grupés 2020 m. rugsé¢jo 10-21 d. vidiné komunikacija dél EDUKA dienyno
uzdarymo argumenty papildomai pagrindzia, kad EDUKA dienyno veiklos nutraukimas buvo
susitarimo su Snowball grupe dél veikly pasidalinimo dalis. Nors buvo siekiama sudaryti regimybe,
kad AL grupés sprendimas dél EDUKA dienyno yra vienasaliskas, ir nesukelti jtarimo, jog EDUKA
dienynas uzdaromas kaip susitarimo dé¢l veikly pasidalinimo dalis, Tyrimo metu surinkti ir nutarime
iSanalizuoti jrodymai pagrindzia, kad Sis AL grupés sprendimas nebuvo savarankiskas. Pirma,
konkurencijos taisyklés nereguliuoja vienasalisky tkio subjekty veiksmy dé¢l veiklos nutraukimo,
taciau konkurencijos taisyklés taikomos tikio subjekty susitarimams. Atitinkamai, uzdarosios akcinés
bendrovés ,,Sviesa“ [ASMENS DUOMENYS] poreikis vertinti EDUKA dienyno uzdaryma biitent i§
konkurencijos teisés perspektyvos nulemtas to, kad EDUKA dienynas i§ tikryjy uzdaromas
konkurenty susitarimu. Antra, pafiame teikime valdybai néra nurodomos jokios galimos
konkurencijos teisés rizikos ar jy vertinimas. Poreikio vertinti vienasaliSka tikio subjekto sprendima
(d¢él EDUKA dienyno uZzdarymo) i§ konkurencijos taisykliy perspektyvos néra, nebent toks
sprendimas yra nevienasaliskas.

(82) Laikotarpiu iki ir po 2020 m. rugséjo 23 d., kai buvo priimtas UAB AL holdingas sprendimas dél
EDUKA dienyno veiklos nutraukimo, tarp AL grupés ir Snowball grupés atstovy vyko nuolatine
komunikacija dél sandorio jgyvendinimo klausimy: (i) 2020 m. rugséjo 16 d.'*° ir 2020 m. rugséjo
22 d." vyko susitikimai, i§ kuriy 2020 m. rugséjo 22 d. susitikimas vyko prie§ pat 2020 m. rugséjo
23 d. UAB AL holdingas valdybos posédj'®’. Siy susitikimy metu aptarinéjamas Basanavidiaus
projektas; (ii) nuo 2020 m. rugséjo 17 d.'”® tarp [ASMENS DUOMENYS] ir [ASMENS
DUOMENYS] vyko susira§inéjimai per ,, Whatsapp *“ programéle'®. Siy susirasinéjimy metu 2020 m.
rugséjo 17-23 d. jie tarpusavyje derino sandorio pinigy judéjimo skaiciuokle?”’, kurioje nurodoma,
kad dabar AL grupé jsigis 70 proc. UAB ,,E. mokykla®“ akcijy ir perkels EDUKA turta | UAB
,»E.mokykla®“, o po 12-24 meén. jsigis UAB ,,Tavo mokykla* 30 proc. akcijy: <...> Pinigy keliavimo

1931 lentel¢, 6 punktas.

194 Bylos 25 tomas, 109 lapas; 82 tomas, 77-87 lapai.

1952020 m. rugséjo 10-11 d. el. laiskais [ASMENS DUOMENYS] ir [ASMENS DUOMENYS] suderino susitikimo laikg —
2020 rugséjo 16 d. 10 val.: <...> Perkéliau susitikimq treciadieniui [2020 m. rugséjo 16 d. — Konkurencijos tarybos pastaba],
10val.* Bylos 87 tomas, 97—-103 lapai. 2020 m. rugs¢jo 16 d. AL grupés vidinéje komunikacijoje [ASMENS DUOMENYS]
patvirtino, kad buvo susitikes su Snowball grupés atstovais: Kaip tik galvojau tuo paciu klausimu parasyti. Parezervuosiu nuo
16val. Siandien [2020 m. rugséjo 16 d. — Konkurencijos tarybos pastaba] buvome susitike Tamo, mes, jy advokatai, miisy. Yra
keli klausimai, kuriuos reikia aptarti, tikiuosi, rytoj turésiu ir papildomq informacijq aptarimui. Bylos 60 tomas, 52 lapas.

196 2020 m. rugséjo 21 d. [ASMENS DUOMENYS] kvietimas ,,/nvitation: Basanavi¢ius @ Tue Sep 22, 2020 16:00 - 17:00
(EEST)*, 2020 m. rus¢jo 21 d. [ASMENS DUOMENY S] kvietimo priémimas ,,Accepted: Basanavicius“. Bylos 87 tomas, 104—
105 lapai.

1972020 m. rugséjo 22 d. susitikimas vyko 16 val., UAB AL holdingas valdybos posédis vyko 2020 m. rugséjo 23 d. nuo 9 val.
Bylos 60 tomas, 65, 123 lapai.

198 Susirasinéjimas tarp [ASMENS DUOMENYS] ir [ASMENS DUOMENYS] nuo 2020 m. rugséjo 17 d. iki 2022 m. kovo
18 d. Susirasingjimas tarp [ASMENS DUOMENYS], [ASMENS DUOMENYS] ir [ASMENS DUOMENYS] nuo 2020 m.
rugséjo 23 d. iki 2020 m. gruodzio 2 d.

199 Bylos 76 tomas, 17-19, 37-40a lapai; 77 tomas, 24, 22-26 lapai (konf.).

200 2020 m. rugséjo 17 d. [ASMENS DUOMENYS] persiun¢ia [ASMENS DUOMENYS] pinigy judéjimo schema per
»WhatsApp “ susirasinéjimo programeéle. 2020 m. rugséjo 18 d. [ASMENS DUOMENYS] papildé pinigy judéjimo skaiciuokle
ir per ,,WhatsApp* susira$inéjimo programelg¢ ja persiun¢ia [ASMENS DUOMENYS]. Bylos 76 tomas, 17—-19 lapai, 77 tomas,
2-4 lapai (konf)). 2020 m. rugs¢jo 23 d. pinigy judéjimo schema pavadinimu ,,00000002-Pinigy judéjimo
skaiciuoklé updated.xlsx* pasidalinta per ,,WhatsApp‘ susiraSinéjimo programéle tarp [ASMENS DUOMENYS], [ASMENS
DUOMENYS] ir [ASMENS DUOMENYS] bendrame jy pokalbiy kanale pavadinimu ,,Basanavi¢ius. Bylos 76 tomas, 37—
40a lapai; 77 tomas, 22-26 lapai (konf.).
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(83)

(84)

(85)

tipas <...> 1 E. mokykla 70% akcijy pirkimas is TAMO grupés <...> 2 EDUKA turto pirkimas j E.
mokyklg (su PVM) <...> 4 Tavo mokykla 30 proc. akcijy pirkimas is Tamo grupés (po 24 mén.)
<...>201 Be to, $iy susiraginéjimy metu 2020 m. rugséjo 23 d. [ASMENS DUOMENYS] informavo
[ASMENS DUOMENYS], kad ruosia veiksmy, kuriuos reikés atlikti po sutarCiy pasiraSymo,
plang:<...> Ir pradedu délioti veiksmy plang nuo dienos X (signingo data), kq turésime pasidaryti**?;
(111) 2020 m. rugséjo 23 d. ir pakartotinai 2020 m. rugs¢jo 28 d. Snowball grupé suteiké prieigag AL
grupei prie UAB ,,E. mokykla®“ duomeny?®, kad biity jgyvendintas susitarimas dél UAB ,E.
mokykla“ akcijy jsigijimo®®*,

Sios aplinkybés aiskiai parodo, kad skaitmeninio mokomojo turinio veiklos pasidalinimo
igyvendinimo veiksmai, t. y. sandoris dé¢l skaitmeninio turinio jmonés 70 proc. akcijy perleidimo AL
grupei, pradéti vykdyti tik po to, kai buvo priimtas UAB AL holdingas valdybos sprendimas dél
EDUKA dienyno veiklos nutraukimo, nes tik priémus §j sprendimg t. y. 2020 m. rugs¢jo 23 d. ir
rugséjo 28 d., AL grupei buvo suteikta prieiga prie UAB ,,E. mokykla®“ duomeny, kad biity galima
sudaryti UAB ,,E. mokykla*“ akcijy perleidimo sandorj (atlikti ribotos apimties UAB ,,E. mokykla“
dokumenty teisinj patikrinima). Taigi, Siy aplinkybiy visuma taip pat papildomai pagrindzia, kad AL
grupés ir Snowball grupés susitarimas dél veikly pasidalinimo apémé tiek elektroninio dienyno, tiek
skaitmeninio mokomojo turinio veiklas bei produktus.

2020 m. spalio 21 d. jvyko UAB AL holdingas valdybos posédis, kurio metu priimtas sprendimas
jsigyti 70 proc. skaitmeninio turinio jmonés UAB ,,E. mokykla“ akcijy ir sprendimas perleisti
uzdarosios akcinés bendrovés ,,Sviesa“ valdomos EDUKA turtg skaitmeninio turinio bendrovei
,»EB. mokykla®: <..> NUTARTA: 14.1. [sigyti 70 % UAB ,, E. mokykla* <...> jstatinio kapitalo <...>,
akcijas jsigyjant is UAB ,,TAMO Grupé“ UAB ,,Alma littera turtas* vadu. 14. 2. Ne anksciau nei
igijius 70 % UAB ,,E. mokykla* akcijy, parduoti UAB ,,E. mokykla* §j UAB ,, Sviesa* turtq: Eduka
prekes zenklus, Eduka domenus, programine jrangq, kurios pagrindu veikia skaitmeniné mokymosi
aplinka Eduka, jskaitant jos iSeities kodqg, valdybai pristatytomis sqlygomis (priedas Nr. 14)*%.
Pastebétina, kad pagal [ASMENS DUOMENYS] paaiSkinimus, techniskai EDUKA dienynas ir
EDUKA klasé yra viena sistema, kuri veikia i§ esmés to paties iSeities kodo pagrindu: <...> mes
pardavinéjom ,, Eduka “ platformq ir ta ,, Eduka “ platforma jinai, <...> tokia <...> ten, nu techniskai,
<...> sujungta — dienynas ir, <...>, ta, ugdymo platforma <...>; TechnisSkai dienynas buvo tenai, nu
ta prasme, jisai viena platforma buvo; <...> yra nuolat daug to kodo to paties <...>**®. Taigi, vykdant
EDUKA perleidimg i$ uzdarosios akcinés bendrovés L Sviesa“ 1 UAB ,,E. mokykla“, faktiskai tur¢jo
biiti perkeliami abu produktai, t. y. EDUKA klas¢ ir EDUKA dienynas.

Valdybai pateiktoje Sio posédzio medziagoje, kurig rengé [ASMENS DUOMENYS], matyti, kad
buvo svarstomi du scenarijai: [KOMERCINE PASLAPTIS]?” Antrojo scenarijaus atveju,
skaitmeninio mokomojo turinio veikla vykdoma tik per UAB ,,E. mokykla®, apjungus EDUKA, EMA
ir Egzaminatorius.lt platformas®®®, o uzdaroji akciné bendrové ,Sviesa“ [KOMERCINE
PASLAPTIS], t.y. [KOMERCINE PASLAPTIS]. Nors dél to sumazéja [KOMERCINE
PASLAPTIS], taciau perkéelus skaitmeninio mokomojo turinio veiklg § UAB ,,E. mokykla“ padidéja
skaitmeninio mokomojo turinio verslo vert¢ ir del to padidéja bendra popierinio turinio ir
skaitmeninio turinio verté. Atitinkamai, antrasis scenarijus AL grupei yra naudingesnis, nes padidina

201 Bylos 76 tomas, 17, 19 lapai, 77 tomas, 2, 4 lapai (konf.).

202 Bylos 76 tomas, 37 lapas; 77 tomas, 22 lapas (konf.).

203 Sukurtas taip vadinamas UAB ,,E. mokykla“ ,,duomeny kambarys* (angl. k. ,,data room*).

204 Bylos 87 tomas, 106-113 lapai.

205 Bylos 24 tomas, 5175 lapai; 27 tomas, 4—13 lapai (konf.).

206 Bylos 56 tomas, 39 lapas.

207 Bylos 24 tomas, 66, 68 lapai; 27 tomas, 4, 6 lapai (konf.); 62 tomas, 1-2, 4, 12, 36, 38 lapai; 66 tomas, 183—184, 186 lapai
(konf.); 67 tomas, 1-2, 4 lapai (konf.).

208 Bylos 24 tomas, 66, 71 lapai; 27 tomas, 4, 9 lapai (konf.); 62 tomas, 1-2, 7, 12, 36, 41 lapai; 66 tomas, 183—184, 189 lapai
(konf.); 67 tomas, 1, 2, 7 lapai (konf.).
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AL grupés valdomy versly vertes [KOMERCINE PASLAPTIS] eury: <...> Antrasis scenarijus yra
[KOMERCINE PASLAPTIS] geresnis mums, nei pirmasis.’’’ Toks AL grupés vertinimas atitinka
Snowball grupés vertinima?!®, kad skaitmeninio mokomojo turinio ir elektroninio dienyno veikly
vykdymas per atskiras imones ir konkuruojanc¢iy produkty apjungimas yra finansiS8kai naudingas
abiem grupéms, nes padidina jy versly vertes.

(86) Papildomai, 2020 m. spalio 29 d. UAB AL holdingas valdyba priém¢ sprendima, kuriuo pritaré
nekonkuravimo jsipareigojimy prisiémimui, jsigyjant UAB ,E. mokykla®“ akcijas: <..>
UAB AL holdingui prisiimti Akcininky sutartyje numatytas nekonkuravimo sqlygas bei uztikrinti visy
kity Akcininky sutartyje bei Pagrindinéje sutartyje numatyty sqlygy vykdymaq, kiek tai priklauso nuo
UAB AL holdingo®"'.

(87) Per 2020 m. rugsé€jo ir spalio ménesius panasius veiksmus atliko ir Snowball grupé, t. y. 2020 m.
rugséjo 17 d. UAB , Mobile Financial Solutions* valdyboje buvo svarstomi sandoriai su AL grupe®'?.
Pakartotinai, sandoriai su AL grupe buvo svarstomi UAB ,,Mobile Financial Solutions* valdyboje ir
2020 m. spalio 22 d.?'3 Siy valdybos posédziy medziaga patvirtina, kad: (i) skaitmeninio mokomojo
turinio ir elektroninio dienyno veiklos pasidalinamos pagal jmones — <...> Dvi atskiros jmonés
atskiriems produktams: 1. TAVO MOKYKLA - Dienyno jmoné, 2. E. MOKYKLA - Turinio jmoné
<...>; (ii) AL grupé jsipareigojo jnesti visg su EDUKA susijusj turta — <...> Struktiiros kaina Sviesai:
<...> JneSamas visas turtas susijes su EDUKA (sistema, kodas, sutartys*’#) <..>?13. Siy Snowball
grupés dokumenty turinys i§ esmés atitinka dar 2020 m. rugpjiicio 11 d. Snowball grupés prezentacija
del Basanaviciaus projekto struktiiros, kurioje atskiriems elektroninio dienyno ir skaitmeninio
mokomojo turinio produktams numatytos dvi atskiros jmonés, | kurias uzdaroji akciné bendroveé
»Sviesa“ jnesa EDUKA sistema, kuri apima EDUKA klas¢ ir EDUKA dienyno produktus bei
EDUKA darbuotojus (nutarimo (57)(h) pastraipa). Papildomai, §iy Snowball grupés valdybos
posédziy medziaga parodo, kad jgyvendinant Basanavi¢iaus projekta?'® planuota atskirai vykdyti du
akcijy pirkimo—pardavimo sandorius, t. y. pirmiausia vykdomas 70 proc. skaitmeninio turinio jmonés
akcijy perleidimas AL grupei, o véliau, bent po 12-24 mén. — 30 proc. dienyno jmonés akcijy
perleidimas AL grupei?!’. I§ Snowball grupés vidiniy dokumenty taip pat matyti, kad Salys sieké
susitarimg del veikly pasidalinimo jgyvendinti atskirais veiksmais ir etapais, kad iSvengty
Konkurencijos tarybos démesio: <..> Dél KT [Konkurencijos tarybos — Konkurencijos tarybos
pastaba)] rizikos abu akcijy p/p sandoriai daromi atskirai <..>.*'®

(88) 2020 m. lapkri¢io 6 d. UAB ,Snowball.xyz“ valdyba priémé¢ sprendima deél 70 proc.
UAB ,,E. mokykla“ akcijy pardavimo AL grupei®!'. Tuo pac¢iu UAB ,,E. mokykla“ akcijy perleidimas
yra susietas su Siomis sglygomis: (a) EDUKA verslas i§ uzdarosios akcinés bendrovés ,Sviesa®
perkeliamas ] skaitmeninio turinio jmon¢ UAB E. mokykla“: <...> Sandorio uzbaigimo dieng

209 Bylos 24 tomas, 66, 68 lapai; 27 tomas, 4, 6 lapai (konf.); 62 tomas, 1, 2, 4, 12, 36, 38 lapai; 66 tomas, 183—184, 186 lapai
(konf.); 67 tomas, 1, 2, 4 lapai (konf.).

210 Bylos 69 tomas, 60 lapas; 75 tomas, 22 lapas (konf.); 59 tomas, 115, 119 lapai; 66 tomas, 120, 124 lapai (konf.)

211 Bylos 24 tomas, 7677 lapai.

212 Bylos 19 tomas, 89-97 lapai; 23 tomas, 21-29 lapai; 69 tomas, 117-132, 137-151, 154-194 lapai; 75 tomas, 56114 lapai
(konf.).

213 Bylos 70 tomas, 137-205 lapai, 71 tomas, 1 lapas; 75 tomas, 125-137 lapai (konf.).

214 Vidiniuose dokumentuose UAB ,,Mobile Financial Solutions* valdybai ir UAB ,,Snowball.xyz* valdybai nurodoma, kad
perleidziami ir darbuotojai: Struktiiros kaina AL holdingui: <...> [neSamas visas turtas susijes su EDUKA (sistema, kodas,
sutartys, Zzmonés). Bylos 71 tomas, 57 lapas; 92 tomas, 58 lapas.

215 Bylos 19 tomas, 92 lapas, 69 tomas, 173 lapas, 70 tomas, 143 lapas.

216 Bylos 70 tomas, 140—152 lapai; 75 tomas, 125-137 lapai (konf.).

27 <> AL holdingas perka 70% E. mokykla akcijy i§ TAMO grupés <...> Atskiriant du sandorius AL holdingas pasiraso
opciono sutartj del 30% Tavo mokykla akcijy <...>. Bylos 70 tomas, 145 lapas.

218 Bylos 71 tomas, 53—61 lapai; 92 tomas, 58—59 lapai, 93 tomas, 35-36 lapai (konf.). Be to, tokia rizika nurodyta Basanavi¢iaus
projekto aprasSyme, kuris pridétas prie 2020 m. lapkricio 6 d. UAB ,,Mobile Financial Solutions* akcijy pirkimo opciono sutarties.
Bylos 71 tomas, 64—72, 75-87 lapai; 75 tomas 147—-162 lapai (konf.).

219 Bylos 19 tomas, 100 lapas.
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(89)

(90)

C2))

92)

UAB , Sviesa®”, <..>, jsipareigoja sudaryti pirkimo — pardavimo (perleidimo) sutartis su
UAB ,,E. mokykla“ dél elektroninio turinio katalogo, iseities kodo, prekés Zenkly, domeno, susijusiy
su skaitmeninés edukacijos laboratorijos EDUKA verslu, perleidimu <...>**; ir (b) Snowball grupé
ir AL grupé nekonkuruoja su UAB ,,E. mokykla® vykdoma skaitmeninio mokomojo turinio veikla
<...> Sandorio salys jsipareigoja pasirasyti akcininky sutartj, kurioje numatoma: (i) akcininky ir su
Jjais susijusiy asmeny nekonkuravimo pareiga, t. y. akcininkai jsipareigoja tol, kol bus bendrovés (ar
kito juridinio asmens, jei biity nuspresta pakeisti bendroves struktiirq) akcininkais ir 36 (trisdesimt
Sesis) meénesius po to, i§ anksto negave kito akcininko sutikimo, nekonkuruoti nei tiesiogiai, nei
netiesiogiai per susijusius asmenis ar treciuosius asmenis su bendrove jai vykdant verslg Lietuvos
Respublikos teritorijoje ir bet kurioje kitoje teritorijoje, kurioje ji vykdys veiklg atitinkamo pazeidimo
metu, <...>**!,

2020 m. lapkricio 6 d. UAB ,,Snowball.xyz* valdybos sprendime akcijy perleidimas yra susietas su
EDUKA verslo perleidimu j UAB ,,E. mokykla“. Ankstesnéje UAB ,,Mobile Financial Solutions
valdybos posédziy medziagoje taip pat minimas uzdarosios akcinés bendrovés ,Sviesa“
isipareigojimas perleisti visg su EDUKA susijusj turta (sistema, kodas, sutartys ir darbuotojai)
(nutarimo (87) pastraipa). Kadangi, kaip paaiskino [ASMENS DUOMENYS], techniskai EDUKA
dienynas ir EDUKA klas¢ yra viena EDUKA sistema (nutarimo (84) pastraipa), Sie Snowball grupés
dokumentai papildomai pagrindzia, kad EDUKA dienynas buvo susitarimo dél veikly pasidalinimo
dalis.

4.3.2.AL grupés ir Snowball grupés sudarytos sutartys patvirtina susitarimo dél veikly
pasidalinimo buvima

Po to, kai sandoriams pritaré¢ AL grupés ir Snowball grupés valdybos, AL grupé ir Snowball grupé
pasira8¢ sutartis, kuriomis jgyvendinamas 2020 m. rugpjucio 18 d. sudarytas susitarimas dél
elektroninio dienyno ir skaitmeninio mokomojo turinio veikly pasidalinimo:

(a) 2020 m. lapkric¢io 6 d. ,,Pagrindiné sutartis d¢l 70 proc. UAB ,,E. mokykla“ akcijy jsigijimo*

(toliau — Pagrindiné sutartis)*?? ir papildomi susitarimai prie $ios sutarties??;
(b) 2021 m. sausio 4 d. akcininky sutartis bei papildomi susitarimai prie Sios akcininky
sutarties?**.

Pagrindine sutartj, kuria Snowball grupé jsipareigojo perleisti 70 proc. UAB ,,E. mokykla* akcijy?*’
AL grupé ir Snowball grupé pasirase 2020 m. lapkri¢io 6 d. FaktiSkai AL grupé 70 proc.
UAB ,,E. mokykla“ akcijy i§ Snowball grupés jgijo 2021 m. sausio 4 d.??°. Kartu 2020 m. lapkri¢io
6 d. papildomame susitarime prie Pagrindinés sutarties nustatyta, UAB AL holdingas privalo
uztikrinti, kad uZdaroji akciné bendrové ,,Sviesa“ perkelty skaitmeninio mokomojo turinio veikla
(versla) | skaitmeninio turinio jmone UAB ,E.mokykla“??’. Taigi, S$iais sandoriais buvo
jgyvendinama susitarimo dél veikly pasidalinimo dalis, pagal kurig Snowball grupé perleidZia
skaitmeninio mokomojo turinio veikla, parduodama 70 proc. skaitmeninio turinio jmonés akcijy AL
grupei, o AL grupés ir Snowball grupés valdomi skaitmeninio mokomojo turinio produktai sunesami
1 skaitmeninio turinio jmon¢ UAB ,,E. mokykla®.
2020 m. lapkri¢io 6 d. papildomame susitarime prie Pagrindinés sutarties taip pat nustatytas
AL grupés nekonkuravimo jsipareigojimas, susijes su elektroninio dienyno veikla, t. y. AL grupé
isipareigojo nevystyti EDUKA dienyno veiklos ir tokiu biidu nekonkuruoti su Snowball grupés

220 Bylos 19 tomas, 100 lapas; 23 tomas, 13 lapas (konf.).

221 Bylos 19 tomas, 100 lapas.

222 Bylos 20 tomas, 1-51 lapai; 23 tomas 32-82 lapai (konf.); 26 tomas, 14—64 lapai; 27 tomas, 135-185 lapai (konf.).
223 Bylos 20 tomas, 74 lapas; 64 tomas, 1215 lapai; 67 tomas, 67—70 lapai (konf’).

224 Bylos 20 tomas, 5473 lapai; 26 tomas, 78-97 lapai.

225 Bylos 20 tomas, 1-51 lapai; 23 tomas 32-82 lapai (konf.); 26 tomas, 14—64 lapai; 27 tomas, 135—185 lapai (konf.).
226 2021 m. sausio 4 d. akcijy pirkimo—pardavimo sutartis. Bylos 20 tomas, 5253 lapai; 26 tomas, 6566 lapai.
2272020 m. lapkri¢io 6 d. papildomo susitarimo prie Pagrindinés sutarties 1.1. punktas. Bylos 64 tomas, 13 lapas.
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(93)

(94)

valdomu TAMO dienynu: <...> Salys patvirtina, kad EDUKA dienynas, esantis internete adresu
https://dienynas.eduka.lt néra perleidziamas kaip EDUKA dalis ir Pirkéjas ir holdingas
[UAB ,,Alma littera turtas® ir UAB AL holdingas — Konkurencijos tarybos pastaba] jsipareigoja
uztikrinti, kad EDUKA dienynas biity naudojamas tik tiek, kiek reikia, siekiant vykdyti galiojancias
sutartis su Sviesos klientais dél EDUKA dienyno, ir kas jis biity atskirtas nuo EDUKA iki 2021 m.
gruodzio 31 d** ir <..> Sviesai taip pat priklauso grafinis prekés Zenklas eduka DIENYNAS, kurio
registracijos Nr. 81687, kuris nebus perleidziamas Bendrovei [UAB ,,E. mokykla“ — Konkurencijos
tarybos pastaba), taciau Pirkéjas ir holdingas [UAB ,,Alma littera turtas* ir UAB AL holdingas —
Konkurencijos tarybos pastaba] j. isipareigoja uZtikrinti, kad jis buty naudojamas tik tiek, kiek reikia,
siekiant vykdyti galiojancias sutartis su Sviesos klientais dél EDUKA dienyno. <..>>*°. Tokiu
isipareigojimu uztikrinama, kad AL grupé¢ atsisako dienyno veiklos Snowball grupés naudai.

Sios papildomo susitarimo nuostatos i§ esmés atitinka AL grupés ir Snowball grupés 2020 m.
rugpjucio 18 d. pasiekta susitarimg dél veikly iSdalinimo elektroninio dienyno dalyje, t. y. kad
sieckiama létos EDUKA dienyno ,,mirties: <...> Dienyno paslaugas toliau teikiame. Realiai, mes
nustojame investuoti, nes labai nuostolingas ir jis pradeda is léto trauktis/mirti**°. Papildomo
susitarimo nuostatos taip pat atitinka 2020 m. rugséjo 23 d. UAB AL holdingas priimtg valdybos
sprendimg dél EDUKA dienyno veiklos nutraukimo <...> meinvestuoti j Sio produkto vystymg,
palaikymq, nebeplatinti jo bei nutraukti visus su Sia itkine komercine veikla susijusius veiksmus,
partnerystes®!. Nors papildomame susitarime formaliai nurodyta, kad EDUKA dienynas néra
perleidziamas kaip EDUKA dalis ir kad EDUKA dienynas bus atskirtas nuo EDUKA iki 2021 m.
gruodzio 31 d., pripazintina, kad tokiomis nuostatomis buvo siekiama sudaryti regimybe, jog
EDUKA dienynas néra susitarimo dalis ir kad jis bus atskirtas. Tokias iSvadas patvirtina minéti
[ASMENS DUOMENYS] paaiskinimai (nutarimo (84) pastraipa), kuriuose, be kita ko, jis nurode¢,
kad <...> sakom, <...> kad yra metai <...>, iki [20]21 galo jisai [EDUKA dienynas — Konkurencijos
tarybos pastaba] bus, <...>, nu, ale atskirtas. Bet realiai, realiai buvo aiSku, kad nu jo nebebus 2021
galo, nes, <...>, techniskai, <...> ten, jisai vienas daiktas, <...>, jisai per daug suristas, jisai brangu
biity iSiminéti ir atskirinét <...> ir uzkiirinét naujq daiktg. <...>*

Taigi, 2020 m. lapkri¢io 6 d. papildomas susitarimas prie Pagrindinés sutarties patvirtina, kad
skaitmeninio mokomojo turinio jmonés UAB ,,E. mokykla* akcijy perleidimas AL grupei ir EDUKA
dienyno uzdarymas yra tarpusavyje neatsiejamai susij¢ ir yra vieno susitarimo dalys:

(a) skaitmeninio turinio jmonés 70 proc. akcijy perleidimu AL grupei Snowball grupé vykde
Jsipareigojimg dél skaitmeninio mokomojo turinio veiklos perleidimo. Tai, kad AL grupei
perleista 70 proc., o ne 100 proc., akcijy, vertinimo nekeic€ia, nes tokiu perleidimu AL grupé
1gijo UAB ,,E. mokykla* vienvalde kontrolg;

(b) 2020 m. rugs¢jo 23 d. UAB AL holdingas valdybos sprendimu AL grupé¢ vykde
Jsipareigojima dél elektroninio dienyno veiklos atsisakymo, AL grupei nutraukiant EDUKA
dienyno veiklg. Atitinkamai, papildomame susitarime prie Pagrindinés sutarties
uztikrinama, kad AL grupé nebeplatinty ir nebevystyty EDUKA dienyno veiklos ir tokiu
budu nekonkuruoty su Snowball grupe elektroninio dienyno rinkoje;

(c) Snowball grupés skaitmeninio turinio jmonés 70 proc. akcijy perleidimas AL grupei
vykdomas tik uzsitikrinus, kad AL grupé¢ vykdo savo jsipareigojima dé¢l elektroninio
dienyno veiklos atsisakymo, AL grupei nutraukiant EDUKA dienyno veikla;

(d) Snowball grupé¢ zinojo apie EDUKA dienyno veiklos nutraukima.

228 2020 m. lapkricio 6 d. papildomo susitarimo prie Pagrindinés sutarties 1.1. punktas. Bylos 64 tomas, 13 lapas.

229

2020 m. lapkric¢io 6 d. papildomo susitarimo prie Pagrindinés sutarties 1.2. punktas. Bylos 64 tomas, 13 lapas.

230 1 lentelé, 6 punktas.
231 Bylos 24 tomas, 4450 lapai.
2322024 m. gruodzio 10 d. [ASMENS DUOMENY S] paaikinimai. Bylos 56 tomas, 39 lapas.
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(95) Kaip nurodyta pirmiau, AL grupé 70 proc. UAB ,,E. mokykla® akcijy faktiskai jgijo i§ Snowball
grupés 2021 m. sausio 4 d.?3* Ta pacia dieng AL grupé ir Snowball grupé pasirasé akcininky sutartj
del UAB ,,E. mokykla“ valdymo. Pagal Sig akcininky sutartj, vykdant skaitmeninio mokomojo turinio
veiklg Snowball grupé ir AL grupé jsipareigojo nekonkuruoti ir skaitmeninio mokomojo turinio
veikla vykdyti tik per UAB ,,E. mokykla“. Tokio nekonkuravimo jsipareigojimo terminas — buvimo
UAB ,.E. mokykla* akcininku laikotarpis ir 36 mén. po to: <...> Akcininkai [UAB ,,TAMO Grupé&* ir
UAB ,,Alma littera turtas® — Konkurencijos tarybos pastaba] ir Holdingas [UAB AL holdingas —
Konkurencijos tarybos pastaba] jsipareigoja tol, kol bus Bendrovées [UAB ,E. mokykla® —
Konkurencijos tarybos pastaba] (ar kito juridinio asmens, jei biity nuspresta pakeisti Bendroveés
[UAB ,.E. mokykla*] struktiirq) akcininkais ir 36 (trisdesimt Sesis) ménesius po to, is anksto negave
kito Akcininko sutikimo, nekonkuruoti nei tiesiogiai, nei netiesiogiai per Susijusius asmenis ar
treciuosius Asmenis su Bendrove jai vykdant Verslg [skaitmeninio turinio kiirimo ir platinimo veikla
— Konkurencijos tarybos pastaba] Lietuvos Respublikos teritorijoje ir bet kurioje kitoje teritorijoje,
kurioje ji vvkdys veiklg atitinkamo paZeidimo metu <...>>*,

(96) Susitarimo Salys nekonkuravimo jsipareigojimg laiké esminiu: Snowball grupé nejsivaizdavo
skaitmeninio mokomojo turinio produkty suneSimo j skaitmeninio turinio jmon¢ be nekonkuravimo
jsipareigojimo (<...> ,, Sviesa kuria elektroninj turinj* — sandorj daro beprasmiu<...>>*%), 0 UAB AL
holdingas valdyba 2020 m. spalio 29 d. sprendimu nekonkuravimo jsipareigojimui taip pat pritaré°.

Nekonkuravimo jsipareigojimas jtrauktas j akcininky sutarties projekta, kuris pridétas prie 2020 m.

lapkri¢io 6 d. Pagrindinés sutarties®*”, o véliau ir 2021 m. sausio 4 d. pasirasytoje akcininky sutartyje.

(97) Taigi, Tyrimo metu surinkta ir nutarime aptarta informacija rodo, kad AL grupé ir Snowball grupé,
igyvendindamos susitarimg dél elektroninio dienyno ir skaitmeninio mokomojo turinio veikly
pasidalinimo, sudaré sutartis, kuriomis Snowball grup¢ vykde jsipareigojimag perleisti skaitmeninio
mokomojo turinio veikla, parduodama 70 proc. skaitmeninio turinio jmonés akcijy AL grupei su
salyga, kad AL grupé atsisakys elektroninio dienyno veiklos, nutraukdama EDUKA dienyno veikla.
PasiraSytose sutartyse pazeidima padar¢ iikio subjektai jtvirtino nuostatas dél nekonkuravimo, taip
uzsitikrindami, kad tarpusavyje nekonkuruos elektroniniy dienyny ir skaitmeninio mokomojo turinio
rinkose. Nekonkuravimo jsipareigojimai uZtikrino susitarimo dél rinky pasidalinimo laikymasi.

4.3.3.Skaitmeninio mokomojo turinio veiklos faktinis perkélimas § UAB ,,E. mokykla*
patvirtina susitarimo dé¢l veikly pasidalinimo buvima

(98) Kaip nurodyta nutarimo (91) pastraipoje, AL grupé privalgjo uztikrinti, kad uzdaroji akciné
bendroveé ,,Sviesa® perkelty skaitmeninio mokomojo turinio veiklg (versla) 1 UAB ,,E. mokykla“
(dabar — UAB ,Ateities pamoka*) iSkart po 70 proc. UAB ,E. mokykla® akecijy jsigijimo.

2332021 m. sausio 4 d. akcijy pirkimo—pardavimo sutartis. Bylos 20 tomas, 5253 lapai; 26 tomas, 6566 lapai.

2342021 sausio 4 d. akcininky sutarties 8.1. punktas. Bylos 20 tomas, 6667 lapai; 26 tomas, 90-91 lapai. Akcininky sutartyje
nurodytas nekonkuravimo jsipareigojimas apémé ir akcininkai jsipareigojo: <...> (a) patys, kartu su kitais Asmenimis ar kito
Asmens vardu, tiesiogiai ar netiesiogiai, nesiversti tokia veikla, kuri biity tokia pati ar konkuruojanti su Verslu, (b) patys, kartu
su kitais Asmenimis ar kito Asmens vardu, tiesiogiai ar netiesiogiai, nedalyvauti versle, veikloje ar juridiniame asmenyje
(iskaitant, bet neapsiribojant, dalyvavimq tokio asmens kapitale, veikloje ar valdyme), kurio veikla buty tokia pati ar
konkuruojanti su Verslu, jskaitant, bet neapsiribojant, dalyvavimg konkuruojancioje jmonéje kaip savininkui, akcininkui, organo
nariui, darbuotojui, finansuotojui, konsultantui ir pan.; (c) nedirbti Asmeniui, kurio veikla biity tokia pati ar konkuruojanti su
Verslu; (d) aktyviais veiksmais nevilioti Bendrovés darbuotojy ar valdymo organy nariy pereiti dirbti pas konkurentus ar kitaip
tiesiogiai ar netiesiogiai nesiulyti Bendrovés darbuotojams nutraukti darbo santykius su Bendrove; (e) neinvestuoti j jokios su
Verslu konkuruojancios bendrovés, jmonés ar kitos organizacijos akcijas, pajus ar kitokias kapitalo dalis, neteikti joms
finansavimo ar kitokios finansinés pagalbos, (f) neatlikti veiksmy, kuriais biity siekiama iskelti dalj ar visq Bendrovés veiklqg j
kitus subjektus, jskaitant sudaryti sqlygas tai padaryti Susijusiems asmenims, (g) déti protingas pastangas, kad jam pavaldis ar
su juo Susije asmenys, tiesiogiai ar netiesiogiai, neatlikty auksciau isvardinty veiksmy.

235 Bylos 76 tomas, 1416 lapai.

236 Bylos 24 tomas, 7677 lapai.

237 Bylos 20 tomas, 2543 lapai; 26 tomas, 3856 lapai.
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Vykdydamos §j jsipareigojima, 2021 m. sausio 4 d. UAB ,,E. mokykla® ir uzdaroji akciné bendroveé
,.Sviesa“ sudaré Sias sutartis:

(a) intelektinés nuosavybés teisiy pirkimo—pardavimo sutartj, kuria wuzdaroji akciné
bendrové ,,Sviesa® jsipareigojo perleisti UAB ,.E. mokykla“ su skaitmeninio mokymosi
platforma EDUKA klas¢ susijusj turta (EDUKA klasé iSeities kodas, domenai, prekiy
zenklai)?¥;

(b) sutartj dél esamo skaitmeninio turinio perleidimo, kuria uzdaroji akciné bendrové ,,Sviesa“
jsipareigojo perleisti UAB ,,E. mokykla* iki 2021 m. sausio 29 d. sukurtg ir EDUKA klasé¢je
patalpintg skaitmeninj turinj**’;

(c) sutartj dél naujo skaitmeninio turinio kiirimo, pagal kurig skaitmeninis turinys uzdarosios
akcinés bendrovés ,,Sviesa“ popierinio turinio pagrindu kuriamas per UAB ,,E. mokykla**%°.

(99) I Tyrimo metu surinkty duomeny taip pat nustatyta, kad visi uzdarosios akcinés bendrovés ,,Sviesa“
darbuotojai, susij¢ su skaitmeniniais produktais, t. y. tiek su skaitmeninio mokomojo turinio veikla,
tiek su elektroninio dienyno veikla, buvo perkelti j UAB ,,E. mokykla*“ 2021 m. sausio 6 d.?*! Visy
uzdarosios akcinés bendrovés ,,Sviesa“ skaitmeniniy produkty skyriaus darbuotojy perkélimg j
UAB ,.E. mokykla“ patvirtino [ASMENS DUOMENYS] ir [ASMENS DUOMENY S]*4,

(100) Skaitmeninio mokomojo turinio platformos EDUKA klasé turto perleidimas®*® ir esamo EDUKA
klasé skaitmeninio turinio perleidimas®** jvykdytas 2021 m. sausio 29 d. Ta patvirtina apskaitos
dokumentai***. Remiantis Siomis sutartimis, paZeidimg padariusiy Gikio subjekty skaitmeninio
mokomojo turinio veikla (EMA, Egzaminatorius.It ir EDUKA klasé produktai) faktiskai sutelkta j
UAB ,.E. mokykla®“ 2021 m. sausio 29 d. Atitinkamai, nuo $ios datos EDUKA dienynas taip pat
faktiskai perleistas UAB ,,E. mokykla®, nes techniskai EDUKA klasé ir EDUKA dienynas sudaré
vieng sistemg (nutarimo (89) pastraipa).

(101) Po 31y sutarciy sudarymo buvo visiskai jgyvendintas pazeidimg padariusiy tikio subjekty susitarimas
dél rinky pasidalinimo tiek, kiek tai susij¢ su skaitmeninio mokomojo turinio veikla. Snowball grupei
pardavus 70 proc. skaitmeninio turinio jmonés akcijy AL grupei ir AL grupei perkélus EDUKA klase
1 skaitmeninio turinio jmong, skaitmeninio mokomojo turinio veikla vykdé skaitmeninio turinio
imoné UAB ,,Ateities pamoka®, kurios akcininkais tapo AL grupé ir Snowball grupé 70 proc. ir 30
proc. akcijy proporcijomis.

4.3.4.EDUKA dienyno faktinis uZdarymas bendrais AL ir Snowball grupiy veiksmais ir
80 proc. EDUKA dienyno klienty peréjimas i TAMO dienyng patvirtina susitarimo dél
veikly pasidalinimo buvima

(102) Konkurencijos taryba, jvertinusi Tyrimo metu surinkta informacija, konstatuoja, kad EDUKA
dienynas faktiskai uzdarytas ne savarankiSkais AL grupés veiksmais, bet bendrais AL ir Snowball
grupiy veiksmais per UAB , Ateities pamoka“ (ankstesnis pavadinimas UAB ,,E. mokykla®).
Faktinius EDUKA dienyno veiklos nutraukimo veiksmus atliko bendra konkurenty imone tapusios
UAB ,,Ateities pamoka‘“ darbuotojai — tiek ] UAB ,,Ateities pamoka‘ perkelti su EDUKA dienynu
dirbe uzdarosios akcinés bendrovés L Sviesa“ darbuotojai, tiek kiti UAB ,,Ateities pamoka“

238 Bylos 22 tomas, 63—70 lapai; 23 tomas 158-163 lapai (konf.); 26 tomas, 115-120 lapai; 27 tomas 129—134 lapai (konf.).

23 Bylos 22 tomas, 79—84 lapai; 23 tomas, 164169 lapai (konf.); 26 tomas, 121126 lapai; 27 tomas 186—191 lapai (konf.).

240 Bylos 22 tomas, 85-91 lapai; 26 tomas, 98—106 lapai.

241 Bylos 88 tomas, 76-86, 90-92, 130135 lapai.

242 2024 m. gruodzio 4 d. [ASMENS DUOMENYS] paaiskinimai ir 2024 m. gruodzio 10 d. [ASMENS DUOMENYS]
paaiskinimai. Bylos 52 tomas, 28 lapas; 56 tomas, 37 lapas.

2432021 m. sausio 4 d. intelektinés nuosavybés teisiy pirkimo—pardavimo sutartis. Bylos 22 tomas, 63-70 lapai; 23 tomas 158—
163 lapai (konf.); 26 tomas, 115—120 lapai; 27 tomas 129—134 lapai (konf.).

2442021 m. sausio 4 d. sutartis dél esamo skaitmeninio turinio perleidimo. Bylos 22 tomas, 79-84 lapai; 23 tomas, 164169 lapai
(konf.); 26 tomas, 121126 lapai; 27 tomas 186—191 lapai (konf.).

2452021 m. sausio 29 d. uzdarosios akcinés bendrovés ,,Sviesa® israsytos dvi saskaitos. Bylos 89 tomas, 81-83 lapai.
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darbuotojai bei UAB ,,Ateities pamoka“ [ASMENS DUOMENYS], kuris taip pat tuo metu buvo
TAMO dienyng valdan¢ios UAB ,,Tavo mokykla“ [ASMENS DUOMENYS]. Be to, EDUKA
dienyno uzdarymo klausimai buvo svarstomi ir UAB ,,Ateities pamoka“ valdyboje, kurig sudaré du
AL grupés atstovai, t. y. [ASMENS DUOMENYS] ir [ASMENS DUOMENYS], bei Snowball
grupés atstovas [ASMENS DUOMENY S]. Atitinkamai, per UAB ,,Ateities pamoka“ Snowball grupé
ir AL grupé derino savo veiksmus ne tik dél skaitmeninio mokomojo turinio, bet ir d¢l elektroninio
dienyno rinkos. Sias Konkurencijos tarybos i§vadas patvirtina Zemiau nurodytos aplinkybés.

(103) Pra¢jus savaitei po sutarties dé¢l UAB ,,E. mokykla“ akcijy perleidimo AL grupei pasiraS§ymo, t.y.
2020 m. lapkricio 13 d., Snowball grupé, planuodama artimiausius susitarimo su AL grupe
(Basanaviciaus projekto) jgyvendinimo veiksmus?*, tarp artimiausiy veiksmy nurodé: <...> EDUKA
dienyno veiklos nutraukimas, komunikacija j mokyklas su siiilymu pereiti j TAMO?*. Be to, 2020 m.
lapkricio 13 d., Snowball grupé, vertindama sandorio su AL grupe (Basanaviciaus projekto) nauda,
kartu vertino ne tik skaitmeninio mokomojo turinio produktus, t. y. EDUKA klas¢ ir EMA bei
Egaminatorius.lt, bet ir elektroninio dienyno produktus, t. y. <..> TAMO + eduka DIENYNAS
mokyklos <...>**®. Analogiskas vertinimas dél TAMO dienyno ir EDUKA dienyno apjungimo
atlickamas pakartotinai ir 2020 m. gruodzio 13 d. Snowball grupés prezentacijoje, vertinant
skaitmeniniy Svietimo produkty vizija <...> Mokymo proceso organizavimas TAMO eduka
DIENYNAS <...>**_ Taigi, Snowball grupé zinojo apie EDUKA dienyno uzdaryma, nes, kaip minéta
pirmiau, jo uZzdarymas buvo susitarimo dél veikly pasidalinimo objektas, sudarantis saglygas Snowball
grupei, kuri vienintel¢ i§ susitarimo Saliy toliau vykdys elektroninio dienyno veikla, jgyti EDUKA
dienyno klientus (mokyklas).

(104) Be to, UAB ,,Ateities pamoka* jau nuo 2021 m. sausio 29 d. faktiSkai valdé pati EDUKA dienyna,
nes, kaip minéta (nutarimo (100) pastraipa), techniSkai EDUKA klas¢ ir EDUKA dienynas sudaré
vieng EDUKA sistemg. Bendrovei ,,Ateities pamoka®“ [ASMENS DUOMENYS], kuris tuo paciu
buvo ir UAB ,,Tavo mokykla“ (valdan¢ios TAMO dienyng) [ASMENS DUOMENYS].

(105) I8 vidinio Snowball grupés 2021 m. vasario 4 d. susirasin¢jimo matyti, kad Snowball grupé Zinojo
apie EDUKA dienyno uzdarymo datg ank$¢iau nei apie tai buvo pranesta EDUKA dienyno klientams
(mokykloms), t. y. ank§¢iau nei 2021 m. balandzio 7 d.*% <..> O tai eduka dienyno fiziskai
neisjungsit? <..> Nuo nauju mokslo metu [2021/2022 m. mokslo mety — Konkurencijos tarybos
pastaba]®!.

(106) Nors jau tuo metu EDUKA dienyno uzdarymo data buvo aiSki, AL grupé ir Snowball grupe
tarpusavyje derino vie$a komunikacijag dél EDUKA dienyno, siekdamos nesukelti jtarimy, kad Sis
dienynas uzdaromas AL grupés ir Snowball grupés bendru susitarimu bei kad skaitmeninio
mokomojo turinio jmonés akcijy isigijimas ir EDUKA dienyno uzdarymas yra tarpusavyje susije:

246 Snowball grupé planavo artimiausius darbus pagal grupes: ,, Teisiniai ir finansiniai darbai*, ,,HR & administraciniai darbai*,
,wVerslo vystymo darbai*, ,,Komunikacijos darbai / planai. Bylos 92 tomas, 125—128 lapai.

247 Bylos 92 tomas, 127 lapas.

248 Bylos 92 tomas, 122 lapas.

249 Bylos 92 tomas, 145 lapas.

2502022 m. geguzés 6 d. AL grupé paaiskino, kad informacinis pranesimas mokykloms apie EDUKA dienyno veiklos nutraukima
buvo iSsiystas 2021 m. balandzio 7 d. Bylos 15 tomas, 11 lapas.

2512021 m. vasario 4 d. ,,Slack chat susira§inéjimas tarp [ASMENS DUOMENYS], [ASMENS DUOMENY S] ir kity Snowball
grupés jmoniy darbuotojy ([ASMENS DUOMENYS]): [ASMENS DUOMENYS]: Tai pabaigém [TAMO dienyno —
Konkurencijos tarybos pastaba] sutarciy [dél kainodaros pakeitimo — Konkurencijos tarybos pastaba] persirasymo pilotq.
Persirasé 85 is 91 mokyklos. [ASMENS DUOMENYS]: O tos 67 Liks be dienyno (smile)? [ASMENS DUOMENYS]: 3 Eduka
naudos toliau, nes turejo sitartis :D 3 yra profkes. <..> [ASMENS DUOMENYS]: O tai eduka dienyno fiziskai neisjungsit?.
[ASMENS DUOMENYS]: Nuo nauju mokslo metu. Bylos 76 tomas, 46 lapas. Be to, Snowball grupés viduje EDUKA dienyno
klausimas aptarinétas ir anks¢iau: iSkart po 2021 m. sausio 4 d. skaitmeninés jmonés akcijy perleidimo 2021 m. sausio 5 d.
[ASMENS DUOMENYS] (Snowball grupé) organizavo 2021 m. sausio 7 d. susitikima su [ASMENS DUOMENYS], kurio
tema: ,,Eduka Dienynas®. Bylos 71 tomas, 180 lapas.
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(a) 2021 m. sausio 19 d. buvo derinama komunikacija mokykloms, besikreipianc¢ioms dél
EDUKA dienyno naudojimo, siekiant nesukelti mokykloms jtarimy bent jau artimiausiu
metu dél $io dienyno uzdarymo: <...> A4S primeciau vienq variantg, kuris mano manymu,
galéty padéti atsimusti bent artimiausiq laikotarpj ir nesukelti kalby dél dienyno
uzdarymo , stabdymo ir tt. ir biity logiSkas paaiskinimas kodél taip yra. <..>>2. Nors
naujoms mokykloms teigiama, kad naujos sutartys néra sudaromos, taciau nurodomos
kitokios priezastys nei 2020 m. rugs¢jo 23 d. UAB AL holdingas valdybos sprendime:
1 variantas <...> Apgailestaujame, taciau dél Siuo metu isaugusio sistemos naudojimo ir
aptarnavimo poreikio, EDUKA dienynas naujy klienty nepriima ir naujos sutartys néra
sudaromos. Dél dienyno paslaugy siillome, kreiptis j kitus el.dienyno paslaugos tiekéjus.
<...>, 2 variantas (nieko neaiSkinam) <...> Apgailestaujame, taciau EDUKA dienynas
naujy klienty nepriima ir naujos sutartys néra sudaromos. Dél dienyno paslaugy siitlome,
kreiptis j kitus el. dienyno paslaugos tiekéjus.>>>

(b) 2021 m. vasario 2 d. naujieny portale www.vz.lt buvo publikuotas straipsnis apie EDUKA
klasés perleidima i3 uzdarosios akcinés bendroves ,,Sviesa“ | UAB , Ateities pamoka“ bei
apie tai, kad EDUKA dienyno vystymas lieka uzdarosios akcinés bendroveés ,,Sviesa“
zinioje*>*. AL ir Snowball grupés neigiamai vertino straipsnj ir mané, kad i publikacija gali
atkreipti Konkurencijos tarybos démesj. [ASMENS DUOMENYS] el. komunikacijoje su
AL ir Snowball grupiy atstovais nurodé: <...> Siandien iséjo VZ straipsnis. Negeras. Dabar
belieka laukti kas toliau..*>, <..> dabar arba per ménesj ateis kazkas iki Konkurencijos,
arba neateis niekada ir galésime ramiai dirbti.**°. Atsakydamas j pastarajj [ASMENS
DUOMENYS] el. laiska [ASMENS DUOMENY S| nurodé: 100% pritariu®’.

(107) Laikotarpyje nuo 2021 m. kovo mén. iki 2021 spalio mén. reguliariai, bent kartg per ménesj, vyko
UAB ,,Ateities pamoka* valdybos, kurig sudaré tieck AL grupés, tiek Snowball grupés atstovai,
posédziai. Sioje valdyboje buvo bendrai sprendziami ir EDUKA dienyno veiklos nutraukimo
klausimai®*®, Kaip matyti i§ 2021 m. kovo 30d. UAB,Ateities pamoka“ valdybai skirtos

252 2021 m. sausio 19 d. Snowball grupés [ASMENS DUOMENYS], [ASMENS DUOMENYS] ([ASMENS DUOMENYS],
perkelta i§ uzdarosios akcinés bendrovés ,,Sviesa“ j UAB ,,Ateities pamoka“ ) ir [ASMENS DUOMENYS] atsiunt¢ laiska tema
,EDUKA dienyno klausimas®. Bylos 89 tomas, 48 lapas.

253 Bylos 89 tomas, 49 lapas. I variantas Laba diena, Apgailestaujame, taciau dél Siuo metu iSaugusio sistemos naudojimo ir
aptarnavimo poreikio, EDUKA dienynas naujy klienty nepriima ir naujos sutartys néra sudaromos. Dél dienyno paslaugy
siiilome, kreiptis j kitus el.dienyno paslaugos tiekéjus. Jeigu klausty jau telefonu paaiskinti detaliau: Siuo metu, strateginiame
lygmenyje, yra sprendziama dél sio produkto (EDUKA dienynas) tolimesnio vystymo, plétros ir palaikymo. Siai dienai dél
keliasdesimt karty iSaugusio sistemos naudojimo, tiek techninés platformos galimybés, tiek zmogiskieji resursai — yra apkrauti
100%. To pasekoje, negalime priimti naujy klienty ir sudaryti naujy sutarciy, kadangi negalétume uztikrinti tinkamo sistemos
veikimo, bei kokybisko aptarnavimo. Jeigu klausia o kiek laiko truks ar tt. Deja, Siuo metu konkreciy terminy néra, todél siillome
kreiptis | kitus el.dienyno paslaugos tiekéjus. 2 variantas (nieko neaiSkinam) Laba diena, Apgailestaujame, taciau EDUKA
dienynas naujy klienty nepriima ir naujos sutartys néra sudaromos. Dél dienyno paslaugy siiillome, kreiptis j kitus el.dienyno
paslaugos tiekéjus.” [ASMENS DUOMENYS)], pritardama [ASMENS DUOMENYS] pasitlytai komunikacijai atsaké: <...>
realiai atsakei j visus klausimus ir manau viskas ok. Tik vieng isimu: ,,Siuo metu, strateginiame lygmenyje, yra sprendziama dél
Sio produkto (EDUKA dienynas) tolimesnio vystymo, plétros ir palaikymo. “ O dél esamy klienty sutarciy pratgsimo jau derinu
su Sviesos teise kaip padaryti paprasciau nutraukiamas sutartis. <...>. Bylos 72 tomas, 18 lapas.

254 Bylos 89 tomas, 107114 lapai. Iki straipsnio publikavimo, t. y. 2021 m. sausio 27-29 d., tick AL grupé, tick Snowball grupé
tarpusavyje derino ir teiké atsakymus j naujieny portalo zurnalisto klausimus dél EDUKA klasés ir dienyno perleidimo, ir nurode,
kad ,,EDUKA Dienyno vystymas lieka ,,Sviesoje*. Bylos 89 tomas, 50—65, 68—80, 84—104 lapai. Tokia komunikacija yra
priesinga nei nurodyta 2020 m. rugséjo 23 d. UAB AL holdingas valdybos sprendime.

255 Bylos 89 tomas, 106 lapas.

236 Bylos 89 tomas, 116 lapas.

257 Bylos 89 tomas, 116a lapas.

238 Be to, 2021 m. vasario — balandZio mén. Snowball grupés ir AL grupés darbuotojai organizavo ir dalyvavo susitikimuose dél
EDUKA dienyno uzdarymo bei rengé $io dienyno uzdarymo plang: 2021 m. vasario 8 d. [ASMENS DUOMENYS] organizavo
2021 m. vasario 11 d. nuotolinj susitikima, kurio tema ,,ED uzdarymas* [EDUKA dienyno uzdarymas — Konkurencijos tarybos
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prezentacijos, kurig rengé [ASMENS DUOMENY S], tarp pateikty produkty vystymo darby saraso ir
apimciy, taip pat nurodyti ir EDUKA dienyno atjungimas, jskaitant ir EDUKA dienyno integracija
su TAMO dienynu®°. 2021 m. balandzio 17 d. UAB ,Ateities pamoka“ valdybai skirtoje
prezentacijoje, kurig taip pat rengé [ASMENS DUOMENY S], nurodomi like integracijos darbai, tarp
kuriy vélgi EDUKA dienyno atjungimas: <...> 2. Integracija <...> Post sandorio integracijos darbai
tvariam ir efektyviam produkty vystymui <...> Like integracijos darbai <...> Rugséjis <...> EDUKA
dienyno atjungimas <...>°.

Paveikslas Nr. 6. IStrauka is 2021 m. kovo 30 d. prezentacijos UAB ,, Ateities pamoka *“ valdybai

Komunikacija
Programavimo darbai Suplanuoti

Administracinial reikalal
Dienyno atjungimas
Igyvendinti techninius sprendimus \

Integracija su TAMO

(108) Uzdaroji akciné bendrové ,,Sviesa® 2021 m. balandZio pradZioje informavo EDUKA dienyno
mokyklas apie EDUKA dienyno veiklos nutraukima®®!. Buvo pranesta, kad EDUKA dienynas veiks
iki 2021 m. rugpjiicio 31 d., ir dar 30 dieny po to skirta duomenims paimti i§ dienyno sistemos?2.

(109) EDUKA dienynas buvo visiskai uzdarytas 2021 m. spalio 1 d. ir, kaip nustatyta Tyrimo metu, 80 proc.
EDUKA dienyno klienty peréjo biitent | Snowball grupés valdomg TAMO dienyng. Konkurencijos
tarybos vertinimu, EDUKA dienyno uZzdarymas buvo susitarimo dél rinky pasidalinimo dalis,
sudaranti salygas Snowball grupei, kuri vienintel¢ i$ susitarimo $aliy toliau vykdé elektroninio
dienyno veikla, jgyti EDUKA dienyno klientus. Sias i§vadas be pirmiau nurodyty argumenty
papildomai pagrindzia Zemiau nurodomos aplinkybés.

(110)2021 m. sausio 13 d. UAB ,Snowball.xyz* valdyboje’®® buvo svarstoma Snowball grupés
skaitmeniniy produkty strategija iki 2024 mety. Tarp strategijos jgyvendinimo veiksmy numatytas

pastaba]. | susitikimg pakvieCiami bent 3 asmenys i§ Snowball grupés. Bylos 72 tomas, 42—43 lapai. 2021 m. vasario 11 d.
[ASMENS DUOMENYS] (AL grupé) atsiun¢ia [ASMENS DUOMENY ] (Snowball grupé) ir [ASMENS DUOMENYS] (AL
grupé) pakvietima redaguoti skai¢iuokle pavadinimu ,,ED uzdarymo planas“. Bylos 72 tomas, 44 lapas. 2021 m. kovo 3 d.
[ASMENS DUOMENYS] organizuoja 2021 m. kovo 17 d. susitikima, kurio tema ,,ED uzsarymo update*. | susitikima pakviesti
tie patys asmenys kaip ir j 2021 m. vasario 11 d. nuotolinj susitikimg. Bylos 72 tomas, 45—46 lapai. 2021 m. balandZio 1 d.
[ASMENS DUOMENYS] organizavo 2021 m. balandzio 8 d. susitikimg, kurio tema ,,ED Closing update*. Bylos 72 tomas, 48—
49 lapai.

239 Bylos 89 tomas, 129-133 lapai.

260 Bylos 89 tomas, 150156 lapai. Be to, dar 2020 m. lapkricio 9 d. (praéjus trims dienoms po sutarties dél UAB ,,E. mokykla*
akcijy perleidimo AL grupei pasiraSymo) [ASMENS DUOMENY ] persiunté integracijos darbus [ASMENS DUOMENYS] ir
[ASMENS DUOMENYS]: <...> Kadangi pasiraséme, tai laikas pulti j darbus. Sudéliojau integracijos darby bei komunikacijos
checklist 'us, kq reikty pasidaryti. Pasidalinu <...>. Bylos 87 tomas, 157-165 lapai.

2612021 m. kovo 31 d. [ASMENS DUOMENYS] ir [ASMENS DUOMENYS] el. komunikacija: <...> iki 04.06 d.d. pabaigos,
reikia, kad pasirasytum rastus dél ED [EDUKA dienyno — Konkurencijos tarybos pastaba] uzdarymo. Geriausiai turbiit biity,
kad gyvas parasas, o ne elektroninis, tikiuosi biisi kazkurig dieng ofise ir nebus problema. <...>. Bylos 85 tomas, 40—46 lapai.
2022 m. geguzés 6 d. AL grupé paaiskino, kad informacinis praneSimas mokykloms apie EDUKA dienyno veiklos nutraukimag
buvo issiystas 2021 m. balandzio 7 d. Bylos 15 tomas, 11 lapas.

262 <> norime Jus informuoti apie stabdomgq ,, EDUKA dienyno “ vystymq. <...> Norime i§ anksto informuoti, kad ,, EDUKA
dienynas “ veiks iki 2021 m. rugpjicio 31 d. Atkreipiame jiisy démesj, kad 30 (trisdesimt) kalendoriniy dieny laikotarpiu po
sutarties pabaigos galite pasiimti duomenis is sistemos. Praéjus Siam terminui sistemoje esantys jisy duomenys bus istrinti.
Bylos 85 tomas, 40—46 lapai.

263 Bylos 71 tomas, 184—185 lapai; 72 tomas, 1-13 lapai; 92 tomas, 151-162 lapai; 93 tomas, 97—108 lapai (konf).
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TAMO dienyno kainodaros keitimas (kainos didinimas)®®*. Prezentacijoje valdybai pateikti

duomenys, kad TAMO dienyno rinkos dalis pagal mokykly skai¢iy sudaro [KOMERCINE
PASLAPTIS] proc. ((KOMERCINE PASLAPTIS] mokykly), EDUKA dienyno — [KOMERCINE
PASLAPTIS] proc. ((KOMERCINE PASLAPTIS] mokykly), o pacios Snowball grupés dienyny
rinkos dalis vertinta kartu su EDUKA dienynu: <...> Dabartiné uzimama dienyny rinka (kartu su
EDUKA) yra apie beveik [KOMERCINE PASLAPTIS] Lietuvos jstaigy <.>2% Be to,
prezentacijoje, vertinant TAMO dienyno pajamy prognoze pagal atnaujintg kainodara, nurodomas
mokykly skaicius kartu su EDUKA dienyno mokyklomis: <...> Mokykly skaicius (kartu su EDUKA)
<...> [KOMERCINE PASLAPTIS] <...>266,

(111)2021 m. sausio 15 d. uzdarosios akcinés bendrovés ,,Sviesa* darbuotoja persiunté EDUKA dienyno
klienty sarasa (kuriame buvo [KOMERCINE PASLAPTIS] mokymo jstaiga)®®’ [ASMENS
DUOMENYS], kurios 2021 m. sausio 19 d. nurodymu EDUKA dienyno klienty sarasas buvo
atspausdintas®®®. Galiausiai skenuotas analogiskas EDUKA dienyno klienty sarasas su
[KOMERCINE PASLAPTIS] mokymo jstaiga 2021 m. sausio 20 d. buvo persiystas j [ASMENS
DUOMENYS] el. pastag®®®. Taigi, surinkti duomenys leidZia daryti i§vada, kad uzdaroji akciné
bendrové ,,Sviesa“ perdavé EDUKA dienyno klienty saraa [ASMENS DUOMENYS]
(UAB ,Ateities pamoka“, UAB ,Tavo mokykla“, valdan¢ios TAMO dienyna, ir
UAB ,,TAMO Grupé“ [ASMENS DUOMENYS)]) bei tokiu biidu sudaré galimybe bendrovei ,,Tavo
mokykla® imtis aktyviy veiksmy tam, kad EDUKA dienyno klientai (mokyklos) po Sio dienyno
veiklos nutraukimo tapty biitent TAMO dienyno klientais.

(112) Pastebétina, kad i§ pradziy (dar 2020 m. rugpjti¢io mén.) buvo planuota sujungti TAMO ir EDUKA
dienynus, perjungiant visas EDUKA dienyno mokyklas j TAMO dienyna. Taciau, kaip paaiSkino
[ASMENS DUOMENYS], EDUKA dienyno klienty perdavimas i§ uzdarosios akcinés bendroveés
»Sviesa“ | UAB ,,Tavo mokykla“ buvo negalimas dél EDUKA dienyno sudaryty vie$ojo pirkimo
sutar¢iy su mokymo jstaigomis®’®. Nepaisant to, biitent Snowball grupé perémé didziaja dalj EDUKA
dienyno klienty, tik kitokiu biidu. Pirmiausia uzdaroji akciné bendrové ,,Sviesa“ turéjo informuoti
EDUKA dienyno klientus apie EDUKA dienyno veiklos ir, atitinkamai, sutarciy nutraukima, o po to
Snowball grupé, turédama i3 uzdarosios akcinés bendrovés ,,Sviesa“ gauta EDUKA dienyno klienty
saraSg, eémesi aktyviy pardavimo veiksmy, kad paskatinty pereitt EDUKA dienyno mokyklas biitent
1 TAMO dienyng. Tai patvirtina ir 2021 vasario 5-7 d. susiraSinéjimas tarp Snowball grupés

264 Bylos 72 tomas, 7 lapas; 92 tomas, 156 lapas; 93 tomas, 125 lapas (konf.). Atkreiptinas démesys, kad Snowball grupé po

2020 m. lapkri¢io 6 d. sutar¢iy pasiraS§ymo, t. y. 2020 m. lapkri¢io 13 d. planavo keisti TAMO dienyno kainodarg 2021 m. I
ketvirtj, iSkart uzbaigus sandorj su AL grupe. Bylos 92 tomas, 88 lapas.

265 Bylos 72 tomas, 7 lapas, 92 tomas, 156 lapas; 93 tomas, 102 lapas (konf.).

266 Bylos 72 tomas, 7 lapas, 92 tomas, 156 lapas; 93 tomas, 102 lapas (konf.).

267 2021 m. sausio 15 d. uzdarosios akcinés bendrovés ,.Sviesa“ [ASMENS DUOMENYS] [ASMENS DUOMENYS] ir
UAB AL Holdingas [ASMENS DUOMENYS] persiunt¢ EDUKA dienyno klienty sarasa. Bylos 84 tomas, 125-133 lapai, 86
tomas, 130141 lapai (konf.). Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Sviesa® duomenimis, 2020 m. rugséjo 7 d. EDUKA dienynas
turéjo [KOMERCINE PASLAPTIS] klientus (mokyklas). <...> Dabar turime [KOMERCINE PASLAPTIS] dienyno klientus,
pamazéjo ~10 klienty, nes Siais metais nemazai mazy mokykly buvo reorganizuotos ir prijungtos prie didesniy ir buvo pasirinktas
didesnés mokyklos dienynas. Bylos 82 tomas, 24 lapas.

268 [TASMENS DUOMENYS] 2021 m. sausio 19 d. 11:42 val. persiunt¢t EDUKA dienyno klienty sgrasg [ASMENS
DUOMENYS], laisko tema — ,,atspausdinti“. [ASMENS DUOMENYS] atsako teigiamai, ,,0k“. Bylos 84 tomas, 134—144 lapai;
86 tomas, 142—153 lapai (konf.).

2692021 m. sausio 20 d. el. laiSkas gautas i§ mlscannerlt@mokilizingas.lt. Inbank / mokilizingas jsikiires tuo paciu adresu, kaip
ir tuo metu Snowball grupés jmonés: Kareiviy g. 11B, 09109, Vilnius. Zr.: https://www.mokilizingas.lt/kontaktai/. Bylos 72
tomas, 19-20 lapai; 75 tomas, 214a—214d lapai (konf.).

2702024 m. lapkri¢io 20 d. [ASMENS DUOMENYS] paaigkinimai. Bylos 46 tomas, 20, 49 lapai.
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(IASMENS DUOMENYS] ir [ASMENS DUOMENYS]) ir AL grupés ([ASMENS
DUOMENYS])?’".

(113) Laikotarpiu nuo 2021 m. balandzio 7 d. iki 2021 m. birzelio 1 d. tiek AL grupé, tiek Snowball grupé
kartu vykdé pardavimo veiksmus 122 EDUKA dienyno mokykly atzvilgiu, skatindamos EDUKA
dienyno klientus pereiti ] TAMO dienyng. UAB ,,Tavo mokykla“ (1 darbuotojas) ir UAB ,,Ateities
pamoka“ (2 darbuotojai) darbuotojams uz i§ EDUKA dienyno | TAMO dienyng perraSytas sutartis
buvo skai¢iuojami ir sumokéti darbo uzmokes¢io priedai’’?. Taigi, pripazintina, kad AL grupé
prisid¢jo prie EDUKA dienyno klienty skatinimo pereiti | konkurento TAMO dienyng ir tai buvo
vykdoma i§ dalies AL grupés 1éSomis.

(114) Kaip jau minéta, Snowball grup¢ perémé didziajg dalj EDUKA dienyno klienty. EDUKA dienyno
klienty perémimo klausimas buvo svarstomas tick Snowball grupés vidiniame susirasinéjime, tiek
UAB ,,Snowball.xyz* bei skaitmeninio turinio bendrovés UAB ,,Ateities pamoka“ valdybose:

(a) 2021 m. balandzio 23 d. [ASMENS DUOMENYS] informavo [ASMENS DUOMENYS]
apie 48 | TAMO dienyng peréjusius EDUKA dienyno klientus®’?;

(b) 2021 m. geguzés 24 d. UAB ,, Ateities pamoka“ valdyboje?’* buvo svarstomas klausimas dél
EDUKA dienyno klienty persiraSymo ;| TAMO dienyng (valdomo bendroves ,,Tavo
mokykla®): <...> Dienyno migracija <...> Vyksta persirasymas, panasu judama j issikelto
100+ mokykly tikslo pasiekimg®” . Prezentacijoje nurodomas 122 EDUKA dienyno klienty
(mokykly) peréjimo statusas, t. y. kad 67 mokyklos jau naudoja TAMO dienyng arba sutiko
pereiti | TAMO dienyng, 16 mokykly atsisaké ar buvo reorganizuotos, ir dar su 39
mokyklomis vyksta derybos. Taigi, ne tik Snowball grupé ((ASMENS DUOMENYS] ir
[ASMENS DUOMENYS)]), bet ir AL grup¢ (JASMENS DUOMENYS] ir [ASMENS
DUOMENYS]) zinojo apie tikslg perimti EDUKA dienyno klientus | TAMO dienyng ir jo
jgyvendinimo eiga, nes EDUKA dienyno uzdarymas tur¢jo sudaryti salygas Snowball
grupei perimti EDUKA dienyno klientus;

(c) 2021 m. spalio 6 d. Snowball grupés vidingje prezentacijoje apiec TAMO dienyno veikla
nurodoma, kad perimta 80 proc. EDUKA dienyno klienty: <...> TAMO (70% ZIP) <...>
Onboardintos EDUKA dienyno mokyklos (apie 80% mokykly). <...>*S;

(d) 2021 m. spalio 14 d., t. y. po EDUKA dienyno atjungimo, svarstant poreikj susitikti
UAB ,,Ateities pamoka“ valdybai, [ASMENS DUOMENY S] nurod¢, kad toks poreikis yra

271 2021 m. vasario 5 d. [ASMENS DUOMENYS] persiun¢ia [ASMENS DUOMENYS] (JASMENS DUOMENY S], perkelta
i§ uzdarosios akcinés bendroves ,,Sviesa“ j UAB , Ateities pamoka®) ir Snowball grupés [ASMENS DUOMENY S] [[ASMENS
DUOMENYS] — Konkurencijos tarybos pastaba] ,,Zabolis Partners Group“ [ASMENS DUOMENY S] komentarg d¢l EDUKA
dienyno sutarciy nutraukimo klausimy: FYI dél dienyno sutarties nutraukimo <...>. Atsakydama j [ASMENS DUOMENYS]
laiskg, [ASMENS DUOMENYS] nurodé: <...> Reikia, kad paslaugos savininkas pasiulytu nutraukimo procesa. mokyklas
turime informuoti ne veliau kaip iki balandzio 1, nes nuo birzelio vidurio mes nieko nebepagausime.<...>. Atsakydama j
[ASMENS DUOMENYS] el. laiskg, [ASMENS DUOMENY S] nurodé kada planuojama informuoti EDUKA dienyno mokyklas
apie sutar¢iy nutraukima ir planuojamag EDUKA dienyno uzdarymo datg: <...> Informuosime iki balandZio 1-15, bet sutartis
nutraukinésime manau nuo 08.31, kad pasibaigty mokslo metai. Sutartyse dar yra vienas jsipareigojimas dél EDUKA klasés
nemokamai, tai dauguma galioja iki 2021, bet yra ir iki 2022. Kai pabaigs Sviesa inventorizuotis, sudéliosiu kada kas kaip.
<..>. Atsakydama j [ASMENS DUOMENYS] el. laiska, [ASMENS DUOMENYS] nurodeé, kad reikia sudélioti konkrety
procesa, kad Snowball grupé galéty pradéti pardavimo veiksmus EDUKA dienyno mokykly atzvilgiu: <...> viskas kaip ir ok, ik
vis tiek susideliojam konkretu procesa, kad zinociau kada jau galiu su pardavimais eiti pilna koja<...>. Bylos 72 tomas, 40
lapas.

272 122 mokykly sgrasas atrinktas i [ASMENS DUOMENYS] 2021 m. sausio 20 d. perduoto EDUKA dienyno klienty sgraso.
Bylos 72 tomas, 172—176 lapai; 75 tomas, 219-220c¢ lapai.

273 2021 m. balandzio 23 d. ,,Slack* kanale [ASMENS DUOMENYS] raso [ASMENS DUOMENYS]: ,,Vienzo, viskas vyksta
EDUKA dienyno jau 48 turim confirmed | TAMO case ‘us is 122 2 atsisaké tik Turinio commitmentu turim uz kazkur 1.2mln eur®.
Bylos 76 tomas, 47 lapas.

274 Bylos 89 tomas, 161-162, 162a, 163a, 163b lapai.

275 Bylos 64 tomas, 82, 87 lapai; 67 tomas, 75, 80 lapai (konf).

276 Bylos 92 tomas, 165 lapas.
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dél siy klausimy: <..> O klausimy tai lyg ir yra - AP [UAB ,Ateities pamoka“ —
Konkurencijos tarybos pastaba] mety skaiciai, dividenty sprendimai, dienyno biudZetas..
tiesiog paminéti kelis. <...>?"". Tai aigkiai parodo, kad UAB , Ateities pamoka* valdyboje
buvo derinti AL grupés ir Snowball grupés veiksmai ne tik skaitmeninio mokomojo turinio
rinkoje, bet ir elektroninio dienyno rinkoje.

(115) Galiausiai, faktinj EDUKA dienyno atjungima nuo 2021 m. spalio 1 d. atliko buitent UAB ,,Ateities
pamoka“ kartu su Snowball grupés darbuotojais:

2 lentele. AL grupés ir Snowball grupés komunikacija dél EDUKA dienyno atjungimo

Eil. | Data Siuntéjas, gavéjas ir turinys

Nr.

1. 2021 m. rugs¢jo 14 d., | [ASMENS DUOMENYS] (UAB ,,Ateities pamoka“ [ASMENS
14:35 val. DUOMENYS)) informuoja [ASMENS DUOMENYS]

(UAB ,,Ateities pamoka“, UAB , TAMO Grupé¢*“ ir UAB ,,Tavo
mokykla®“ [ASMENS DUOMENYS]), [ASMENS DUOMENYS]
(UAB ,,Tavo mokykla®“ [ASMENS DUOMENYS]), [ASMENS
DUOMENYS] (Snowball grupés [ASMENS DUOMENYS] bei
UAB ,,Ateities pamoka“ [ASMENS DUOMENYS]), kad EDUKA
dienynas atjungiamas nuo 2021 m. spalio 1 d.: <...> informuoju,
kad pagal plang, nuo spalio 1 d. atjungsime dienyno prisijungimgqg
paprastiems naudotojams. Prisijungimo lange bus palikti tik
Sviesos kontaktai. NeZinau ar dél to turime imtis kokiy nors veiksmy
ir ar apskritai tai kam nors jdomu, tad pranesu :) <...>*"®,

2. 2021 m. rugséjo 14 d., | [ASMENS DUOMENYS] atsako i [ASMENS DUOMENYS] el.
14:36 val. laiska, jvertindamas EDUKA dienyno uzdarymo reikSme¢ Snowball
grupei: EDUKA dienyno mirtis Siaip pakankamai impressive
milestone [liet. k. ,,jspuidingas pasiekimas‘ — Konkurencijos tarybos
pastaba] miisy istorijoje <..>*".

3. 2021 m. rugséjo 30 d. | [ASMENS DUOMENYS] persiun¢ia [ASMENS DUOMENYS]
saskaitg uz programavimo darbus, susijusius su EDUKA dienyno
uzdarymu: <...> cia sqskaita uz darbus susijusius su dienyno
uzdarymu.*®

Saltinis — parengta Konkurencijos tarybos jgalioty pareigiiny, remiantis AL grupés ir Snowball
grupes el. laiskais

(116) [ASMENS DUOMENYS] 2021 m. rugséjo 14 d. vertinimas, kad EDUKA dienyno mirtis yra
pakankamai jspiidingas pasiekimas jy istorijoje, parodo, kad EDUKA dienyno uzdarymu Snowball
grupé jgyvendino strateginj tiksla, kurio sieké bent nuo 2020 m. sausio mén. <...> Sviesa uidaro
dienyng, mes turinj — jie ateina pas mus su pasijungimais <...> Galim turinj padovanot [ASMENS
DUOMENYS] [UAB AL holdingas [ASMENS DUOMENYS], UAB AL holdingas [ASMENS
DUOMENYS] — Konkurencijos tarybos pastaba] at cost [liet. k. ,,uz savikaing*“ — Konkurencijos
tarybos pastaba] ar pigiau <..>* (nutarimo (55) pastraipa). Sis Snowball grupés strateginis tikslas
jgyvendintas susitarus su AL grupe d¢l veikly pasidalinimo ir atitinka 2020 m. rugpjicio 18 d.
pasiekta susitarimg dél veikly pasidalinimo dienyno dalyje: <...> Dienyno paslaugas toliau teikiame.
Realiai, mes nustojame investuoti, nes labai nuostolingas ir jis pradeda is léto trauktis/mirti <...>;
<...>Kaip darom su Eduka dienynu, uZdarom ir leidziam <...> (nutarimo (69) pastraipa).

277 Bylos 90 tomas, 3238 lapai.
278 Bylos 72 tomas, 169 lapas.

27 Bylos 72 tomas, 169 lapas.

280 Bylos 72 tomas, 178180 lapai.
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(117) Taigi, 2021 m. spalio 1 d. faktiskai jgyvendintas pazeidimg padariusiy iikio subjekty susitarimas dél
elektroninio dienyno ir skaitmeninio mokomojo turinio rinky pasidalinimo tiek, kiek tai susij¢ su
elektroninio dienyno veikla.

4.4. ISvados dél draudziamo susitarimo

(118) Apibendrindama pirmiau nurodytas faktines aplinkybes bei teisinius argumentus Konkurencijos
taryba konstatuoja, kad AL grupé ir Snowball grupé ne véliau kaip 2020 m. rugpjicio 18 d. sudaré
Konkurencijos jstatymo 5 straipsnio 1 dalies 2 punkto draudziamg susitarimg dél elektroninio dienyno
ir skaitmeninio mokomojo turinio rinky pasidalinimo (elektroninio dienyno veikla atiteko Snowball
grupei, skaitmenino mokomojo turinio veikla — AL grupei). Saliy pasidalintos veiklos sutapo su
rinkomis, kuriose kiekviena i$ jy uzémé didziausig rinkos dalj. Draudziamo susitarimo turinys:

(a) dél skaitmeninio mokomojo turinio dalies pasiektas susitarimas, kad Snowball grupé perleis
70 proc. skaitmeninio turinio jmonés UAB ,,Ateities pamoka“ akcijy AL grupei, kuri jgys
vienvalde UAB ,,Ateities pamoka“ kontrole, o AL grupé perkels EDUKA klase i
UAB ,,Ateities pamoka“. Tokiu biidu skaitmeninio mokomojo turinio veikla sutelkta
skaitmeninio turinio jimonéje UAB ,,Ateities pamoka®, kurios akcininkais tapo AL grupé ir
Snowball grupé 70 proc. ir 30 proc. akcijy proporcijomis;

(b) dél elektroninio dienyno dalies pasiektas susitarimas, kad AL grupé nutrauks EDUKA
dienyno veikla. Susitarimas sudaré¢ salygas Snowball grupei, kuri vienintelé i§ susitarimo
Saliy toliau vykde elektroninio dienyno veikla, jgyti EDUKA dienyno klientus;

(c) Snowball grupés isipareigojimas parduoti 70 proc. skaitmeninio turinio jmonés
UAB ,,Ateities pamoka“ akcijy AL grupei, ir AL grupés jsipareigojimas atsisakyti
elektroninio dienyno veiklos, uzdarant EDUKA dienyng, yra tarpusavyje susijusios
susitarimo dél veikly pasidalinimo sudedamosios dalys. Snowball grupé vykde
jsipareigojima perleisti skaitmeninio turinio jmonés akcijas AL grupei su salyga, kad AL
grupé atsisakys dienyno veiklos, nutraukdama EDUKA dienyno veikla;

(d) draudZiamas susitarimas dé¢l rinky pasidalinimo tiek, kiek tai susij¢ su skaitmeninio
mokomojo turinio veikla, jgyvendintas 2021 m. sausio 29 d.;

(e) draudziamas susitarimas dél rinky pasidalinimo tiek, kiek tai susije su elektroninio dienyno
veikla, jgyvendintas 2021 m. spalio 1 d.

(119) Zemiau pateikiama schema, kaip atrodé AL grupé ir Snowball grupé po draudziamo susitarimo dél
rinky pasidalinimo jgyvendinimo (po 2021 m. spalio 1 d.):
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Paveikslas Nr. 7. Situacija rinkose po draudziamo susitarimo jgyvendinimo

Snowball grupé
srup AL grupé

UAB _Mobile

Financial
Solutions™

UAB AL Holdingas

UAB ,,TAMO
Grupe*

UAB ,,Alma littera
turtas®

Skaitmeninio Skaitmeninio
mokomojo turinio mokomojo turinio o o o
produktai: EMA, produktas: UZdam]_l a\l,(c}ne "
Egzaminatorius.Jt EDUKA klasé bendrové ,Sviesa

99.73 proc.

El dienyno
100 proc. produktas:

TAMO dienynas

5.  Susitarimas yra testinio pobiidzio

(120) ESTT savo praktikoje®®! yra nurodes, kad konkurencijg ribojan¢iy susitarimy draudimas gali biiti
pazeistas ne tik atskiru veiksmu, bet ir keliais veiksmais arba testine veika, nors viena ar kelios $iy
keliy veiksmy ar testinio elgesio sudedamosios dalys taip pat galéty biiti pripazintos atskiru
pazeidimu. Imoné, dalyvavusi darant tokj vieng sudétinj pazeidima savo veiksmais, priskirtinais prie
susitarimo ar suderinty veiksmy, turinciy antikonkurencinj tiksla, ir kuriais siekiama prisidéti prie
bendro pazeidimo darymo, taip pat gali buti atsakinga uz kity jmoniy veiksmus darant tg patj
pazeidima visg jos dalyvavimo jj darant laikotarpj. Taip yra tuo atveju, kai jrodoma, kad minéta jmoné
ketino savo elgesiu prisidéti prie visy dalyviy siekty bendry tiksly ir zinojo apie tikraji kity jmoniy
siekiant ty paciy tiksly planuota ar praktiskai jgyvendintg elgesj arba galéjo protingai jj numatyti ir
buvo pasirengusi prisiimti rizika.

(121) ESTT savo praktikoje?®? taip yra nurodes, kad biity nenatiiralu iskaidyti testinj elgesj, kuriam
buidingas vienas tikslas, ir vertinti jj kaip kelis atskirus pazeidimus, kai, prieSingai, tai yra vienas
pazeidimas, kuris laipsniskai pasireiSke tiek susitarimais, tiek suderintais veiksmais.

(122) Pagal ESTT isaiskinimus®®, iikio subjektas gali biiti atlikes tiesiogiai tick visus vieng testinj
pazeidimag sudarancius antikonkurencinius veiksmus ir tokiu atveju Europos Komisija turi teis¢ jam
priskirti atsakomybe uz visus veiksmus, tiek gali buti tiesiogiai atlikgs tik kelis vieng ir testinj
pazeidimg sudarancius antikonkurencinius veiksmus, tac¢iau galéjo Zinoti apie visus numatytus ar
1gyvendintus kity kartelio dalyviy neteisétus veiksmus siekiant ty paciy tiksly arba protingai juos
numatyti ir buvo pasirenggs prisiimti su tuo susijusia rizikg. Tokiu atveju Europos Komisija taip pat

281 Teisingumo Teismo 2017 m. sausio 26 d. sprendimas byloje Nr. C-644/13 P, Villeroy & Boch SAS prie§ Europos Komisijg,
47,48 p.

282 Teisingumo Teismo 1999 m. liepos 8 d. sprendimas byloje Nr. C-49/92 P, Europos Komisija prie§ Anic Partecipazioni, 82 p.
283 Teisingumo Teismo 2017 m. sausio 26 d. sprendimas byloje Nr. C-644/13 P, Villeroy & Boch SAS prie§ Europos Komisijg,
49 p.; 2004 m. sausio 7 d. sprendimas sujungtose bylose Nr. C-204/00 P, C-205/00 P, C-211/00 P, C- 213/00 P, C-217/00 P ir
C-219/00 P, Aalborg Portland ir kt. pries Europos Komisijg, 258 p.
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turi teis¢ priskirti Siam subjektui atsakomyb¢ uz visa antikonkurencinj elgesj, sudarant] tokj
pazeidima, todél ir uz visa pazeidima.

(123) ESTT savo praktikoje®®* yra nurodes, kad tam, jog biity jrodytas dalyvavimas darant viena ir testinj
pazeidima, turi buti tenkinamos trys salygos: bendro plano, kuriuo siekiama vieno tikslo, buvimas;
Jjmongés sagmoningas prisidéjimas prie Sio plano ir aplinkybé¢, kad jmoné Zinojo (tai jrodyta arba
preziumuojama) apie kity susitarimo dalyviy neteisétus veiksmus.

(124) IS pirmiau nutarime aprasyty faktiniy aplinkybiy ir jiems pagristi nurodyty jrodymy akivaizdu, kad
AL grupe ir Snowball grupé turéjo vieng bendra plang, kuriuo sieké to paties tikslo — pasidalinti
tarpusavyje elektroninio dienyno ir skaitmeninio mokomojo turinio veiklas (dienyno veiklg —
Snowball grupei, skaitmenino mokomojo turinio veikla — AL grupei) ir taip iSvengti tarpusavio
konkurencijos tiek elektroninio dienyno, tiek skaitmeninio mokomojo turinio rinkose (nutarimo 4.1
dalis). Bendras planas, kuriuo tikio subjektai sieké to paties tikslo, iSliko vienodas viso laikotarpio
metu, ka patvirtina pazeidimg padariusiy tikio subjekty vidiné ir tarpusavio komunikacija, jvairiis
iikio subjekty atlikti veiksmai bei sudarytos sutartys.

(125) Susitarimg sudariusiy AL grupés ir Snowball grupés veiksmai yra susije su tais paciais produktais
(skaitmeniniais Svietimo srities produktais — elektroniniai dienynai, skaitmeninis mokomasis turinys
ir skaitmeninés mokymosi platformos) ir rinkomis (elektroninio dienyno rinka ir skaitmeninio
mokomojo turinio rinka), ta paia geografine teritorija (susitarimas apéme Lietuvos Respublikos
teritorijg), tikslais (t. y. riboti tarpusavio konkurencija pasidalinant ir nekonkuruojant elektroninio
dienyno ir skaitmeninio mokomojo turinio rinkose) ir laikotarpiu (2020-2025 metai). AL grupés ir
Snowball grupées [ASMENS DUOMENYS] klausimus dél elektroninio dienyno ir skaitmeninio
mokomojo turinio veikly pasidalinimo ir jgyvendinimo buidy bendrai aptardavo tarpusavio susitikimy
metu, vidingje ir tarpusavio komunikacijoje (el. paStu, per WhatsApp susiraSinéjimo programéle, ir
kitais komunikacijos kanalais). Be to, AL grupés ir Snowball grupés [ASMENS DUOMENYS]
pasira$¢ sutartis, kuriomis jgyvendintas susitarimas dé¢l veikly pasidalinimo, bei kartu atliko faktinius
veikly pasidalinimo jgyvendinimo veiksmus. Tiek AL grupés puséje, tieck Snowball grupés puséje
veiksmus atliko 1§ esmés tie patys asmenys ((ASMENS DUOMENYS], [ASMENS DUOMENYS],
[ASMENS DUOMENYS] ir [ASMENS DUOMENYS], [ASMENS DUOMENYS]). Taigi,
konstatuotina, kad taip pat yra tenkinamos antroji ir trecioji vieno ir tgstinio susitarimo salyga, t. y.
nagrinéjami tikio subjektai samoningai prisidé¢jo prie bendro plano jgyvendinimo ir Zinojo apie viena
kitos dalyvavima susitarime dél elektroninio dienyno ir skaitmeninio mokomojo turinio rinky
pasidalinimo.

(126) Atsizvelgiant j tai, AL grupés ir Snowball grupés susitarimas dél elektroninio dienyno ir skaitmeninio
mokomojo rinky pasidalinimo vertintinas kaip vienas tgstinis pazeidimas.

6.  Sudarytas susitarimas turéjo tiksla riboti konkurencija

(127) Konkurencijos jstatymo 5 straipsnio 1 dalyje jtvirtintas draudimas tkio subjektams sudaryti
susitarimus, kuriais siekiama riboti arba kurie riboja ar gali riboti konkurencijg, jskaitant susitarimus
pasidalyti prekés rinka teritoriniu pagrindu, pagal pirkejy ar tiekéjy grupes ar kitu budu. Pagal
Konkurencijos jstatymo 5 straipsnio 2 dalj susitarimai dél prekeés rinkos pasidalinimo, sudaryti tarp
konkurenty, laikomi visais atvejais ribojanciais konkurencija.

(128) ESTT praktikoje yra pripazjstama, kad susitarimai dél rinky pasidalijimo yra ypa¢ sunkis
pazeidimai®®, taip pat kad susitarimy dél rinkos pasidalijimo tikslas pats savaime yra konkurencija
ribojancio pobiuidzio ir jie priskiriami prie susitarimy kategorijos, kuri besalygisSkai draudZiama pagal

284 Bendrojo Teismo 2011 m. birzelio 16 d. sprendimas sujungtose bylose Nr. T-204/08 ir T-212/08, Team Relocations NV ir kt.
pries Europos Komisijg, 37 p. Sie i$aiskinimai patvirtinti Teisingumo Teismo 2013 m. liepos 11 d. sprendimu byloje Nr. C—
444/11 P, 51-53 p.
285 Teisingumo Teismo 2016 m. sausio 20 d. sprendimas byloje Nr. C-373/14 P, Toshiba pries Europos Komisijg, 28 p. ir jame
nurodyta praktika.
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SESV 101 straipsnio pirma dalj, nes Sio tikslo negalima pateisinti ekonominés aplinkos, kurioje
konkurencija ribojanti veikla buvo atlieckama, analize®®. Susitarimai dél rinky pasidalijimo biina
jvairaus pobiidzio®®’, jskaitant susitarimus pasidalinti rinkas pagal prekés pobiid;>®s.

(129) Kaip savo praktikoje yra patvirtings LVAT, pagal Konkurencijos jstatymo 5 straipsnio 2 dalj
konkurenty sudaryti §io straipsnio 1 dalies 1, 2, 3 ir 4 punktuose iSvardyti susitarimai visais atvejais
laikomi ribojanciais konkurencijg ir jy neigiamas poveikis konkurencijai yra preziumuojamas. IS Siy
nuostaty yra akivaizdu, kad, jei susitarimas patenka j Konkurencijos jstatymo 5 straipsnio 2 dalies
taikymo sritj, Konkurencijos taryba neprivalo atskirai jrodinéti susitarimo tikslo prieSingumo
sgziningai konkurencijai ir (arba) neigiamo jo poveikio konkurencijai. PrieSingas aiSkinimas nulemty,
kad Konkurencijos jstatymo 5 straipsnio 2 dalies tikslas ir galia biity paneigta ir nejgyvendinama®®’.

(130) Apibendrinant auks¢iau nurodytas teisés akty nuostatas bei teismy praktikoje suformuotus
1SaiSkinimus, darytina iSvada, kad konkurenty susitarimai dé¢l prekés rinkos pasidalinimo laikytini
ribojanciais konkurencija pagal tiksla. Nustacius tokio susitarimo egzistavimo fakta, laikoma, kad §j
susitarimg sudare tikio subjektai pazeidé konkurencijos teisés reikalavimus, ir neprivaloma jrodinéti,
jog susitarimas turé¢jo konkurencijg ribojantj poveikj.

(131) Nagrin¢jamu atveju Snowball grupé ir AL grupé susitaré dél atitinkamy produkty rinky pasidalinimo:
vietoje to, kad konkuruoty tarpusavyje elektroninio dienyno ir skaitmeninio mokomojo turinio
rinkose, Sios grupés susitaré pasidalinti elektroninio dienyno ir skaitmeninio mokomojo turinio
veiklas. Taigi, vien pats susitarimo pobiidis suponuoja, kad tokio susitarimo tikslas yra riboti
konkurencijg ir atskirai tokio susitarimo poveikis rinkai nejrodinéjamas. Tai, kad tokiu biidu buvo
siekiama iSvengti tarpusavio konkurencijos, patvirtina tiek paciy susitarimo Saliy atlikti vidiniai
vertinimai, tiek ir tkio subjekty elgesys, 1§ kurio matyti, kad @ikio subjektai sieké uztikrinti, kad
konkurencija tarp Snowball grupés ir AL grupés atskirai vystomy produkty nebevykty. Tam
pazeidima padarg tikio subjektai ne tik susitaré, kad Snowball grupé perleis skaitmeninio mokomojo
turinio veikla AL grupei, o AL grupé nutrauks EDUKA dienyno veikla, bet ir pasirasé
nekonkuravimo susitarimus bei kitus jpareigojimus (zr. nutarimo 4.3.2 dalj), turéjusius garantuoti,
kad konkurencija tarp iikio subjekty nebevyks.

(132) Bet koks tkio subjekty susitarimas, leidZiantis jiems jvertinti savo konkurenty numatomg elgesj
rinkoje ir tokiu biidu panaikinantis netikruma dél konkurenty elgesio, yra vertintinas kaip ribojantis
ar galintis riboti konkurencija. Nesant susitarimo, Snowball grupé ir AL grupé bty savarankiskai ir
nepriklausomai konkuravusios skaitmeninio mokomojo turinio ir elektroninio dienyno produkty
kokybe, patogumu, inovatyvumu, o taip pat ir kaina. Kaip rodo Tyrimo metu surinkti duomenys,
sudarytas susitarimas Snowball grupei leido itin padidinti TAMO dienyno kainas*°, Zinant, kad
rinkoje alternatyvy praktiSkai néra.

286 Ten pat.

287 Rinkos pasiskirstymas pagal teritorija (Komisijos 1998 m. spalio 21 D. sprendimas byloje Nr. 1V/35.691/E-4: — Pre-
Insulated Pipe Cartel), rinkos daliy pasiskirstymas (Komisijos 2007 m. vasario 21 d. sprendimas byloje COMP/E-1/38.823 -
PO/Elevators and Escalators, klienty pasiskirstymas (Komisijos 2004 m. gruodzio 9 d. sprendimas byloje COMP / E-2 /37.533
- Choline Chloride). Sprendimai palaikyti bylose T-112/05, C-97/08 P.

288 Pavyzdziui, Europos Komisijos 2004 m. spalio 24 d. sprendime byloje Case F-1/38.338 — PO/Adatos, nagrinétas
draudziamas susitarimas pasidalyti Europos kietosios galanterijos rinka, apribojant Entaco Ltd komercing veikla iki siuvimo
rankomis adaty ir specialiy adaty verslo, prilygo produkty rinkos pasidalijimui tarp siuvimo rankomis adaty ir specialiy adaty
rinkos bei adaty rinky platesne prasme, taip pat kity kietosios galanterijos rinky.

29 LVAT 2019 m. spalio 14 d. nutartis adm. byloje Nr. eA-489-822/2019, UAB ,, Ecoservice“ ir UAB ,, Marijampolés §vara“
pries Konkurencijos tarybg.

29 Nutarimo leisti vykdyti koncentracija (40) pastraipoje nustatyta, kad 2021 m. sausio mén. [KOMERCINE PASLAPTIS] proc.
mokykly, kurioms baigési sutartys ((KOMERCINE PASLAPTIS] i§ [KOMERCINE PASLAPTIS] mokyklos), pasirasé sutartis
naujomis kainomis, ir §iy mokykly ménesiné mokama suma padidéjo [KOMERCINE PASLAPTIS] proc., t.y. nuo
[KOMERCINE PASLAPTIS] Eur iki [KOMERCINE PASLAPTIS] Eur.
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(133) Remdamasi pirmiau nurodytais argumentais Konkurencijos taryba daro iSvada, kad Snowball grupé
ir AL grupé sudaré konkurencija ribojantj susitarimg dél rinky pasidalinimo, kuris riboja konkurencijg
pagal savo tiksla, ir taip pazeidé Konkurencijos istatymo 5 straipsnio 1 dalies 2 punkto reikalavimus.

7.  Nagrinéjami konkurencija ribojantys veiksmai pazeidé SESV 101 straipsnio reikalavimus

(134) Lietuvos Respublikai nuo 2004 m. geguzés 1 d. tapus Europos Sajungos nare, Lietuvoje jsigaliojo
Europos Sajungos konkurencijos taisyklés. 2002 m. gruodzio 16 d. Tarybos reglamento (EB)
Nr. 1/2003 dél konkurencijos taisykliy, nustatyty Sutarties 81 ir 82 straipsniuose?’!, jgyvendinimo?*?
3 straipsnyje nurodyta, kad valstybiy nariy konkurencijos institucijos ar nacionaliniai teismai,
taikydami nacionalinius konkurencijos jstatymus susitarimams, jmoniy asociacijy sprendimams ar
suderintiems veiksmams tokia prasme, kaip apibrézta SESV 101 straipsnio 1 dalyje, jei jie gali
paveikti prekyba tarp valstybiy nariy tokia prasme, kaip ji apibrézta minétoje straipsnio dalyje, tuomet
tokiems susitarimams, sprendimams ar suderintiems veiksmams taikomos ir SESV 101 straipsnio
nuostatos.

(135) Europos Komisijos pranesimo ,,Paaiskinimai dél Sutarties [101] ir [102] straipsniuose naudojamos
savokos ,,poveikis prekybai*“ (2004/C 101/07) (toliau — ,,Paaiskinimai dél ,,poveikio prekybai*) 78 ir
86 punktuose nurodoma, kad horizontaliis ir vertikalis susitarimai, veikiantys visoje vienoje
valstyb¢je naréje, paprastai gali paveikti valstybiy nariy tarpusavio prekyba. Europos Sajungos
teismai daugeliu atvejy laikosi tos nuomonés, kad dél horizontaliy bei vertikaliy susitarimy,
apiman¢iy visa vienos valstybés narés teritorija, yra sustiprinamas pasidalijimas rinkomis
nacionaliniu pagrindu, kadangi tokie susitarimai sudaro klititis ekonominiam skverbimuisi, kurj turi
uztikrinti SESV.

(136) Paaiskinimy dél ,,poveikio prekybai“ 23 punkte, jtvirtinan¢iame ESTT aiSkinimg dél savokos ,.gali
paveikti“, nurodoma, kad turi biiti jmanoma numatyti, su pakankamu tikimybés laipsniu, remiantis
objektyviomis teisés aplinkybémis ar faktu, kad susitarimas ar veiksmai gali daryti tiesioging ar
netiesioging, fakting ar galima jtakg valstybiy nariy tarpusavio prekybos struktiirai. Taigi, nebiitina
jrodinéti, kad susitarimas darys ar daro poveikj valstybiy nariy tarpusavio prekybai (26 punktas),
uztenka, kad yra tokio poveikio galimybé. Paaiskinimy d¢l ,,poveikio prekybai* 28 punkte nurodoma,
kad vertinimas pagal poveikio prekybai kriterijy priklauso nuo keleto veiksniy, tokiy kaip susitarimo
ar veiksmo pobiuidis, produktai, dél kuriy toks susitarimas sudarytas arba tokie veiksmai atlieckami, o
taip pat nagriné¢jamy jmoniy padétis ir svarba.

(137) AL grupé ir Snowball grupé sudare susitarimg dél rinky pasidalinimo, kuris yra vienas sunkiausiy
konkurencijos ribojimy. Sis susitarimas panaikino iki tol konkuravusiy AL grupés ir Snowball grupés
netikruma rinkose, ju paskatas toliau konkuruoti tarpusavyje bei apribojo veikima elektroninio
dienyno ir skaitmeninio mokomojo turinio rinkose. Be to, susitarimas sudarytas tarp didZiausias
rinkos dalis atitinkamose rinkose turin¢iy tikio subjekty. Geografiné rinka nagrinéjamy veiksmy
vertinimo tikslais apibrézta kaip Lietuvos Respublikos teritorija (nutarimo 3.3 dal}), ir nagrin¢jami
AL grupés ir Snowball grupés veiksmai apima visa Lietuvos teritorija. Kaip nurodyta pirmiau,
Paaiskinimy d¢l ,poveikio prekybai* 78 punkte jtvirtinta, kad de¢l susitarimy, apimanciy visg
valstybés narés teritorija, yra sustiprinamas pasidalinimas rinkomis nacionaliniu pagrindu, kadangi
tokie susitarimai sudaro klittis ekonominiam skverbimuisi, kurj siekia uZtikrinti SESV. ESTT
praktikoje taip pat pazymima, kad susitarimai, apimantys visg valstybés teritorija, savo prigimtimi
turi poveikj prekybai tarp valstybiy nariy®®>.

21 Dabar — SESV 101 ir 102 straipsniai.

22 0L, 2003, L 1/1.

293 Bendrojo Teismo 1997 m. spalio 22 d. sprendimas sujungtose bylose Nr. T-213/95 ir T-18/96, Stichting Certificatie
Kraanverhuurbedrijf (SCK) pries Europos Komisijg, 179 p.
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(138) Ivertinus pirmiau nurodytas aplinkybes, konstatuotina, kad nagrinéjamas konkurencija ribojantis
susitarimas dél rinky pasidalinimo galéjo paveikti prekyba tarp Europos Sgjungos valstybiy nariy,
todel jis laikytinas pazeidzianc¢iu SESV 101 straipsnio 1 dalies ¢) punkto reikalavimus.

8.  Susitarimas neatitinka mazareikSmiskumo ir iSimties kriterijuy

(139) Konkurencijos jstatymo 5 straipsnio 3 dalyje nustatyta, kad Konkurencijos jstatymo 5 straipsnis gali
buti netaikomas tikio subjekty sudarytiems susitarimams, kurie dé¢l savo mazareikSmés jtakos negali
itin riboti konkurencijos. Tokiems susitarimams taikomi Reikalavimai ir salygos susitarimams, kurie
dél savo mazareikSmés jtakos negali itin riboti konkurencijos, patvirtinti Konkurencijos tarybos
2016 m. liepos 22 d. nutarimu Nr. 1S-84 (2016) ,,D¢él Reikalavimy ir saglygy susitarimams, kurie dél
savo mazareikSmes jtakos negali itin riboti konkurencijos patvirtinimo* (toliau — Reikalavimai).

(140) Reikalavimy 4.1 papunktyje nustatyta, kad susitarimais, kurie dél savo mazareikSmio poveikio negali
itin riboti konkurencijos, nelaikomi tokie susitarimai, kuriais sieckiama riboti konkurencija, iskaitant
Konkurencijos jstatymo 5 straipsnio 2 dalyje numatytus susitarimus. Jeigu susitarimas netenkina
Reikalavimy, jis negali biiti pripazintas mazareikSmiu, taigi $iuo pagrindu negali biti iSvengta
Konkurencijos jstatymo 5 straipsnio 1 dalies 1 punkto taikymo. Susitarimams dél prekés rinky
pasidalinimo netaikomas mazareikSmiSkumo kriterijus, t. y. tokie veiksmai yra laikomi
Konkurencijos jstatymo pazeidimu nepriklausomai nuo atitinkamus susitarimus sudariusiy iikio
subjekty rinky daliy (Reikalavimy 4.1 punktas).

(141) Kaip nustatyta, kad AL grupé ir Snowball grupé sudaré susitarimg dél elektroninio dienyno ir
skaitmeninio mokomojo turinio rinky pasidalinimo. Toks susitarimas savo tikslu riboja konkurencija,
todél negali buti pripazintas mazareikSmiu, taip iSvengiant Konkurencijos jstatymo 5 straipsnyje
numatyto draudimo sudaryti konkurencijg ribojancius susitarimus taikymo.

(142) Nagrin¢jamas tkio subjekty konkurencijg ribojantis susitarimas taip pat nepatenka ir i Konkurencijos
istatymo 5 straipsnio taikymo iSimtj, kurios reikalavimus ir sglygas nustato Sio jstatymo 6 straipsnis.

(143) Konkurencijos jstatymo 6 straipsnio 1 dalyje nurodyta, kad $io jstatymo 5 straipsnis netaikomas, jeigu
susitarimas skatina techning ar ekonoming pazangg arba pagerina prekiy gamybg ar paskirstyma ir
taip sudaro galimybes vartotojams gauti papildomos naudos, taip pat jeigu: 1) susitarianciyjy Saliy
veiklai nesukelia apribojimy, kurie néra biitini Siame straipsnyje nurodytiems tikslams pasiekti;
2) nesuteikia susitarimo $alims galimybés riboti konkurencija dideléje atitinkamos rinkos dalyje. Sio
straipsnio 3 dalyje nurodyta, kad Konkurencijos taryba turi teis¢ priimti teisés aktus ir nustatyti
susitarimy grupes bei sglygas, kurioms esant susitarimas tenkina $io straipsnio 1 dalies sglygas.

(144) Vadovaudamasi nurodytomis nuostatomis bei atsizvelgdama j Europos Sajungos institucijy praktika,
Konkurencijos taryba 2010 m. liepos 15 d. nutarimu Nr. 1S-140 ,,Dél susitarimy, tenkinanciy
Lietuvos Respublikos konkurencijos jstatymo 6 straipsnio 1 dalies salygas®“ (su vélesniais
pakeitimais) numaté salygas, kurias tenkinantys susitarimai laikomi tenkinanciais minétas
Konkurencijos jstatymo 6 straipsnio 1 dalyje numatytas iSimties salygas. Siame nutarime yra
nustatyta, kad Konkurencijos jstatymo 5 straipsnyje numatyti draudZiami susitarimai, kurie negali
paveikti Europos Sajungos valstybiy nariy tarpusavio prekybos, taciau tenkina kitas salygas,
nustatytas Tarybos ir Europos Komisijos reglamentuose dé¢l SESV 101 straipsnio 3 dalies taikymo
tam tikros susitarimy grupéms, laikomi tenkinanciais Konkurencijos jstatymo 6 straipsnio 1 dalies
salygas.

(145) Siame nutarime analizuojamam AL grupés ir Snowball grupés susitarimui idimties nuostatos negali
buti pritaikytos, nes tokio pobiidzio konkurencijg ribojantiems susitarimams ar suderintiems
veiksmams nei Europos Sajungos institucijy, nei nacionaliniai teisés aktai nenumato galimybés
netaikyti Konkurencijos jstatymo 5 straipsnio ar, atitinkamai, SESV 101 straipsnio nuostaty, tuo
labiau, kad, kaip nustatyta pirmiau nutarime, nagrinéjamas susitarimas dél rinky pasidalinimo galéjo
paveikti prekybg tarp Europos Sajungos valstybiy nariy.
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(146) Be to, kaip nurodoma Konkurencijos jstatymo 6 straipsnio 2 dalyje, pareiga jrodyti, kad susitarimas
atitinka Konkurencijos jstatymo 6 straipsnio 1 dalj, t. y. iSim¢iai keliamas sglygas, tenka iSimtimi
besinaudojanciai susitarimo Saliai. Nagriné¢jami tkio subjektai jrodymy dél Konkurencijos jstatymo
6 straipsnio 1 dalyje nurodytos iSimties taikymo nepateikeé.

(147) Atsizvelgiant | pirmiau iSdéstytas aplinkybes, darytina iSvada, kad néra aplinkybiy, kurios paSalinty
sudaryto susitarimo prieStaravimg Konkurencijos jstatymo 5 straipsnio 1 dalies 2 punkte nustatytam
draudimui pasidalyti prekeés rinkg teritoriniu pagrindu, pagal pirkéjy ar tiekéjy grupes ar kitu biidu.

9. PaZeidimas truko bent jau iki Tyrimo iSvady patvirtinimo dienos

(148) Remiantis surinktais jrodymais nustatyta, kad susitarimas dé¢l elektroninio dienyno ir skaitmeninio
mokomojo turinio rinky pasidalinimo pasiektas ne véliau nei 2020 m. rugpjiucio 18 d., tod¢l §i diena
laikytina pazeidimo pradzios data.

(149) Is Tyrimo medziagoje esan¢iy duomeny nustatyta, kad 2021 m. sausio 4 d. UAB ,,Ateities pamoka*
akcininky sutartyje nustatytas nekonkuravimo jsipareigojimas (nutarimo (95) pastraipa) galiojo bent
jau iki 2025 m. spalio 31 d., kai su¢jo 36 mén. po AL grupés pasitraukimo i§ UAB , Ateities
pamoka“***, todél Prane$imo apie jtariama pazeidimg patvirtinimo dieng*®° nustatytas pazeidimas vis
dar tesési ir truko iki 2025 m. spalio 31 d.

10. UZ paZeidima atsakinga UAB ,,Sviesa“

(150) Konkurencijos jstatymo 35 straipsnio 7 dalyje nurodyta, kad uz Konkurencijos jstatymo pazeidimus
atsakomybé taikoma pazeidimg padariusio Gikio subjekto teisiy ir Gkinés veiklos peréméjams ta
apimtimi, kuria Konkurencijos tarybos paskirta sankcija néra jvykdyta.

(151) ESTT savo praktikoje®*® yra nurodes, kad pazeidimo nepadares subjektas, vis tiek gali biiti nubaustas
uz §j pazeidima; pirmiausia reikia konstatuoti, kad taip yra tuomet, kai pazeidima padares subjektas
nustojo egzistuoti teisiniu arba ekonominiu pozitiriu. Dél pastarojo atvejo reikia pazyméti, kad
imonei, kuri ir toliau egzistuoja teisiniu pozitriu, taciau nebevykdo tkinés veiklos, skirta sankcija
gali neturéti atgrasomojo poveikio. Taip pat reikia pazZyméti, kad jeigu nebiity numatyta jokios kitos
galimybés skirti sankcijg kitam subjektui nei tas, kuris padaré pazeidimg, jmonés galéty iSvengti
sankcijy paprasciausia pakeitusios savo tapatybe restruktiirizacija, perdavimu arba kitomis teisinémis
arba organizacinémis reformomis. Taip bty pakenkta tikslui persekioti uz konkurencijos taisykléms
prieStaraujancius veiksmus ir, taikant atgrasancias sankcijas, uzkirsti kelig jy pasikartojimui. Teisinés
ar organizacinés konkurencijos taisykles pazeidusio subjekto reformos nebiitinai lemia, kad
sukuriama nauja jmoné, kuri néra atsakinga uz pirmtakés atliktus konkurencijos taisykléms
priestaraujancius veiksmus, jei ekonominiu poZitiriu abu subjektai sutampa.

(152) ESTT taip pat yra isaiskines®’, kad asmeninés atsakomybés principas nedraudzia, kad uz vienos
imonés pradeéty ir kitos jmonés testa pazeidima visa sankcija biity paskirta pastarajai.

(153) Vienas i§ juridinio asmens pasibaigimo?®*® blidy yra reorganizavimas®”?. Juridiniai asmenys gali biiti
reorganizuojami prijungimo bidu, t.y. vieng ar daugiau juridiniy asmeny prijungiant prie kito
juridinio asmens, kuriam pereina visos reorganizuojamo juridinio asmens teisés ir pareigos>®.

2%4 Duomeny apie juridinio asmens dalyvius 2025 m. spalio 9 d. i$rasas su istorija. Bylos 30a tomas, 30 lapas.

2952025 m. spalio 24 d.

2% Teisingumo Teismo 2007 m. gruodzio 11 d. sprendimas byloje Nr. C-280/06, ETI ir kt., 39-42 p.; 2013 m. birzelio 1 d.
sprendimas byloje Nr. C-511/11, Versalis SpA pries Europos Komisijg, 51 p.

27 Teisingumo Teismo 2007 m. gruodZio 11 d. sprendimas byloje Nr. C-280/06, ETI ir kt., 51 p.; 2013 m. birZelio 1 d. sprendimas
byloje Nr. C-511/11, Versalis SpA pries Europos Komisijq, 58 p.

298 Lietuvos Respublikos civilinio kodekso (toliau — CK) 2.95 straipsnio 3 dalis nustato, kad juridinis asmuo pasibaigia nuo jo
iSregistravimo i$ juridiniy asmeny registro.

299 CK 2.95 straipsnio 1 dalis nustato, kad juridiniai asmenys pasibaigia likvidavimo arba reorganizavimo biidu.

300 CK 2.97 straipsnio 3 dalis.
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(154) Nustatyta, kad susitarimo dalyviai UAB ,,Mobile Financial Solutions®, UAB ,, TAMO Grupé“ ir
uzdaroji akciné bendrové ,.Sviesa“ kaip juridiniai asmenys pasibaigé reorganizavimo budu.
UAB ,,Snowball.xyz“ 2022 m. spalio 31 d. netiesiogiai per UAB ,NPP investicija™ i$
UAB AL holdingas jgijo 100 proc. uzdarosios akcinés bendrovés ,,Sviesa® akciju®®'. 2023 m.
gruodzio 18 d. UAB ,,NPP investicija“ reorganizuota prie jos prijungiant UAB ,,Mobile Financial
Solutions®, UAB ,,TAMO Grupé® ir uzdaraja akcing bendrove ,,Sviesa“3?2. 2023 m. gruodzio 18 d.
UAB ,NPP investicija“ pavadinimas pakeistas j UAB ,Sviesa“>®*. Taigi, UAB ,,Sviesa“ yra
UAB ,,Mobile Financial Solutions*, UAB ,,TAMO Grupé¢* ir uzdarosios akcinés bendrovés ,Sviesa“
teisiy ir pareigy perémeja.

(155) UAB . Sviesa“, kaip UAB ,,Mobile Financial Solutions®, UAB ,,TAMO Grup¢* ir uzdarosios akcinés
bendrovés ,,Sviesa“ teisiy ir pareigy peréméja, taip pat laikytina susitarimo dalyve nuo susitarimo
sudarymo. Atsizvelgiant j tai, yra pagrindas skirti sankcija UAB ,,Sviesa® uz visa dalyvavimo
pazeidime laikotarpj.

11. Solidari atsakomybé

(156) Vadovaujantis Konkurencijos jstatymo 35 straipsnio 6 dalimi, tais atvejais, kai du ar daugiau fiziniy
ar juridiniy asmeny, vykdanciy tkine veikla, veikia kaip vienas tkio subjektas, uz Sio jstatymo
pazeidimus solidariai atsako patronuojancioji ir patronuojamoji jimong¢, taip pat solidariai atsako kiti
tikio subjekta sudarantys tkine veiklag vykdantys asmenys.

(157) ESTT savo praktikoje yra iSaiSkings, kad keli fiziniai ar juridiniai asmenys, kurie sudaro vieng
ekonomin;j vienetg kaip jis suprantamas konkurencijos teisés prasme uz dalyvavimg pazeidime gali
biiti solidariai atsakingi***. LVAT taip pat yra patvirtines tokig solidarig atsakomybe uz konkurencijos
teisés pazeidimus®®’.

(158) Kaip jau buvo minéta nutarimo (21) pastraipoje, pagal ESTT praktika pakanka jrodyti, jog
patronuojanciajai  bendrovei priklauso visas jos dukterinés bendrovés kapitalas, kad buty
preziumuojama, jog patronuojancioji bendrové daro lemiamg jtaka jos komercinei politikai, bei
pripazinti, kad patronuojancioji bendrove solidariai atsakinga uz dukterinei bendrovei skirtos baudos
sumokéjimg®%¢. Be to, atsakomybés prezumpcija, kurig lemia tai, kad vienai bendrovei priklauso visas
kitos bendrovés kapitalas, taikoma ir tuo atveju, kai rySys tarp patronuojanciosios bendroves ir jos
dukterinés bendrovés yra netiesioginis deél kitos bendrovés tarpininkavimo (nutarimo (22) pastraipa).

(159) Remiantis ESTT iSaiSkinimais, konkurencijos teisés paZeidima padariusio subjekto teisiniai ar
organizaciniai poky¢iai nebiitinai lemia tai, kad sukurtas naujas tikio subjektas néra atsakingas uz kito
subjekto padarytus pazeidimus, jei ekonomine prasme abu subjektai sutampa*®’. Jeigu nuo pazeidimo
padarymo momento iki momento, kai atitinkamas tkio subjektas turi uz jj atsakyti, uz Sio subjekto
veiklg atsakingas asmuo nustojo teisiskai egzistuoti, visy pirma biitina nustatyti fiziniy ir zmogiskyjy
elementy junginj, kuris prisid¢jo prie pazeidimo, ir véliau nustatyti asmenj, kuris tapo atsakingas uz
jy valdyma®®®. Jeigu atitinkama jmoné nustojo egzistavusi dél to, kad susijungé su jgijéju, pastarasis
perima jos aktyvus ir pasyvus, jskaitant ir atsakomybe¢ uz Europos Sgjungos konkurencijos teisés

301
302

Duomeny apie juridinio asmens dalyvius 2024 m. rugpjucio 28 d. iSrasas su istorija. Bylos 30a tomas, 138—139 lapai.
Juridiniy asmeny registro 2025 m. spalio 10 d. iSpléstinis iSraSas su istorija. Bylos 30a tomas, 58—64 lapai.

303 Juridiniy asmeny registro 2025 m. spalio 10 d. i$pléstinis iSra3as su istorija. Bylos 30a tomas, 58—64 lapai.

304 Teisingumo Teismo 1984 m. liepos 12 d. sprendimas byloje Nr. 170/83, Hydrotherm Geriitebau, Rink. p. 2999, 11 punktas;
2017 m. balandzio 27 d. sprendimas byloje Nr. C-516/15 P, Akzo Nobel ir kt. pries Komisijq, 54-55 p. ir juose nurodyta teismo
praktika; Pirmosios instancijos teismo 2000 m. birzelio 29 d. sprendimas byloje Nr. T-234/95, DSG pries Komisijq, 124 p.

305 LVAT 2022 m. vasario 2 d. sprendimas adm. byloje Nr. eA-1697-822/2021, uZdaroji akciné bendrové , Mano Biisto
prieziira“ ir kt. pries Konkurencijos tarybq.

306 Teisingumo Teismo 2017 m. balandZio 27 d. sprendimas byloje Nr. C-516/15 P, Akzo Nobel ir kt. pries Komisijg, 5455 p.
307 Teisingumo Teismo 1984 m. kovo 28 d. sprendimas sujungtose bylose Nr. 29/83 ir 30/83 CRAM ir kt. pries Europos Komisijq.
308 Pirmosios instancijos teismo 1999 m. balandZio 20 d. sprendimas sujungtose bylose Nr. T-305/94, T-306/94, T-307/94, T-
313/94, T-314/94, T-315/94, T-316/94, T-318/94, T-325/94, T-328/94, T-329/94 ir T-335/94 Limburgse Vinyl Maatschappij NV
ir kt. pries Europos Komisijg, 953 p.
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pazeidimg®®. Tokiu atveju atsakomybé uZ prijungtos jmonés padarytg pazeidimg gali biiti perkelta

igijéjui’’e.

11.1. UAB ,,Snowball.xyz“, UAB ,,sviesa“, UAB ,,Tavo mokykla“ ir UAB ,,Ateities pamoka*
yra solidariai atsakingos uz pazeidimg

(160) Kaip nustatyta nutarimo 2.1 dalyje, laikotarpiu bent nuo 2020 m. sausio 1 d. iki 2020 m. lapkric¢io
5d. UAB ,Mobile Financial Solutions®, UAB ,, TAMO Grup¢”“, UAB ,Tavo mokykla“ ir
UAB ,.E. mokykla®“, o laikotarpiu nuo 2020 m. lapkri¢io 6 d. iki 2021 m. sausio 4 d.
UAB ,,Snowball.xyz*“, UAB ,,Mobile Financial Solutions*, UAB ,,TAMO Grup¢*“, UAB ,,Tavo
mokykla® ir UAB ,,E. mokykla“ sudaré vieng ekonominj vieneta konkurencijos teises prasme. Nuo
2021 m. sausio 4 d. iki 2025 m. spalio 24 d. PraneSimo apie jtariamg pazeidimg patvirtinimo dienos,
Snowball grupé¢je, kaip viename ekonominiame vienete konkurencijos teisés prasme, jvyko Sie
struktiiriniai pokyc¢iai: 1) UAB ,,Snowball.xyz* netiesiogiai per UAB ,,NPP investicija* (dabartinis
pavadinimas — UAB ,,Sviesa“) i§ UAB AL holdingas jgijo 100 proc. uzdarosios akcinés bendroveés
L Sviesa“ akcijq3 ' bei 70 proc. UAB ,Ateities pamoka*3!? akcijy; 2) UAB ,,Mobile Financial
Solutions*, UAB ,,TAMO Grupé“ ir uzdaroji akciné bendrové ,,Sviesa® pasibaigé reorganizavimo
biidu jas prijungus prie UAB ,,Sviesa“!3.

(161) Nustatyta, kad bent nuo 2023 m. gruodzio 19 d. iki PraneSimo apie jtariama pazeidima patvirtinimo
dienos UAB ,,Snowball.xyz“, UAB ,Sviesa“, UAB ,,Tavo mokykla® ir UAB ,,Ateities pamoka“ siejo
glaudiis tarpusavio ry$iai:

(a) UAB ,,Snowball.xyz“ netiesiogiai per KUB ,,Ateities mokymo projektai“*!* ir TAMO
Group, UAB,*" kontroliuoja 100 proc. UAB ,.Sviesa* akcijy>'®;

(b) UAB ,,Sviesa“ tiesiogiai kontroliuoja 100 proc. UAB ,,Tavo mokykla“3'7 ir 100 proc.
UAB , Ateities pamoka“ akcijy’'%;

(c) UAB JSviesa“, UAB ,,Tavo mokykla® ir UAB ,Ateities pamoka“ [ASMENS
DUOMENYS] . [ASMENS DUOMENY ] taip pat yra UAB ,,Snowball.xyz* [ASMENS
DUOMENYS] 3%,

(d) UAB ,,Sviesa“, UAB ,Tavo mokykla“ ir UAB ,Ateities pamoka“ [ASMENS
DUOMENYS] sudaro [ASMENS DUOMENYS]: [ASMENS DUOMENYSJ*!.
[ASMENS DUOMENYS] taip pat yra UAB ,,Snowball.xyz*“ [ASMENS DUOMENYS]*%;

309 Generalinio advokato J. Mischo 2000 m. geguzés 18 d. i§vada Teisingumo Teismo sprendimui byloje Nr. C-286/98 P Stora
Kopparbergs Bergslags pries Europos Komisijg, Rink. p. 1-9925,1-9928, 75 p.

310 Teisingumo Teismo 1999 m. liepos 8 d. sprendimas byloje Nr. C-49/92P Europos Komisija prie§ Anic Partecipazioni, 145 p.
311 Bylos 30a tomas, 138-139 lapai. Nutarimas leisti vykdyti koncentracija.

312 Nuo 2021 m. sausio 4 d. iki 2022 m. spalio 31 d. UAB ,,Ateities pamoka‘ 70 proc. akcijy netiesiogiai priklaus¢ UAB AL
holdingas.

313 Juridiniy asmeny registro 2025 m. spalio 10 d. i3pléstinis iSrasas su istorija. Bylos 30a tomas, 58—64 lapai.

314 UAB ,,Snowball.xyz* turi 100 proc. UAB ,,Mokymo investicijos* akcijy, kuri yra KUB ,,Ateities mokymai projektai* tikrasis
narys. Bylos 30a tomas, 19, 48 lapai.

315 KUB ,,Ateities mokymai projektai® turi 90 proc. Tamo Group, UAB, akcijy. 10 proc. Tamo Group, UAB, priklauso
[ASMENS DUOMENYS], kuris yra UAB ,,Snowball.xyz [ASMENS DUOMENY S]. Duomeny apie juridinio asmens dalyvius
2025 m. spalio 9 d. irasas su istorija. Bylos 30a tomas, 69—70 lapai.

316 Duomeny apie juridinio asmens dalyvius 2025 m. spalio 20 d. i§raSas su istorija. Bylos 30 tomas, 200201 lapai.

317 Duomeny apie juridinio asmens dalyvius 2025 m. spalio 9 d. i§raSas su istorija. Bylos 30a tomas, 8083 lapai.

318 Duomeny apie juridinio asmens dalyvius 2025 m. spalio 9 d. i§raSas su istorija. Bylos 30a tomas, 29-31 lapai.

319 Juridiniy asmeny registro 2025 m. spalio 10 d. i$pléstiniai i$rasai su istorija. Bylos 30a tomas, 2028, 58—64, 71-79 lapai.
320 Juridiniy asmeny registro 2025 m. spalio 21 d. i$pléstinis iSrasas su istorija. Bylos 30 tomas, 175—178 lapai.

32! Juridiniy asmeny registro 2025 m. spalio 10 d. i$pléstiniai irasai su istorija. Bylos 30a tomas, 2028, 58—64, 71-79 lapai.
322 Juridiniy asmeny registro 2025 m. spalio 21 d. i$pléstinis iSrasas su istorija. Bylos 30 tomas, 175—178 lapai.
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(e) UAB ,,Sviesa“, UAB ,,Tavo mokykla“ ir UAB ,,Ateities pamoka“ registruotos ir veikia tuo
paciu adresu (Juozo Baléikonio g. 3, Vilnius)*?>.

(162) Sie bendroviy tarpusavio rysiai leidzia daryti isvada, kad UAB ,,Snowball.xyz*, UAB ,,Sviesa®,
UAB ,,Tavo mokykla“ ir UAB ,,Ateities pamoka“ bent nuo 2023 m. gruodzio 19 d. sudaro vieng
ekonominj vienetg konkurencijos teisés prasme. Atsizvelgiant j tai, jog konkurencija ribojan¢iame
susitarime tiesiogiai dalyvavo UAB ,,Snowball.xyz*, UAB ,,Sviesa****, UAB ,,Tavo mokykla® ir
UAB ,,Ateities pamoka“, Sioms bendrovéms, kaip vienam ekonominiam vienetui, taikoma solidari
atsakomyb¢ uz Konkurencijos jstatymo 5 straipsnio 1 dalies 2 punkto ir SESV 101 straipsnio 1 dalies
¢) punkto pazeidima.

11.2. UAB AL holdingas, UAB ,,Ugdymo sprendimai“ ir UAB ,,UNT nuoma“ yra solidariai
atsakingos uz pazeidima

(163) Kaip nustatyta nutarimo 2.2 dalyje, UAB AL holdingas, uzdaroji akciné bendrové ,,Sviesa® ir
UAB ,,Alma littera turtas* bent nuo 2020 m. sausio 1 d. iki 2021 m. sausio 4 d. sudaré¢ vieng
ekonominj vienetg konkurencijos teisés prasme. Nuo 2021 m. sausio 4 d. iki 2025 m. spalio 24 d.
PraneSimo apie jtariamg pazeidimg patvirtinimo dienos AL grupg¢je, kaip viename ekonominiame
vienete konkurencijos teisés prasme, jvyko Sie struktiiriniai pokyciai: 1) 100 proc. uzdarosios akcinés
bendrovés ,,Sviesa“ akcijy perleista vienai i§ Snowball grupés jmoniy (nutarimo (154) pastraipa);
2) 2023 m. spalio 13 d. UAB AL holdingas perleido 100 proc. UAB ,,UNT nuoma* (buves jmonés
pavadinimas — UAB ,,Alma littera turtas‘) akcijy kitai UAB AL holdingas kontroliuojamai jmonei —
UAB ,,Ugdymo sprendimai*%°,

(164) Nustatyta, kad nuo 2023 m. spalio 13 d. iki PraneSimo apie jtariamg pazeidimg patvirtinimo dienos
UAB AL holdingas, UAB ,,Ugdymo sprendimai“ ir UAB ,,UNT nuoma* siejo glaudiis tarpusavio
ry$iai:

(a) UAB AL holdingas vienintelis [ASMENS DUOMENYS] — [ASMENS DUOMENY S]*%¢.
UAB AL holdingas nuo 2020 m liepos 17 d. [ASMENS DUOMENYS]*%/;

(b) UAB AL holdingas turi 79,53 proc. UAB ,,Ugdymo sprendimai‘ akcijy, 18,94 proc. akcijy
priklauso [ASMENS DUOMENYS], o 1,53 proc. — [ASMENS DUOMENYS]*?,
[ASMENS DUOMENYS] taip pat yra ir UAB ,Ugdymo sprendimai“ [ASMENS
DUOMENYS]*%;

(c) UAB ,,Ugdymo sprendimai‘ turi 100 proc. UAB ,,UNT nuoma“ akcijy*>*’;

(d) UAB AL holdingas sprendZzia dé¢l pagrindiniy strateginiy valdymo, vystymo, finansiniy

UAB ,,Ugdymo sprendimai‘ klausimy®*';

(e) UAB ,,Ugdymo sprendimai“ sprendzia dél pagrindiniy strateginiy valdymo, vystymo,

finansiniy UAB ,,UNT nuoma“ klausimy**?;

(f) UAB ,,UNT nuoma*“ [ASMENS DUOMENYS], kuris yra vienintelis UAB ,,UNT nuoma*
[ASMENS DUOMENYS], taip pat yra ir UAB AL holdingas [ASMENS DUOMENYS]*%;

323 Juridiniy asmeny registro 2025 m. spalio 10 d. i$pléstiniai iSrasai su istorija. Bylos 30a tomas, 2028, 58—64, 71-79 lapai.
324 Kaip UAB ,,Mobile Financial Solutions“, UAB ,,TAMO Grupé* ir uzdarosios akcinés bendroveés ,,Sviesa“ teisiy ir pareigy
peréméja.

325 Duomeny apie juridinio asmens dalyvius 2025 m. spalio 20 d. i§raSas su istorija. Bylos 28 tomas, 123 lapas.

326 Duomeny apie juridinio asmens dalyvius 2025 m. spalio 20 d. i§raSas su istorija. Bylos 28 tomas, 113 lapas.

327 Juridiniy asmeny registro 2025 m. spalio 20 d. i$pléstinis iSrasas su istorija. Bylos 28 tomas, 57 lapas.

328 Duomeny apie juridinio asmens dalyvius 2025 m. spalio 20 d. i$rasas su istorija. Bylos 28 tomas, 126127 lapai.

329 Kity valdymo organy bendrovéje néra sudaryta. Juridiniy asmeny registro 2025 m. spalio 20 d. i§pléstinis iSrasas su istorija.
Bylos 28 tomas, 105 lapas.

330 Duomeny apie juridinio asmens dalyvius 2025 m. spalio 20 d. i$rasas su istorija. Bylos 28 tomas, 123 lapas.

31 UAB ,,Ugdymo sprendimai‘ jstaty 15 p. Bylos 28 tomas, 149, 159 lapai.

32 UAB ,,UNT nuoma*“ jstaty 13 p. Bylos 28 tomas, 138 lapas.

333 Bylos 28 tomas, 226227 lapai.
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(g) visos bendrovés registruotos ir veikia tuo paciu adresu (Ulony g. 2, Vilnius)**.

(165) Sie bendroviy tarpusavio rysiai leidzia daryti i§vada, kad UAB AL holdingas, UAB ,,Ugdymo
sprendimai® ir UAB ,,UNT nuoma* bent nuo 2023 m. spalio 13 d. sudaro vieng ekonominj vienetg
konkurencijos teisés prasme.

(166) Kadangi draudziamame susitarime tiesiogiai dalyvavo UAB AL holdingas ir UAB ,,UNT nuoma®, o
UAB ,,Ugdymo sprendimai“ yra patronuojanti bendroveé, kuriai atsakomybé uz Konkurencijos
istatymo pazeidimus kyla dél patronuojamos bendrovés veiksmy, Sioms jmonéms, kaip vienam
ekonominiam vienetui konkurencijos teises prasme, taikoma solidari atsakomybé uz Konkurencijos
istatymo 5 straipsnio 1 dalies 2 punkto ir SESV 101 straipsnio 1 dalies ¢) punkto pazeidimg.

12. Skiriamos sankcijos uZ Konkurencijos jstatymo pazeidima

(167) Konkurencijos jstatymo 35 straipsnyje yra numatytos sankcijos, kurias, vadovaudamasi objektyvumo
ir proporcingumo principais, Konkurencijos taryba gali skirti tkio subjektams, pazeidusiems
Konkurencijos jstatymo 5 straipsnio reikalavimus. Pagal §j straipsnj Konkurencijos taryba turi teise
ipareigoti tkio subjektus nutraukti neteisétg veikla, atlikti veiksmus, atkurian¢ius ankstesne padét ar
pasalinancius pazeidimo pasekmes, bei skirti iikio subjektams veiksmingas ir atgrasomas pinigines
baudas.

(168) Konkurencijos jstatymo 36 straipsnio 1 dalyje nurodyta, kad uz draudziamus susitarimus tikio
subjektams skiriama piniginé¢ bauda iki 10 proc. bendryjy metiniy pasauliniy pajamy praéjusiais
finansiniais metais. Bendrosios pasaulinés pajamos — visos iikio subjekto gautos pajamos visose
pasaulio valstybése. Nustatant konkrecius baudy dydzius turi buti atsizvelgiama j Konkurencijos
istatymo 37 straipsnio 1 dalyje numatytas aplinkybes: pazeidimo pavojinguma, pazeidimo trukme,
iikio subjekto atsakomybg lengvinancias ar sunkinancias aplinkybes, kiekvieno iikio subjekto jtaka
pazeidimo padarymui, kai pazeidimg padaro keli Gikio subjektai, Gikio subjekto prekiy, tiesiogiai ir
netiesiogiai susijusiy su pazeidimu, pardavimo vertg.

(169) Baudos dydis nustatomas vadovaujantis Baudy, skiriamy uz Lietuvos Respublikos konkurencijos
istatymo paZeidimus, dydZio nustatymo tvarkos apraSu, patvirtintu Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2012 m. sausio 18 d. nutarimu Nr. 64 ,,D¢l Baudy, skiriamy uz Lietuvos Respublikos
konkurencijos jstatymo paZeidimus, dydZio nustatymo tvarkos apraso patvirtinimo***° (toliau —
Baudy dydzio nustatymo tvarkos apraSas), kurio 4 punkte nustatyta, kad uz draudziamg susitarima
ukio subjektui skiriamas baudos dydis apskai¢iuojamas Siais etapais:

(a) nustatomos baudos baziniam dydziui apskai¢iuoti naudojamos pajamos;

(b) nustatomas bazinis baudos dydis;

(c) tikslinamas — didinamas arba mazinamas — bazinis baudos dydis;

(d) bauda padidinama siekiant atgrasomojo poveikio;

(e) taikoma tkio subjekto 10 proc. bendryjy pasauliniy metiniy pajamy riba;

(f) bauda mazZinama dé¢l atsakomybe lengvinanc¢iy aplinkybiy, numatyty Konkurencijos
jstatymo 37 straipsnio 2 dalies 6 ir 7 punktuose, ir (arba) bauda maZinama pagal
Konkurencijos jstatymo 38 straipsnio 2 dalj;

(g) bauda apvalinama.

34 UAB AL holdingas, UAB ,,Ugdymo sprendimai®, UAB ,,UNT nuoma“ Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny registro
2025 m. spalio 20 d. iSpléstiniai iSrasai. Bylos 28 tomas, 57, 105, 109 lapai.
335 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2022 m. lapkri¢io 9 d. nutarimo Nr. 1102 redakcija.
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12.1. Bazinis baudos dydis

(170) Pagal Baudy dydzio nustatymo tvarkos apraso 14 punkta, bazinis baudos dydis apskaiiuojamas
remiantis tikio subjekto ar tkio subjekty junginio prekiy pardavimo verte, atsizvelgiant j pazeidimo
pavojinguma, tkio subjekto padaryto pazeidimo trukme ir atgrasymo tikslais taikomg baudos dydzio
nustatymo kriterijy pagal Sio apraSo 20 punkta (kai Sis punktas yra taikomas).

(171) Pagal Baudy dydzio nustatymo tvarkos apraso 15 punkta, kai bazinis baudos dydis apskaic¢iuojamas
pagal iikio subjekto praéjusiais finansiniais metais gautas bendrasias pasaulines pajamas, bazinis
baudos dydis apskaiCiuojamas remiantis nustatytomis bendrosiomis pajamomis, atsizvelgiant }
pazeidimo pavojinguma ir tkio subjekto padaryto pazeidimo trukme (iikio subjekto dalyvavimo
darant pazeidimg laikotarpj).

12.1.1.Baziniam baudos dydziui apskai¢iuoti naudojamos pajamos (pardavimo verté)

(172) Baudy dydzio nustatymo tvarkos apraso 5 punkte nurodyta, kad baziniam baudos dydziui apskaiciuoti
naudojamas prekiy, tiesiogiai ir netiesiogiai susijusiy su pazeidimu, pardavimo vertés dydis, iSreikstas
suma eurais. Pardavimo vertei nustatyti yra naudojamos paskutiniy vieny tikio subjekto dalyvavimo
darant pazeidimg iikiniy mety, kurie atitinka Lietuvos Respublikos civilinio kodekso 2.52 straipsnyje
apibréztus juridinio asmens finansinius metus, pardavimo pajamos, gautos i$ tiesiogiai ir netiesiogiai
su pazeidimu susijusiy prekiy pardavimo.

(173) Baudy dydzio nustatymo tvarkos apraSo 13 punkte nurodyta, kad jeigu informacijos tikio subjekto
pardavimo vertei nustatyti nepakanka arba Si informacija nepatikima ir néra galimybés nustatyti
pardavimo vertés pagal Sio apraso 11 punkta arba néra tiesiogiai ar netiesiogiai su pazeidimu susijusiy
prekiy pardavimo arba pirkimo duomeny, bazinis baudos dydis apskai¢iuojamas naudojant tkio
subjekto per pra¢jusius vienus finansinius metus gautas bendrasias pasaulines pajamas.

(174) Tai, kokios pajamos laikytinos tiesiogiai ar netiesiogiai susijusiomis su pazeidimu, vertinama
atsizvelgiant j konkretaus pazeidimo pobiidj bei nagrin¢jamo draudziamo susitarimo konteksta.
Pajamy, gauty i§ tiesiogiai ir netiesiogiai su pazeidimu susijusiy prekiy pardavimy, sgvoka yra
siejama su pardavimais, kuriuos paveike ar galéjo paveikti pazeidimas — draudZiamas susitarimas.

(175) Vis délto, kaip ne kartg yra nurodes ESTT, su pazeidimu susijusiy pajamy sgvoka neturi biiti pernelyg
susiaurinama, reikalaujant jrodyti, kad nagrin¢jamas draudZiamas susitarimas realiai paveiké
atitinkamus produktus ar pajamas, t.y. pardavimy vertés sgvoka neturéty biity aiSkinama kaip
apimanti tik apyvarta, gautg vien i§ ty pardavimy, kuriuos realiai, kaip nustatyta, paveiké konkretus
draudziamas susitarimas®®, nes tokiu atveju biity pakenkta $ia nuostata siekiamam tikslui**’. ESTT
taip pat nurod¢, kad nustatant pardavimy verte ,,svarbiausia ne tai, ar nagrin¢jamy pardavimy kainas
paveike kartelis, o tai, kad Sie pardavimai buvo vykdomi kartelio, kuriame ieSkovés dalyvavo,
egzistavimo paveiktoje rinkoje* bei nurode, kad ,,<...>net jei kartelis nepaveikia atitinkamo produkto
pardavimy jmonéms, susijusioms su Sio kartelio dalyvémis, konkurencija atitinkamoje rinkoje yra
iskreipta, taigi j $iuos pardavimus galima atsizvelgti apskai¢iuojant baudg*>**,

(176) LVAT praktikoje taip pat iSaiSkinta, kad sprendZiant dél to, kuriy prekiy pardavimai yra tiesiogiai ar
netiesiogiai susije su pazeidimu, visy pirma atsizvelgtina ] konkre¢iu atveju nustatytg atitinkama

336 Teisingumo Teismo 2015 m. kovo 19 d. sprendimas byloje Nr. C-286/13 P, Dole Food Company, Inc., Dole Fresh Fruit
Europe pries Europos Komisijg, 148 p. ir jame nurodoma teismy praktika; Teisingumo Teismo 2015 m. balandzio 23 d.
sprendimas byloje Nr. C-227/14 P, LG Display Co. Ltd pries Europos Komisijg, 53—54 p. ir juose nurodoma teismy praktika.
337 Pirmos instancijos teismo 1998 m. rugséjo 15 d. sprendimas byloje Nr. T-374/94, European Night Services pries Europos
Bendrijy Komisijq, 93-95 ir 103 p.; 2003 m. gruodzio 11 d. sprendimas byloje Nr. T-61/99, Adriatica di Navigazione pries
Europos Bendrijy Komisijg, 28-29 p.
338 Teisingumo Teismo 2015 m. balandZio 23 d. sprendimas byloje Nr. C-227/14 P, LG Display Co. Ltd prie§ Europos Komisijg,
56, 63 p.
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rinka, kadangi laikytina, kad apribojus tam tikros prekés kaing, $is apribojimas lemia ar gali lemti ir
kitos prekés, esancios toje pacioje atitinkamoje rinkoje, kaing>*.

(177) Snowball grupé ir AL grupé susitaré dé¢l elektroninio dienyno ir skaitmeninio mokomojo turinio rinky
pasidalinimo. Atsizvelgiant | tai, bazinis baudos dydis turi buti apskai¢iuojamas remiantis tiesiogiai
ar netiesiogiai su pazeidimu susijusiomis pajamomis, t. y. ikio subjekty pajamomis, gautomis teikiant
elektroninio dienyno paslaugas ir skaitmeninio mokomojo turinio paslaugas paskutiniais vieneriais
tikio subjekty dalyvavimo pazeidime metais.

(178) Snowball grupé pazeidime dalyvavo nuo 2020 m. rugpjicio 18 d. iki PraneSimo apie jtariamg
pazeidima patvirtinimo dienos, tod¢l paskutiniai vieneri Snowball grupés dalyvavimo darant
pazeidimg tkiniai metai yra 2024 metai. Taigi, Sio subjekto atzvilgiu baziniam baudos dydziui
apskaiciuoti yra naudojamos 2024 mety pajamos, gautos teikiant elektroninio dienyno ir skaitmeninio
mokomojo turinio paslaugas. Sios pajamos sudaro [KOMERCINE PASLAPTIS] Eur**.

(179) AL grupé pazeidime dalyvavo nuo 2020 m. rugpjucio 18 d. iki PraneSimo apie jtariamg pazeidima
patvirtinimo dienos. Taciau AL grupé nebevykdo elektroninio dienyno ir skaitmeninio mokomojo
turinio veikly, todél neturi tiesiogiai ar netiesiogiai su pazeidimu susijusiy pajamy paskutiniais
vieneriais dalyvavimo pazeidime metais. Todél, vadovaujantis Baudy dydzio nustatymo tvarkos
apraSo 13 punktu, AL grupés atzvilgiu bazinis baudos dydis apskai¢iuojamas naudojant per pragjusius
vienus finansinius metus gautas bendrasias pasaulines pajamas.

(180) Remiantis Konkurencijos jstatymo 3 straipsnio 25 dalimi, Gkio subjektas §io jstatymo prasme
suprantamas kaip imonés, jy junginiai (asociacijos, susivienijimai, konsorciumai ir pan.), jstaigos ar
organizacijos arba kiti juridiniai ar fiziniai asmenys. LVAT taip pat yra patvirtings, kad tikio subjekto
savoka konkurencijos teisés prasme suprantama kaip ekonominis vienetas, net jei teisiniu pozitiriu §j
ekonominj vienetg sudaro keletas fiziniy ar juridiniy asmeny**!. UAB AL holdingas tiesiogiai ir
netiesiogiai kontroliuoja vienuolika juridiniy asmeny>* ir, atitinkamai, UAB AL holdingas bei visi
jos kontroliuojami tikio subjektai sudaro vieng ekonominj vienetg konkurencijos teisés prasme (toliau
— AL jmoniy grupé). Atsizvelgiant | tai, pagal Baudy dydZio nustatymo tvarkos apraso 13 punkta,
pazeidimg padariusios AL grupés atzvilgiu bazinis baudos dydis apskai¢iuojamas pagal vieng
ekonominj vieneta sudarancios AL jmoniy grupés bendrasias metines pasaulines pajamas, nes $i0s
pajamos laikomos tkio subjekto bendrosiomis pasaulinémis pajamomis Konkurencijos jstatymo
taikymo tikslais.

(181) UAB AL holdingas, uzdarosios akcinés bendrovés ,,ARPRESA®“, UAB ,,Nj world“, RD Direct
Estonia OU, SIA RD Baltic, UAB ,.Express PRO UKM* atzvilgiu praéje vieneri finansiniai metai
yra 2024 metai, tuo tarpu UAB,Ugdymo sprendimai, UAB ,Mokykla Siaurés licéjus®,
UAB ,,Siaurés darzeliai, UAB ,Ugdymo NT Pilaite, VSI ,,Trys banginiai®, ir UAB ,,UNT nuoma*
atzvilgiu praéje finansiniai metai yra 2024/2025 metai*®’. Tac¢iau UAB ,,Ugdymo sprendimai®,
UAB ,,Mokykla Siaurés licegjus®, UAB ,Siaures darzeliai“, UAB ,Ugdymo NT Pilaite*, VSI ,,Trys
banginiai“ ir UAB ,,UNT nuoma“ nepateiké duomeny apie jy bendrasias pajamas uz paskutinius

39 LVAT 2016 m. geguzés 2 d. sprendimas adm. byloje Nr. A-97-858/2016, UAB ,, Eturas “ ir kt. prie§ Konkurencijos tarybq.
340 Bylos 30 tomas, 6668 lapai; 31 tomas, 4554 lapai (konf.).

33 LVAT 2014 m. balandZio 7 d. nutartis adm. byloje Nr. A552 -54/2014, UAB ,, Amber Bay“ ir kt. pries Konkurencijos tarybg
342 UAB AL holdingas turi po 100 proc. uzdarosios akcinés bendrovés ,,ARPRESA“, UAB ,,Nj world“, UAB ,,Express PRO
UKM*, UAB ,,UNT nuoma“ akcijy, o uzdaroji akciné bendrové ,,ARPRESA* turi po 100 proc. RD Direct Estonia OU ir SIA
RD Baltic akcijy. UAB AL holdingas taip pat turi 79,53 proc. UAB ,,Ugdymo sprendimai® akcijy (ir jas sieja glaudis tarpusavio
ry$iai (nutarimo (164) pastraipa), o UAB ,,Ugdymo sprendimai® turi po 100 proc. UAB ,Mokykla Siaurés licéjus®,
UAB , Siaurés darzeliai®, UAB ,,Ugdymo NT Pilaité* akcijy bei yra vienintelis V3] ,, Trys banginiai“ dalininkas. Duomeny apie
juridinio asmens dalyvius 2025 m. spalio 20 d. iSrasas su istorija. Bylos 28 tomas, 115, 116, 118—124 lapai. Estijos Respublikos
juridiniy asmeny registro iSrasas. Bylos 28 tomas, 127 lapas. Latvijos Respublikos juridiniy asmeny registro iSrasas. Bylos 28
tomas, 130 lapas.

343 Siy bendroviy finansiniai metai prasideda rugséjo 1 d. ir baigiasi rugpjii¢io 31 d. Bylos 28 tomas, 84, 92, 101, 103, 105, 109—
110 lapai. Atitinkamai, Nutarimo patvirtinimo dieng praéjusiais finansiniais metais laikytinas laikotarpis nuo 2024 m. rugséjo
1 d. iki 2025 m. rugpjicio 31 d.
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finansinius metus, pasibaigusius 2025 m. rugpjiicio 31 d.>** Kadangi prie$ §j laikotarpj paskutiniai

minéty tikio subjekty finansiniai metai truko vos 8 ménesius (nuo 2024 m. sausio 1 d. iki 2024 m.
rugpjiicio 31 d.)** ir dél jy nepakankamumo objektyviai néra galimybés remtis tokiy finansiniy mety
duomenimis, baudos bazinio dydzio apskai¢iavimo tikslu paskutiniai finansiniai metai siejami su kitu
artimiausiu pilnu vieneriy mety laikotarpiu. Atsizvelgiant i tai, apskai¢iuojant bazinj baudos dydj
naudojamos UAB ,,Ugdymo sprendimai“, UAB ,,Mokykla Siaurés licéjus“, UAB ,,Siaurés darzeliai,
UAB ,,Ugdymo NT Pilaité“, VSI ,, Trys banginiai“ ir UAB ,,UNT nuoma“ bendrosios pajamos gautos
uz visus 2024 metus. Remiantis turimais duomenimis, AL jmoniy grupés bendrosios pasaulinés
pajamos uz 2024 m. sudaro 10 745 287,21 Eur**.

12.1.2. PaZzeidimo pavojingumas

(182) Vadovaujantis Baudy dydzio nustatymo tvarkos apraSo 16 punktu, baziniam baudos dydziui
apskaiCiuoti naudojama pardavimo vertés dalis, atsizvelgiant j apraSo 17, 18 punktuose numatytg riba,
nustatoma pagal pazeidimo pavojinguma. Baziniam baudos dydziui apskaiiuoti naudojama
pardavimo vertés dalis nevirsSija 30 proc. pardavimo vertés (Baudy dydzio nustatymo tvarkos apraSo
17 punktas). Draudziamy konkurenty susitarimy dél kainy nustatymo, rinkos pasidalijimo, gamybos
ar pardavimo kiekiy ribojimo atvejais baziniam baudos dydziui apskai¢iuoti naudojama pardavimo
vertés dalis sudaro ne maziau kaip 20 proc. nustatytos pardavimo vertés (Baudy dydzio nustatymo
tvarkos apraso 18 punktas).

(183) Pazeidimo pavojingumas jvertinamas atsizvelgiant i su konkreciu pazeidimu susijusias aplinkybes,
tokias kaip pazeidimo pobidis, visy pazeidimo dalyviy bendra rinkos dalis, pazeidimo geografinis
plotas, kitos aplinkybés. Siy aplinkybiy svarba ir jy vertinimo poreikis priklauso nuo kiekvieno
konkretaus pazeidimo (Baudy dydzio nustatymo tvarkos apraSo 16 punktas).

(184) Nutarime iSnagrinétas draudziamas konkurenty susitarimas dél rinkos pasidalijimo dviejose
skirtingose rinkose, kurio tikslas — riboti konkurencija. Rinkos pasidalijimo susitarimai jau dél savo
pobiidzio laikomi vienais i§ sunkiausiy konkurencijos pazeidimy. Be to, nutarime analizuojama
draudziamg susitarimg sudar¢ didziausias rinkos dalis atitinkamose rinkose turintys iikio subjektai ir
Sis susitarimas apémé visg Lietuvos Respublikos teritorijg. Atsizvelgiant ] tai, nagriné¢jamas
pazeidimas laikomas sunkiu Konkurencijos jstatymo 5 straipsnio ir SESV 101 straipsnio paZeidimu.

(185) Vadovaujantis teisingumo, proporcingumo ir protingumo Kkriterijais, yra pagrista uz pazeidimo
pavojingumg draudziamame susitarime dalyvavusiems iikio subjektams nustatyti tokius dydzius:

(a) Snowball grupei — 30 proc. dydj nuo pajamy, nurodyty nutarimo (178) pastraipoje;
(b) AL grupei — 7 proc. dydj nuo pajamy, nurodyty nutarimo (180) pastraipoje.
12.1.3.PazZeidimo trukmé

(186) Baudy dydzio nustatymo tvarkos apraso 19 punkte nurodyta, kad, siekiant atsizvelgti j kiekvieno tikio
subjekto dalyvavimo darant pazeidimg laikotarpj, pagal Baudy dydZzio nustatymo tvarkos apraso II
skyriaus antrgjj skirsnj ir 16—18 punktus apskaiCiuota suma dauginama i§ 1, jeigu tkio subjekto
dalyvavimo darant pazeidimg laikotarpis buvo metai arba maziau negu metai. Jeigu tikio subjekto
dalyvavimo darant pazeidimg laikotarpis buvo daugiau negu metai, pagal Baudy dydzio nustatymo
tvarkos apraSo II skyriaus antrajj skirsnj ir 16—-18 punktus apskaiiuota suma dauginama i$
dalyvavimo paZeidime ménesiy skai¢iaus (naudojami visi dalyvavimo darant pazeidimg ménesiai) ir
dalijama i$ 12.

(187) Pazeidimas truko bent nuo 2020 m. rugpjicio 18 d. iki PraneSimo apie jtariamg pazeidimag
patvirtinimo dienos. Remiantis Baudy dydzio nustatymo tvarkos apraso 19 punktu, baudos

344 Bylos 28 tomas, 51a—51f lapai.

345 Tki 2024 m. geguzés ménesio minéty oikio subjekty finansiniai metai sutapo su kalendoriniais metais, o véliau buvo priimtas
sprendimas finansinius metus laikyti nuo rugséjo 1 d. iki rugpjicio 31 d. Bylos 28 tomas, 84, 92, 101, 103, 105, 109-110 lapai.
346 Bylos 28 tomas, 31-56 lapai; 29 tomas, 5-38 lapai (konf).
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skai¢iavimo tikslais pazeidimo trukmé yra 62 ménesiai, tick Snowball grupés, tiek ir AL grupés
atzvilgiu. Taigi:
(a) Snowball grupés atzvilgiu nutarimo (185) pastraipos a) dalyje nurodytas dydis dauginamas
1§ 62 ménesiy skaiciaus ir dalijamas i§ 12;
(b) AL grupés atzvilgiu nutarimo (185) pastraipos b) dalyje nurodytas dydis dauginamas i§ 62
ménesiy skaiciaus ir dalijamas i§ 12.

12.1.4.Atgrasymas

(188) Remiantis Baudy dydzio nustatymo tvarkos apraSo 20 punktu, siekiant atgrasyti iikio subjektus nuo
draudziamy konkurenty susitarimy dél kainy nustatymo, rinkos pasidalijimo, gamybos ar pardavimo
kiekiy ribojimo, Siy pazeidimy atveju prie apskaiCiuoto pagal Sio apraso 16—19 punktus bazinio
baudos dydzio pridedama suma, kuri yra lygi nuo 15 iki 25 proc. pagal Sio apraso II skyriaus antrajj
skirsnj nustatytos pardavimo vertés, atsizvelgiant | pazeidimo pavojinguma ir kitus konkreciu atveju
reikSmingus kriterijus.

(189) Teismy praktikoje pripazistama, kad skiriamos baudos turi turéti atgrasomajj poveikj. Vienas i$
baudos uz konkurencijos teisés pazeidimus tiksly yra atgrasymas nuo pazeidimo darymo, todél itin
mazos ekonominés sankcijos taikymas ar atleidimas nuo baudos mokéjimo $io tikslo nepasiekty®*’.
Paskirtos sankcijos turi turéti pakankamg atgrasomaji poveikj tiek susitarimy dalyviams, tiek ir
kitiems verslo subjektams®*®.

(190) Siekiant, kad paskirta bauda turéty pakankama atgrasomajj poveiki, Snowball grupés atzvilgiu prie
apskaiciuoto bazinio baudos dydzio, nurodyto nutarimo (187)(a) pastraipoje, pridedama 15 proc.
nustatytos pardavimy vertés, nurodytos nutarimo (178) pastraipoje.

(191) Atsizvelgiant | tai, kad AL grupei skirtinas baudos dydis apskaiiuojamas remiantis bendrosiomis
pasaulinémis pajamomis, Baudy dydzio nustatymo tvarkos apraso 20 punktas AL grupés atzvilgiu
netaikomas.

12.2. Bazinio baudos dydzio tikslinimas
12.2.1.Atsakomybe lengvinancios ir sunkinancios aplinkybés

(192) Vadovaujantis Baudy dydZio nustatymo tvarkos apraso 22 punktu, nustac¢ius Konkurencijos jstatymo
37 straipsnio 2 dalyje nurodytas atsakomybe lengvinancias aplinkybes (iSskyrus atvejus, nurodytus
apraso 4.6 papunktyje) ir (arba) Konkurencijos jstatymo 37 straipsnio 3 dalyje nurodytas atsakomybe
sunkinancias aplinkybes, bazinis baudos dydis atitinkamai mazinamas arba didinamas.

(193) Konkurencijos jstatymo 37 straipsnio 2 dalyje nurodyta, kad atsakomybe lengvinan¢iomis
aplinkybémis laikoma tai, jog Gikio subjektai, padar¢ paZeidima, savo noru uzkirto kelig Zalingoms
pazeidimo pasekméms, padéjo Konkurencijos tarybai tyrimo metu, atlygino padarytg zala, savo valia
nutrauke pazeidima, neatliko konkurencija ribojanciy veiksmuy, taip pat tai, kad paZeidima sudarantis
elgesys buvo nulemtas valdzios institucijy veiksmy ir tikio subjekto finansiné padétis yra labai sunki.

(194) Konkurencijos jstatymo 37 straipsnio 3 dalyje nustatyta, kad atsakomybe sunkinanciomis
aplinkybémis laikoma tai, jog tikio subjektai kliudé vykdyti tyrima, slépé padaryta pazeidima, tgsé
pazeidimg nepaisydami Konkurencijos tarybos jpareigojimo nutraukti neteisétus veiksmus,
pakartotinai per septynerius metus padar¢ Konkurencijos jstatymo pazeidima, tgs¢ Europos
Komisijos ar kitos Europos Sgjungos valstybés narés konkurencijos institucijos nustatyta SESV
101 ar 102 straipsnio pazeidimg, per septynerius metus padaré pazeidima, panaSy } Europos

37 LVAT 2013 m. balandzio 25 d. nutartis adm. byloje Nr. A32-634/2013, Corporation of European Pharmaceutical
Distributors N.V. pries Konkurencijos tarybq.

38 LVAT 2017 m. rugséjo 15 d. nutartis adm. byloje Nr. eA-909-552/2017, V5] ,, Media medis“ ir UAB ,, Ministerium ‘ prie§
Konkurencijos tarybg; Teisingumo Teismo 2014 m. rugséjo 4 d. sprendimas byloje Nr. C-408/12 P, YKK Corporation ir kt. pries
Europos Komisijg, 84 p. ir jame nurodyta teismy praktika.
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Komisijos ar kitos Europos Sgjungos valstybés narés konkurencijos institucijos nustatyta SESV
101 ar 102 straipsnio pazeidima.

(195) Konkurencijos taryba nenustat¢ pirmiau nurodyty atsakomybe lengvinanciy ar sunkinanciy
aplinkybiy.

12.2.2.Kiekvieno subjekto jtaka pazeidimo padarymui

(196) Vadovaujantis Baudy dydzio nustatymo apraso 23 punktu, bazinis baudos dydis atitinkamai
mazinamas arba didinamas atsizvelgiant  kiekvieno tkio subjekto jtaka pazeidimo padarymui, kai
pazeidimg padaro keli iikio subjektai. Bazinis baudos dydis atitinkamai mazinamas tkio subjektui,
kai yra aplinkybés, susijusios su $io ukio subjekto nedidele jtaka pazeidimo padarymui. Ukio
subjektui bazinis baudos dydis atitinkamai didinamas, jeigu jis skatino kitus tikio subjektus dalyvauti
darant pazeidimg ir (arba) atliko vadovaujamg vaidmenj arba yra aplinkybés, susijusios su Sio iikio
subjekto didele jtaka pazeidimo padarymui. Bazinis baudos dydis atitinkamai mazinamas arba
didinamas pagal §; apraso punkta, atsizvelgiant j tai, kiek reikSminga iikio subjekto jtaka pazeidimo
padarymui.

(197) Konkurencijos taryba, jvertinusi Tyrimo duomenis, nenustaté tikio subjekto, kuris skatino kitus tikio
subjektus dalyvauti darant pazeidimg ir (arba) atliko vadovaujama vaidmenj. Taip pat nenustatytos
aplinkybés, susijusios su kurio nors iikio subjekto itin didele jtaka pazeidimo padarymui.

(198) Pagal LVAT isaiskinimus, baudos mazinimo dé¢l pasyvaus elgesio atveju turi biiti nustatytos tokios
i$skirtinés ar specifinés aplinkybés, susijusios su tkio subjekto pasyvumu ar kitaip pasireiskusia
nedidele jtaka pazeidimo padarymui, kurios, atsizvelgiant j teisingumo, protingumo principus,
konkrecios situacijos aplinkybes, pakankamai aiSkiai liudyty, kad bauda turéty buti (dar labiau)
sumazinta®®’.

(199) Nagrin¢jamu atveju aplinkybiy, rodanciy kurio nors tikio subjekto itin nedidele jtaka pazeidimo
padarymui, nenustatyta.

(200) Taigi, néra pagrindo sumazinti ar padidinti baudg kuriam nors i§ pazeidime dalyvavusiy tikio subjekty
deél jo jtakos pazeidimo padarymui.

12.3. Ukio subjekto 10 proc. bendryjy pasauliniy metiniy pajamy ribos taikymas

(201) Pagal Baudy dydZzio nustatymo apraso 29 punkta, jeigu skai¢iuojant baudg iikio subjektui pagal
ApraSo II skyriaus antrajj—penktaj; skirsnius nustatytas baudos dydis virSija Konkurencijos jstatymo
36 straipsnio 1 dalyje nustatyta maksimaly 10 proc. bendryjy metiniy pasauliniy pajamy praéjusiais
finansiniais metais dydj, piniginé bauda sumaZinama iki 10 proc. bendryjy metiniy pasauliniy pajamy
praéjusiais finansiniais metais.

Komisija kiekvienu atveju ir atsizvelgdama  konteksta bei | Reglamente Nr. 1/2003 nustatyty
sankcijy sistemos siekiamus tikslus turi jvertinti baudos poveik]j atitinkamai jmonei, biitent paisydama
apyvartos, kuri atspindi jos realig ekonoming situacija paZeidimo padarymo laikotarpiu. Tais atvejais,
kai atitinkamos jmonés apyvarta nesuteikia jokios naudingos informacijos apie jos realig ekonoming
padét] ir tinkama jai skirtinos baudos dydj, Komisijai suteikiami jgaliojimai atsizvelgti  kitus tikinius
metus, kad ji galéty teisingai jvertinti Sios jmonés finansinius iSteklius ir uZtikrinti baudos
pakankamai atgrasantj pobiidj bei proporcingumg*>°.

(203) Baudy dydzio nustatymo tvarkos apraso 31 punkte nurodyta, kad kai uz pazeidima solidariai atsako
keli tkio subjekta sudarantys asmenys, maksimali 10 proc. bendryjy metiniy pasauliniy pajamy riba
taikoma jtraukiant visy solidariai atsakingy asmeny pajamas. Kai tiesioginis pazeidimo dalyvis yra

39 LVAT 2017 m. rugséjo 15 d. nutartis adm. byloje Nr. eA-909-552/2017, V5] ,, Media medis“ ir UAB ,, Ministerium ‘ prie§
Konkurencijos tarybg.

330 Teisingumo Teismo 2020 m. spalio 22 d. sprendimas byloje Nr. C-702/19 P, Silver Prastics ir and Johannes Reifenhiiuse
pries Europos Komisijg, 102 p.
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patronuojamoji jmoné, kuri yra solidariai atsakinga su jos patronuojancigja jmone, maksimali 10 proc.
bendryjy metiniy pasauliniy pajamy riba taikoma jtraukiant patronuojanciosios jmonés konsoliduotas
pajamas, taip pat ir tuo atveju, jeigu Sios konsoliduotos pajamos apima ir kity patronuojamyjy
bendroviy, nedalyvavusiy tiesiogiai pazeidime, pajamas. Baudy dydzio nustatymo tvarkos apraSo 31
punkte taip pat nustatyta, kad Konkurencijos taryba nustato patronuojanciosios jmonés konsoliduotas
pajamas pagal tkio subjekto pateikta informacijg ir kitg objektyvig informacija, gauta bet kokiomis
teisétomis priemonémis, jskaitant informacija i§ valstybiniy registry, kity vie$ojo administravimo
subjekty, surinktg Konkurencijos jstatymo pazeidimo tyrimo procediiros metu.

(204) UAB ,,Snowball.xyz* tiesiogiai dalyvavo pazeidime ir yra patronuojancioji jmon¢, ta¢iau nerengia
konsoliduotyjy finansiniy ataskaity. UAB ,,Snowball.xyz*“ 2024 metais tiesiogiai ar netiesiogiai
kontroliavo keturiolika juridiniy asmeny?®'. Siy tikio subjekty tarpusavio rysiai leidZia daryti i$vada,
kad UAB ,,Snowball.xyz* ir jos kontroliuojami juridiniai asmenys>>? sudaré vieng ekonominj vieneta
(toliau — Snowball jmoniy grupé) konkurencijos teisés prasme per pra¢jusius finansinius metus, t. y.
2024 metus. Atitinkamai, taikytina maksimali 10 proc. bendryjy metiniy pasauliniy pajamy riba
apskaiciuojama atsizvelgiant  vieng ekonominj vieneta sudaranc¢ios Snowball jmoniy grupés 2024
metais gautas bendrasias pasaulines pajamas, kurios sudaré 31 940 489,70 Eur®>.

(205) Snowball grupé 2025 m. spalio 21 d.>** informavo, kad UAB ,,Snowball.xyz* sudaré akcijy pirkimo—
pardavimo sandorj, kuriuo perleido 100 proc. Smart Brands Laboratory B.V. akcijy**® (ir netiesiogiai
jos dukterines bendroves Smart Brands Laboratory LLC bei SBL Operations, UAB) bei nurod¢, kad
$iy bendroviy*® pajamos neturéty biiti jtraukiamos, skai¢iuojant Snowball grupei skirtinos baudos
maksimalig 10 proc. bendryjy metiniy pasauliniy pajamy riba’.

(206) Konkurencijos taryba pazymi, kad kaip nurodyta nutarimo (203) pastraipoje, vertinant Snowball
grupei taikyting maksimalig 10 proc. bendryjy metiniy pasauliniy pajamy riba, itrauktos per
praéjusius finansinius metus, t. y. 2024 metus, Snowball jmoniy grupés gautos bendrosios metinés
pasaulines pajamos. Tuo tarpu Snowball grupés nurodytas akcijy perleidimas jvyko ne per praéjusius
2024 finansinius metus, todél neturi jtakos bendryjy pajamy uz 2024 metus skaic¢iavimui. Be to, pagal
ESTT praktika ,,<...> jei buty pripazinta, kad Sajungos konkurencijos taisykliy pazeidima padariusi
jmon¢ gali, likus kelioms dienoms iki sprendimo skirti jai baudg priémimo, perleisdama tre€iajam
asmeniui savo veiklos sektoriy gerokai sumazinti tos baudos dydj, kurio $i bauda jokiu bidu negali

331 UAB ,,Snowball.xyz* kontroliuoja KUB ,,Ateities mokymai projektai* (UAB ,,Snowball.xyz* turi 100 proc. UAB ,,Mokymo
investicijos* akcijy, kuri yra KUB ,,Ateities mokymai projektai* tikrasis narys, bylos 30a tomas, 19, 48 lapai), o KUB ,,Ateities
mokymai projektai turi 90 proc. Tamo Group, UAB, akcijy (10 proc. Tamo Group, UAB, priklauso [ASMENS DUOMENYS],
kuris yra UAB ,,Snowball.xyz* [ASMENS DUOMENYS)), ir netiesiogiai (per Tamo Group, UAB) turi 100 proc. UAB ,,Sviesa“
akcijy. UAB ,,Sviesa“ turi po 100 proc. UAB ,, Ateities pamoka®, UAB ,,Tavo mokykla“ ir UAB ,,Edukacinio turinio sprendimai*
akcijy. UAB ,,Snowball.xyz" taip pat turi: 100 proc. External tables, UAB, UAB Francis EO ir UAB ,,Snowball Lasers* akcijy,
75 proc. UAB ,,ZIP RAIN TECH* akcijy ir kontroliuoja IISUTIB KUB ,,Brolis Capital* (UAB ,,Snowball Lasers* yra IISUTIB
KUB , Brolis Capital* tikrasis narys, bylos 30a tomas, 88—89 lapai). Iki 2025 m. spalio 20 d. UAB ,,Snowball.xyz* taip pat turéjo
100 proc. Smart Brands Laboratory B.V. akcijy, o Smart Brands Laboratory B.V. turi 100 proc. SBI Operations, UAB, ir Smart
Brands Laboratory LLC akcijy. Duomeny apie juridinio asmens dalyvius 2025 m. spalio 9 d. iSrasas su istorija. Bylos 30a tomas,
38, 4244, 52-55, 69-70, 96-97 lapai. Duomeny apie juridinio asmens dalyvius 2025 m. spalio 20 d. iSrasas su istorija. Bylos
30 tomas, 200201 lapai. Duomeny apie juridinio asmens dalyvius 2025 m. spalio 9 d. iSrasas su istorija. Bylos 30 tomas, 141-
142, 207-209 lapai.

352 KUB ,,Ateities mokymo projektai®, Tamo Group, UAB, UAB ,,Sviesa“, UAB ,,Edukacinio turinio sprendimai“, UAB ,, Tavo
mokykla®“, UAB ,,Ateities pamoka“, External Tables, UAB, UAB Francis EO, UAB ,,ZIP RAIN TECH*, IISUTIB KUB ,,Brolis
Capital“, UAB ,,Snowball Lasers*, Smart Brands Laboratory B.V., Smart Brands Laboratory LCC, SBL Operations, UAB.

353 Bylos 30 tomas, 66—136 lapai; 31 tomas, 4554 lapai (konf.).

354 Snowball grupé 2025 m. rugséjo 30 d. informavo, kad UAB ,,Snowball.xyz* ketina uzbaigti sandorj dél Smart Brands
Laboratory B.V. ir jos dukteriniy bendroviy akcijy pardavimo per 2025 m. spalio mén. Bylos 36 tomas, 6 lapas (konf.).

335 Akcijos perleistos 2025 m. spalio 20 d.

356 Smart Brands Laboratory B.V. ir jos dukteriniy bendroviy Smart Brands Laboratory LLC bei SBL Operations, UAB.

357 Bylos 30 tomas, 141-157 lapai; 31 tomas, 81-97 lapai (konf.).
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vir$yti, taip biity labai pakenkta Reglamente Nr. 1/2003 numatyty sankcijy veiksmingumui*3®,

Remiantis nurodytais argumentais, Snowball grupés praSymas eliminuoti Smart Brands Laboratory
B.V., Smart Brands Laboratory LLC bei SBL Operations, UAB, pajamas skai¢iuojant Snowball
grupei taikyting maksimalig 10 proc. bendryjy metiniy pasauliniy pajamy riba, laikytinas nepagrjstu
ir netenkinamas.

(207) UAB AL holdingas tiesiogiai dalyvavo pazeidime ir yra patronuojancioji jimong¢, tac¢iau AL holdingas
nerengia konsoliduotyjy finansiniy ataskaity. Atsizvelgiant j tai, AL grupei taikytina maksimali
10 proc. bendryjy metiniy pasauliniy pajamy riba apskai¢iuojama atsizvelgiant j nutarimo (180) ir
(180) pastraipose aptartos vieng ekonominj vienetg sudarancios AL jmoniy grupés 2024 metais gautas
bendrasias pasaulines pajamas. AL jmoniy grupés bendrosios pasaulinés pajamos uz 2024 m. sudaro
10 745 287,21 Eur®.

(208) Kadangi Snowball grupei ir AL grupei apskaiciuoti baudy dydziai virsija 10 proc. $iy tikio subjekty
2024 m. gauty bendryjy pasauliniy pajamy ribg, baudy dydziai Snowball grupei ir AL grupei
mazinami tiek, kad nevirSyty Konkurencijos jstatyme nustatytos maksimalios galimos baudos, t. y.
iki 10 proc. siy Gikio subjekty 2024 m. bendryjy pasauliniy pajamy dydzio.

12.4. Baudos sumazinimas dél atsakomybe lengvinanciy aplinkybiy po 10 proc. bendruyju
pasauliniy metiniy pajamuy ribos taikymo

(209) Vadovaujantis Baudy dydzio nustatymo apraSo 32 punktu, jeigu yra pagrindas taikyti atsakomybe
lengvinancias aplinkybes, numatytas Konkurencijos jstatymo 37 straipsnio 2 dalies 6 ir 7 punktuose,
tuomet pagal ApraSo II skyriaus antrojo—penktojo skirsniy nuostatas apskaiciuotas dydis atitinkamai
mazinamas po maksimalaus baudos dydzio ribos taikymo etapo, kurj reglamentuoja Apraso II
skyriaus SeStasis skirsnis. Pagal Baudy dydzio nustatymo apraso 33 punkta, Konkurencijos taryba dél
taikomos atsakomybe lengvinancios aplinkybés, numatytos Konkurencijos jstatymo 37 straipsnio 2
dalies 6 punkte, bauda sumazina 15 procenty.

(210) Snowball grupé bei AL grupé pateiké raSytinius pripaZinimo pareiskimus (nutarimo (3) ir (4)
pastraipos), kuriais pripazino pazeidimg ir numatyta bauda pagal Konkurencijos jstatymo 37
straipsnio 2 dalies 6 punkta, tokiu biidu sudarydamos salygas Konkurencijos tarybai efektyviau atlikti
tyrima.

(211) Taigi, vadovaujantis Konkurencijos tarybos patvirtintos Atsakomybe lengvinancios aplinkybes, pagal
kurig tyrimo metu pripaZjstamas Lietuvos Respublikos konkurencijos jstatymo pazeidimas ir
numatyta bauda, taikymo tvarkos*®® 12 punktu bei Baudy dydZio nustatymo apraso 33 punktu, fikio
subjektams skirtina bauda sumazinama 15 proc.

12.5. Skiriami baudy dydziai
(212) Apibendrindama pirmiau nurodytas aplinkybes, Konkurencijos taryba pazeidimg padariusiems tikio

subjektams skiria tokias baudas, jas suapvalinusi iki deSim¢iy eury ] mazesne¢ puse:

(a) solidariai UAB ,,Snowball.xyz*“, UAB ,Sviesa®, UAB ,,Tavo mokykla* ir UAB ,,Ateities
pamoka“ — 2 714 940 (dviejy milijony septyniy Simty keturiolikos tukstanc¢iy devyniy Simty
keturiasdeSimties) Eur bauda.

(b) solidariai UAB AL holdingas, UAB ,,Ugdymo sprendimai“ ir UAB ,,UNT nuoma®“ —
913 340 (devyniy Simty trylikos tiikstanciy trijy Simty keturiasdeSimties) Eur bauda.

358 Teisingumo Teismo 2020 m. spalio 22 d. sprendimas byloje Nr. C-702/19 P, Silver Prastics ir and Johannes Reifenhiiuse
pries Europos Komisijg, 104 p.

359 Bylos 28 tomas, 31-56 lapai; 29 tomas, 5-38 lapai (konf.).

360 Konkurencijos tarybos 2017 m. kovo 27 d. nutarimas Nr. 1S-32 (2017) ,,Dél Atsakomybe lengvinan&ios aplinkybés, pagal
kurig tyrimo metu pripaZjstamas Lietuvos Respublikos konkurencijos jstatymo pazeidimas ir numatyta bauda, taikymo tvarkos
patvirtinimo*.
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12.5.1.Paskirty baudy mokéjimo iSdéstymas

(213) Snowball grupé, remdamasi jos pateiktu pazeidimo pripazinimo pareiskimu, 2025 m. gruodzio 1 d.
pateiké motyvuota praSyma iSdeéstyti (atidéti) jai skiriamos baudos mokéjimus 6 ménesiy
laikotarpiu®®!, bauda mokant lygiomis dalimis kiekviena ménesj iki einamojo ménesio 15 dienos.

(214) AL grupe, remdamasi jos pateiktu pazeidimo pripazinimo pareiSkimu, 2025 m. gruodzio 11 d. taip
pat pateiké motyvuotg praSymg isdéstyti (atidéti) jai skiriamos baudos mokéjimus®®?, baudg mokant
lygiomis dalimis $eSis ménesius nuo Konkurencijos tarybos nutarimo dé¢l Konkurencijos jstatymo
pazeidimo priémimo dienos.

(215) Konkurencijos taryba, jvertinusi tai, kad UAB AL holdingas, UAB ,,Ugdymo sprendimai® ir
UAB ,,UNT nuoma®“ 2025 m. spalio 1 d. prisipazino sudariusios draudziamg susitarimg dél
elektroninio dienyno ir skaitmeninio mokomojo turinio rinky pasidalinimo (nutarimo (4) pastraipa),
remdamasi proceso ekonomiskumo principu ir atsizvelgusi j nurodytas objektyvias negal¢jimo
sumoketi visg baudg laiku priezastis, tenkina jy praSyma dél 913 340 Eur paskirtos baudos iSdéstymo
lygiomis dalimis per SeSis ménesius nuo $io nutarimo priémimo dienos. Atsizvelgiant j tai, UAB AL
holdingas, UAB ,,Ugdymo sprendimai® ir UAB ,,UNT nuoma“ jpareigojamos solidariai sumoketi
paskirta 913 340 Eur baudg lygiomis dalimis per SeSis ménesius tokia tvarka: iki 2026 m. sausio 16 d.
— 152 223,33 Eur; iki 2026 m. vasario 16 d. — 152 223,33 Eur; iki 2026 m. kovo 16 d. —
152 223,33 Eur; iki 2026 m. balandzio 16 d. — 152 223,33 Eur; iki 2026 m. geguzés 16 d. —
152 223,33 Eur; iki 2026 m. birzelio 16 d. — 152 223,35 Eur.

(216) Konkurencijos taryba, jvertinusi tai, kad UAB ,,Snowball.xyz“, UAB ,Sviesa“, UAB ,,Tavo
mokykla* ir UAB ,,Ateities pamoka* 2025 m. rugs¢jo 30 d. prisipazino sudariusios draudZiama
susitarimg d¢l elektroninio dienyno ir skaitmeninio mokomojo turinio rinky pasidalinimo (nutarimo
(3) pastraipa), remdamasi proceso ekonomiSkumo principu ir atsizvelgusi | nurodytas objektyvias
negaléjimo sumokéti visg bauda laiku priezastis, tenkina jy praSyma dél 2 714 940 Eur paskirtos
baudos i§déstymo lygiomis dalimis per SeSis ménesius iki einamojo ménesio 15 dienos. Atsizvelgiant
1 tai, UAB ,,Snowball.xyz“, UAB ,Sviesa“, UAB ,,Tavo mokykla®“ ir UAB ,,Ateities pamoka“
ipareigojamos solidariai sumoketi paskirta 2 714 940 Eur bauda lygiomis dalimis per SeSis ménesius
tokia tvarka: iki 2026 m. sausio 16 d. — 452 490 Eur; iki 2026 m. vasario 16 d. — 452 490 Eur; iki
2026 m. kovo 16 d. — 452 490 Eur; iki 2026 m. balandzio 16 d. — 452 490 Eur; iki 2026 m. geguzés
16 d. — 452 490 Eur; iki 2026 m. birzelio 16 d. — 452 490 Eur.

(217) Pagal Konkurencijos jstatymo 39 straipsnio 6 dalj tkio subjektui nustatytu terminu nesumokéjus
paskirtos baudos ir paliikany jie iSieSkomi j valstybés biudzeta. Konkurencijos taryba priima nutarima
del priverstinio baudos ir palikany iSieskojimo, kuris yra vykdomasis dokumentas, ir pateikia ji
vykdyti antstoliui Lietuvos Respublikos civilinio proceso kodekso nustatyta tvarka. Nors
Konkurencijos taryba tenkina praSymus dél baudos mokéjimo i8déstymo, tuo atveju, jeigu ikio
subjektai nesilaikyty Konkurencijos tarybos nustatyto mokéjimo grafiko, Konkurencijos taryba
priims nutarimg kreiptis ] antstolj de¢l laiku nesumokétos baudos (ar jos dalies) bei paliikany
iSieskojimo.

13. Procediiros nutraukimas dél Konkurencijos istatymo 9 straipsnio 2 dalies ir 10 straipsnio
1 dalies pazeidimo

(218) Konkurencijos jstatymo 28 straipsnio 3 dalies 1 punkte nustatyta, kad Konkurencijos taryba priima
nutarimg tyrimg nutraukti, jeigu tyrimo metu paaiskéja, jog teisés pazeidimo néra.

(219) Tyrimo metu nebuvo surinkta pakankamai jrodymy, kurie patvirtinty, kad UAB ,,Snowball.xyz* ir

UAB AL holdingas prad¢jo koncentracija jgyvendinti anksCiau nei apie tai prane$¢ Konkurencijos
tarybai, neturédami leidimo tokiems sandoriams jgyvendinti, ir tokiais veiksmais galéjo pazeisti

361 Bylos 99 tomas, 1 lapas.
362 Bylos 98 tomas, 2 lapas.
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Konkurencijos jstatymo 9 straipsnio 2 dalies ir 10 straipsnio 1 dalies reikalavimus. Atsizvelgiant j tai,
procedira UAB ,,Snowball.xyz*“ ir UAB AL holdingas atzvilgiu dél Konkurencijos jstatymo 9
straipsnio 2 dalies ir 10 straipsnio 1 dalies pazeidimo nutraukiama.

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos konkurencijos jstatymo 5 straipsnio 1 dalies 2 punktu ir 2 dalimi, 28
straipsnio 3 dalies 1 punktu, 35 straipsnio 1 dalies 5 punktu, 36 straipsnio 1 dalimi, 37 straipsnio 1 dalimi
ir 2 dalies 6 punktu, Sutarties dél Europos Sajungos veikimo 101 straipsniu, Tarybos Reglamento (EB)
Nr. 1/2003 dél konkurencijos taisykliy, nustatyty Sutarties 81 ir 82 straipsniuose, jgyvendinimo 5
straipsniu, taip pat Baudy, skiriamy uz Lietuvos Respublikos konkurencijos istatymo pazeidimus, dydzio
nustatymo tvarkos apraSu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. sausio 18 d. nutarimu
Nr. 64,

Konkurencijos tarybanutaria:

1.

Pripazinti, kad UAB ,,Snowball.xyz*“, UAB ,Sviesa“, UAB ,,Tavo mokykla®“, UAB ,,Ateities pamoka“
ir UAB AL holdingas, UAB ,,UNT nuoma“, UAB ,,Ugdymo sprendimai‘ sudaré konkurencija ribojantj
susitarimg dél rinky pasidalinimo. Tokiu budu tkio subjektai pazeidé Konkurencijos istatymo 5
straipsnio 1 dalies 2 punkto ir Sutarties dél Europos Sgjungos veikimo 101 straipsnio 1 dalies ¢) punkto
reikalavimus.

Uz $io nutarimo rezoliucinés dalies 1 punkte nurodytg pazeidima skirti pinigines baudas:

2.1. UAB ,,Snowball.xyz*“ (j .a. k. 305627141), UAB L Sviesa“ (. a. k. 305674116), UAB ,,Tavo
mokykla® (j. a. k. 302830179), UAB ,,Ateities pamoka“ (j. a. k. 303029857) solidariai skirti
2714940 (dviejy milijony septyniy Simty keturiolikos tikstan¢iy devyniy Simty
keturiasdeSimties) Eur bauda;

2.2. UAB AL holdingas (j.a.k. 302288643), UAB ,UNT nuoma“ (j.a.k. 304064284),
UAB ,,Ugdymo sprendimai® (j. a. k. 305544610) solidariai skirti 913 340 (devyniy Simty trylikos
tikstanciy trijy Simty keturiasdeSimties) Eur bauda;

Tenkinti pazeidimg padariusiy iikio subjekty prasymus iSdéstyti nutarimo rezoliucinés dalies 2 punkte

nurodyty baudy mokéjima per SeSis ménesius ir:

3.1. jpareigoti UAB ,,Snowball.xyz*, UAB ,Sviesa“, UAB ,, Tavo mokykla* ir UAB ,,Ateities pamoka*
solidariai sumokéti paskirtg 2 714 940 Eur bauda dalimis tokia tvarka:

1) iki 2026 m. sausio 16 d. — 452 490 Eur (keturis Simtus penkiasdeSimt du tukstancius keturis
Simtus devyniasdeSimt eury).

2) 1ki 2026 m. vasario 16 d. —452 490 Eur (keturis Simtus penkiasdeSimt du tiikstancius keturis
Simtus devyniasdeSimt eury).

3) iki 2026 m. kovo 16 d. — 452 490 Eur (keturis Simtus penkiasdeSimt du tiikstancius keturis
Simtus devyniasdeSimt eury).

4) iki 2026 m. balandzio 16 d. — 452 490 Eur (keturis Simtus penkiasdeSimt du tukstancius
keturis Simtus devyniasdeSimt eury).

5) 1ki12026 m. geguzés 16 d. —452 490 Eur (keturis Simtus penkiasdeSimt du tukstancius keturis
Simtus devyniasdeSimt eury).

6) 1ki 2026 m. birZelio 16 d. — 452 490 Eur (keturis Simtus penkiasdeSimt du tiikstancius keturis
Simtus devyniasdeSimt eury).

3.2. jpareigoti UAB AL holdingas, UAB ,,UNT nuoma®“, UAB ,,Ugdymo sprendimai“ solidariai
sumoketi paskirtg 913 340 Eur bauda dalimis tokia tvarka:

1) iki 2026 m. sausio 16 d. — 152 223,33 Eur (vieng Simtg penkiasdeSimt du tukstancius du
Simtus dvidesSimt tris eurus 33 ct);

2) i1ki 2026 m. vasario 16 d. — 152 223,33 Eur (vieng §imtg penkiasdeSimt du tiikstanc¢ius du
Simtus dvidesSimt tris eurus 33 ct);

3) iki 2026 m. kovo 16 d. — 152 223,33 Eur (vieng Simtg penkiasdeSimt du tiikstanc¢ius du
Simtus dvidesSimt tris eurus 33 ct);
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4) iki 2026 m. balandzio 16 d. — 152 223,33 Eur (vieng $§imtg penkiasdeSimt du tikstancius du
Simtus dvideSimt tris eurus 33 ct);
5) iki 2026 m. geguzés 16 d. — 152 223,33 Eur (vieng Simtg penkiasdeSimt du tukstancius du
Simtus dvideSimt tris eurus 33 ct);
6) iki 2026 m. birzelio 16 d. — 152 223,35 Eur (vieng Simtg penkiasdeSimt du tiikstancius du
Simtus dvidesSimt tris eurus 35 ct).
4. Nutraukti procedira dél UAB ,Snowball.xyz“ (j. a. k. 305627141) ir UAB AL holdingas
(. a. k. 302288643) veiksmy atitikties Konkurencijos jstatymo 9 straipsnio 2 dalies ir 10 straipsnio 1
dalies reikalavimams.

Nutarimas gali buti skundziamas Regiony administraciniam teismui per vieng ménesj nuo jo jteikimo
dienos arba nuo jo paskelbimo Konkurencijos tarybos interneto svetaingje kt.gov.lt dienos, atsizvelgiant |
tai, kas jvyksta pirmiau.

Paskirta piniginé bauda pagal rezoliucinéje dalyje patvirtinta mokéjimo grafikg turi biiti sumokéta |
biudZeto pajamy surenkamaja saskaita*%* (jmokos kodas 6920, 1ésy gavéjas Valstybiné mokeséiy inspekcija
prie Lietuvos Respublikos finansy ministerijos, j. a. k. 188659752).

Per nurodyta terming nesumokéjus baudos (jos dalies, nurodytos patvirtintame mokéjimo grafike),
skai¢iuojamos Lietuvos Respublikos civilinio kodekso 6.210 straipsnio 2 dalyje nurodytos paliikanos.
Paltikanos neskai¢iuojamos baudos ar jos dalies mokéjimo atidéjimo laikotarpiu ir tuo atveju, kai
Konkurencijos taryba priima sprendima nesikreipti i antstolj dél baudos priverstinio iSieSkojimo.
Vadovaujantis Konkurencijos jstatymo 33 straipsnio 3 dalimi, skundo padavimas dél Konkurencijos
tarybos nutarimo, kuriuo uz Konkurencijos jstatymo pazeidimg tkio subjektui paskirta bauda, nesustabdo
Konkurencijos tarybos nutarimo vykdymo, i$skyrus atvejus, kai Konkurencijos taryba, vadovaudamasi §io
istatymo 39 straipsnio 7 dalimi, priima sprendimg nesikreipti j antstolj dél baudos priverstinio iSieskojimo
arba jeigu teismas nusprendzia kitaip. Konkurencijos taryba priima sprendimg nesikreipti | antstol; dél
priverstinio baudos iSieskojimo bylin¢jimosi teisme laikotarpiu, kai Konkurencijos tarybos nutarimas,
kuriuo paskirta bauda, apskundziamas teismui ir Gikio subjektas pateikia Konkurencijos tarybai finansy
jstaigos suteikiamg finansing garantijg ir (arba) draudimo jmonés laidavimo draudima, kurie padengty
paskirtos baudos suma (Konkurencijos jstatymo 39 straipsnio 7 dalis).

Pirmininké Jolanta Ivanauskiené

363 Nr. LT78 7290 0000 0013 0151 (AS ,,Citadele banka“ Lietuvos filialas); Nr. LT74 4010 0510 0132 4763 (Luminor Bank AS
Lietuvos skyrius); Nr. LT05 7044 0600 0788 7175 (AB SEB bankas); Nr. LT32 7180 0000 0014 1038 (AB Artea bankas);
Nr. LT24 7300 0101 1239 4300 (AB ,,Swedbank®); LT42 7230 0000 0012 0025 (uzdaroji akciné bendrové Urbo bankas).
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