ISrasas

LIETUVOS RESPUBLIKOS KONKURENCIJOS TARYBA
NUTARIMAS

DEL LEIDIMO VYKDYTI KONCENTRACIJA UAB ,,SNOWBALL.XYZ* NETIESIOGIAI
PER [STEIGTA KONTROLIUOJAMA BENDROVE [SIGYJANT 100 PROC.
UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES ,,SVIESA“, UAB ,,EDUKACINIO TURINIO
SPRENDIMAI“, UAB ,,MOKOMASIS TURINYS* IR 70 PROC. UAB ,,ATEITIES
PAMOKA“ AKCIJU (KARTU SU TURIMOMIS AKCIJOMIS - 100 PROC. AKCIJU) IR
IGYJANT VIENVALDE PASTARUJU BENDROVIU KONTROLE PAGAL
KONKURENCIJOS TARYBOS NUSTATYTAS KONCENTRACIJOS VYKDYMO
SALYGAS IR JPAREIGOJIMUS

2022 m. rugséjo 9 d.
Vilnius

1) Lietuvos Respublikos konkurencijos taryba 2022 m. rugséjo 9 d. posédyje iSnagrinéjo
klausimg dél leidimo vykdyti koncentracija UAB ,,Snowball.xyz* (kodas 30562714 1) netiesiogiai per
isteigta kontroliuojama bendrove jsigyjant 100 proc. uzdarosios akcinés bendrovés ,,Sviesa* (kodas
132726152), UAB ,,Edukacinio turinio sprendimai‘ (kodas 305680877), UAB ,,Mokomasis turinys*
(kodas 305897279) ir 70 proc. UAB ,Ateities pamoka“ (kodas 303029857) akcijy (kartu su
turimomis akcijomis — 100 proc. akcijy) ir jgyjant vienvalde pastaryjy bendroviy kontrolg pagal
Konkurencijos tarybos nustatytas salygas ir jpareigojimus.

Konkurencijos tarybanustaté:

@) 2022 m. kovo 10 d. Konkurencijos taryboje gautas UAB ,,Snowball.xyz* praneSimas
apie koncentracija UAB ,,Snowball.xyz* netiesiogiai per jsteigta kontroliuojama bendrove jsigyjant
100 proc. uzdarosios akcinés bendroves ,Sviesa®, UAB ,,Edukacinio turinio sprendimai®,
UAB ,,Mokomasis turinys* ir 70 proc. UAB ,,Ateities pamoka“ akcijy (kartu su turimomis akcijomis
— 100 proc. akcijy) ir jgyjant vienvalde pastaryjy bendroviy kontrolg (toliau — PraneSimas apie
koncentracijg arba Prane$imas). 2022 m. kovo 22 d. apie gautg PraneSimg apie koncentracijg buvo
paskelbta Konkurencijos tarybos interneto svetainéje. Argumentuoty nuomoniy dél galimo
koncentracijos poveikio konkurencijai nebuvo gauta. PraneSimo apie koncentracija nagrinéjimo
terminas pratgstas Konkurencijos tarybos 2022 m. kovo 8 d. nutarimu Nr. 1S-48 (2022) Lietuvos
Respublikos konkurencijos jstatymo 11 straipsnio 2 dalyje numatytam laikotarpiui.

3) Konkurencijos taryba, nagrinédama PraneSima apie koncentracija, be kita ko, apklausé
ir rinko informacija i§ koncentracijos dalyviy konkurenty elektroninio dienyno, skaitmeninio
mokomojo turinio ir popierinio mokomojo turinio leidybos ir pardavimo Lietuvos Respublikoje
rinkose, atitinkamy paslaugy pirkéjy (mokykly), Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto
ministerijos, Nacionalinés §vietimo agenttros, Viesyjy pirkimy tarnybos.

4) Koncentracijos nagrin¢jimo metu nustatytos aplinkybés ir padarytos iSvados buvo
i8déstytos Konkurencijos tarybos Susijungimy prieziiiros grupés (toliau — Grupé) 2022 m. birzelio
29 d. koncentracijos UAB ,,Snowball.xyz* netiesiogiai per jsteigta kontroliuojama bendrove jsigyjant
100 proc. uzdarosios akcinés bendroves ,Sviesa®, UAB ,,Edukacinio turinio sprendimai®,
UAB ,,Mokomasis turinys* ir 70 proc. UAB ,,Ateities pamoka“ akcijy (kartu su turimomis akcijomis
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— 100 proc. akcijy) ir jgyjant vienvalde pastaryjy bendroviy kontrole nagrinéjimo ivadose? (toliau —
Koncentracijos nagringjimo iSvados). Jvertinus Koncentracijos nagrinéjimo metu nustatytas
aplinkybes, buvo padaryta iSvada, kad dél koncentracijos bus sukurta ar sustiprinta dominuojanti
padétis ir itin apribota konkurencija elektroninio dienyno paslaugy teikimo ir skaitmeninio mokomojo
turinio paslaugy teikimo Lietuvos Respublikoje rinkose. Koncentracijos nagrinéjimo iSvadose
pateiktas vertinimas, kad po sandorio jgyvendinimo koncentracijos dalyviai turés galimybes ir
paskatas pasinaudojant techninio ir pardavimy susiejimo praktikomis riboti elektroninio dienyno ir
skaitmeninio mokomojo turinio tieké&jy plétros galimybes ir iSstumti juos i$ rinkos. Dél koncentracijos
taip pat bus apribotos ir naujy konkurenty jéjimo j rinkg galimybés, nes, siekiant efektyviai
konkuruoti su koncentracijos dalyviais, jiems i$ karto reikés jeiti j abi jau $iuo metu labai
koncentruotas rinkas. Tai, savo ruoztu, turés neigiamg jtakg mokykly veiklai, nes, reikSmingai
apribojus konkurenty galimybes konkuruoti ir i§stiimus juos i8 rinkos, leis koncentracijos dalyviams
kelti atitinkamy paslaugy kainas ar kitaip pabloginti tiekimo kokybe¢ ar salygas, nesusiduriant su
efektyviu konkurenciniu spaudimu. Atsizvelgiant j tai, Koncentracijos nagringjimo iSvadose pateiktas
sitlymas Konkurencijos tarybai atsisakyti duoti leidimg vykdyti koncentracija.

(5) Koncentracijos nagringjimo iSvados ir Koncentracijos nagrinéjimo medziaga®
PraneSimg apie koncentracija pateikusiam iikio subjektui buvo iSsiystos 2022 m. birZelio 29 d.
Koncentracijoje dalyvaujantys tikio subjektai buvo informuoti apie galimybe pateikti paaiskinimus
dél Koncentracijos nagrinéjimo iSvady tiek rastu, tiek Konkurencijos tarybos posédzio metu zodziu.

(6) Gavus koncentracijos dalyviy sutikimg, PraneSimo apie koncentracija nagrinéjimo
terminas buvo pratestas 2022 m. liepos 4 d. Konkurencijos tarybos nutarimu Nr. 1S-80 (2022)
Konkurencijos jstatymo 11 straipsnio 7 dalies pagrindu.

(7) UAB ,,Snowball.xyz“ 2022 m. liepos 8 d. pateiké raSytinius paaisSkinimus dél
Koncentracijos nagrinéjimo i$vady?® (toliau — Paaiskinimai). Paaiskinimuose UAB ,,Snowball.xyz*
nurodé, kad Grupés nuoggstavimai dél galimo koncentracijos poveikio nemaza dalimi yra grindziami
hipotetinémis prielaidomis. UAB ,,Snowball.xyz* nesutikimo su Koncentracijos nagringjimo
iSvadomis argumental bei jy vertinimas pateikti tolesnése atitinkamose $io nutarimo dalyse.

(8) UAB ,,Snowball.xyz* PaaiSkinimuose pazyméjo, kad yra pasiruoSusi pasalinti bet
kokias Konkurencijos tarybos abejones prisiimdama atitinkamus jsipareigojimus. Siuo tikslu
Isipareigojimy projektas buvo pateiktas kartu su 2022 m. sausio 20 d. pateiktu Pranesimu apie
koncentracija, 0 gavus Grupés komentarus bei pastabas, buvo derinti jsipareigojimy projekto
papildymai.

9) Gavus koncentracijos dalyviy praSyma, Prane$imo apie koncentracijg nagrinéjimo
terminas buvo pratgstas 2022 m. rugpjicio 9 d. Konkurencijos tarybos nutarimu Nr. 1S-91 (2022)
Konkurencijos jstatymo 11 straipsnio 4 dalies pagrindu.

(10) 2022 m. rugpjucio 30 d. UAB ,,Snowball.xyz* pateiké sitilomus jsipareigojimus (toliau
— Jsipareigojimai), kuriuos Konkurencijos taryba paskelbé vieSai konsultacijai, pakviesdama visus
suinteresuotus asmenis pateikti dél jy argumentuotas nuomones.

(11) 2022 m. rugséjo 8 d. UAB ,,Snowball.xyz" pateiké galuting Isipareigojimy redakcija.

1. Koncentracijoje dalyvaujantys @ikio subjektai ir ju vykdoma ukiné veikla

(12) Kontrole jgyjantis tkio subjektas UAB ,,Snowball.xyz*“ yra kontroliuojancioji
bendrové, vykdanti investicing veikla. Su UAB ,,Snowball.xyz* susijusi UAB ,,Tavo mokykla‘“ vykdo
elektroninio dienyno paslaugy teikimo veikla, t. y. valdo TAMO elektroninj dienyna.

(13)  Ukio subjektai, kuriy kontrol¢ jgyjama — UAB , Sviesa®, UAB ,,Edukacinio turinio
sprendimai®, UAB ,,Mokomasis turinys“ ir UAB ,,Ateities pamoka“ — vykdo su $vietimu susijusiy
prekiy ir paslaugy gamyba, kuri apima popierinj ir skaitmeninj mokomajj turinj: vadovéliy, zodyny,

1 Bylos 16 K tomas, 1-44 lapai.

2 I8skyrus tarnybinio naudojimo dokumentus ir kity tikio subjekty komercines bei profesines paslaptis sudarancia
informacija.

3 Bylos 18 NK tomas, 1-3 lapai.
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zinyny ir kitos mokomosios literatiros leidyba, kito edukacinio turinio kiirima, edukacijos leidiniy
mokiniams ir mokykloms kiirimg ir pardavima, skaitmeniniy mokomojo turinio paslaugy mokiniams
ir mokykloms kiirima, valdymg ir pardavima.

(14)  Konkreéiai, UAB ,,Sviesa“ vykdo jvairaus popierinio edukacinio turinio leidybos veikla
(popieriniy vadovéliy, pratyby ir kitos mokomosios literatiiros). Pazymétina, kad 2018-2021 m.
laikotarpiu UAB ,,Sviesa“ taip pat teiké elektroninio dienyno ,,EDUKA dienynas“ paslaugas.
Sprendimas nutraukti ,,EDUKA dienynas*“ veiklg buvo priimtas 2020 m. rugs¢jo 23 d., taciau
paslaugos buvo teiktos bent iki 2021 m. rugséjo 1 d.* siekiant iSlaikyti gerus santykius su
mokyklomis, kurios yra kity UAB ,,Sviesa“ produkty pirkéjos. UAB ,,Edukacinio turinio sprendimai*
vykdo popieriniy $vietimo leidiniy didmeninés prekybos veikla. UAB ,,Mokomasis turinys* vykdo
popierinio edukacinio turinio leidybos veikla®.

(15) UAB ,,Ateities pamoka‘“ vykdo skaitmeninio mokomojo turinio kiirimo ir pardavimo
veikla, t. y. teikia prieiga prie skaitmeninio mokomojo turinio priemoniy ,,EDUKA klasé¢“, EMA ir
Egzaminatorius.lt, kuriuose mokiniams bei mokytojams yra pateikiamos skaitmeninés uzduotys,
skaitmeniniai vadovéliai, testai ir pan. Platformoje ,,EDUKA klasé* sitiloma prieiga prie jvairiy
mokomuyjy dalyky ir klasiy skaitmeniniy vadovéliy ir uzduoéiy, kuriuos Kuria tick UAB ,,Ateities
pamoka“, tiek kiti skaitmeninio mokomojo turinio paslaugas teikiantys oikio subjektai. Platformoje
EMA sitiloma jsigyti skaitmenines uzduotis ir skaitmeninius vadovélius konkretiems dalykams ir
klaséms, tac¢iau yra sitlomas siauresnis produkty asortimentas nei ,EDUKA klas¢je®.
Egzaminatorius.lt platformoje yra pateikiamos brandos egzaminams ruostis skirtos skaitmeninés
uzduotys. PraneSime nurodyta, kad Siuo metu UAB ,,Ateities pamoka“ keliy produkty palaikyma
vertina kaip nepasiteisinusj/neefektyvy sprendima ir ilgainiui planuoja atsisakyti maziau sékmingy
produkty (Egzaminatorius.lt ir EMA) bei palikti tik vieng techninj sprendima, kuriame biity galima
rasti visg mokomaja medziaga.

(16) Taigi, koncentracijoje dalyvaujantys tkio subjektai vykdo Kitais rySiais susijusias
veiklas. Toliau Siame nutarime detaliau pasisakoma tik dél ty veikly, kuriose, jgyvendinus
Koncentracija, galéty buti sukurta ar sustiprinta dominuojanti padétis arba itin apribota konkurencija.

Konkurencijos tarybakonstatuoja:

(17)  Vadovaudamasi Konkurencijos jstatymo 12 straipsnio 1 dalies 3 punktu, Konkurencijos
taryba atsisako duoti leidima vykdyti koncentracija, jeigu nustato, kad dél koncentracijos bus sukurta
ar sustiprinta dominuojanti padétis arba itin apribota konkurencija atitinkamoje rinkoje.

(18)  Vadovaujantis Konkurencijos jstatymo 12 straipsnio 1 dalies 2 punktu, Konkurencijos
taryba gali duoti leidimg vykdyti koncentracija pagal koncentracijos dalyviams nustatytas
koncentracijos vykdymo salygas ir jpareigojimus, reikalingus tam, kad nebiity sukurta ar sustiprinta
dominuojanti padétis arba itin apribota konkurencija atitinkamose rinkoje.

(19) Kadangi Konkurencijos jstatymu yra sieckiama Lietuvos Respublikos ir Europos
Sajungos konkurencijos santykius reglamentuojancios teisés suderinimo (Konkurencijos istatymo
1 straipsnio 3 dalis), vertinant Koncentracija taip pat atsizvelgiama j Europos Sajungos institucijy
praktikg taikant savo tikslais analogiskas teisés normas.

2. Atitinkamy rinky apibrézimai

(20)  Vadovaujantis Konkurencijos jstatymo 3 straipsnio 1 dalimi, atitinkama rinka — tai tam
tikros prekés rinka tam tikroje geografingje teritorijoje. Vadovaujantis Konkurencijos istatymo
3 straipsnio 3 ir 16 dalimis, prekés rinka suprantama kaip visuma prekiy, kurios pirkéjy poziiriu yra
tinkamas pakaitalas viena kitai pagal jy savybes, naudojimg ir kainas, o geografiné rinka — kaip

4 Atsakymo i Konkurencijos tarybos 2022 m. balandzio 13 d. rastg Nr. (2.41Mr-46)6V-446, 15 klausimas, Kauno
Valdorfo mokykla (bylos 9 NK tomas, 72 lapas).

5 Perkelta keletas edukacinio turinio UAB ,,Sviesa“ leidiniy i§ Alma Littera leidyklos, kuriy teisés istoriSkai buvo
priskiriamos Alma Littera leidyklai.
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teritorija, kurioje visi tkio subjektai susiduria su i§ esmés panaSiomis konkurencijos saglygomis tam
tikroje prekés rinkoje ir kuri, atsizvelgiant ] tai, gali biiti atskiriama lyginant su greta esanciomis
teritorijomis. Atsizvelgiant ] tai, pirmiausia apibréziama prekés, o véliau — geografiné rinka.
Atitinkama rinka yra apibréziama vadovaujantis PaaiSkinimais deél atitinkamos rinkos apibrézimo,
kurie yra patvirtinti Konkurencijos tarybos 2019 m. gruodzio 3 d. nutarimu Nr. 1S-150 (2019) ,,Dél
PaaiSkinimy dél atitinkamos rinkos apibrézimo patvirtinimo*.

2.1. Elektroninio dienyno paslaugy teikimo veikla

2.1.1. Prekés rinka

(21) Vadovaujantis Nuosekliojo mokymosi pagal bendrojo ugdymo programas tvarkos
apraso, patvirtinto Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro 2005 m. balandZzio 5 d.
isakymu Nr. ISAK-556 ,,Dél Nuosekliojo mokymosi pagal bendrojo ugdymo programas tvarkos
apraso patvirtinimo®, 29 punktu, mokyklos mokiniy mokymosi pasiekimy vertinimo ir kita
informacija tvarko dienynuose, kurie sudaromi elektroniniy dienyny duomeny pagrindu.

(22) Su UAB ,,Snowball.xyz* susijusi UAB ,,Tavo mokykla“ vykdo elektroninio dienyno
paslaugy teikimo veikla, t. y. valdo TAMO elektroninj dienyng. Kaip nurodyta PranesSime,
elektroninis dienynas atlieka tokias pagrindines funkcijas:

Q) pamoky planavimo ir darbo apskaitos;

(i)  mokiniy vertinimy, pazangumo ir lankomumo apskaitos;
(i)  komunikacijos;

(iv)  ataskaity ir archyvavimo.

(23) Kartu su TAMO elektroniniu dienynu papildomai yra teikiamos TAMO bibliotekos,
TAMO valgyklos ir kitos funkcijos. TAMO biblioteka leidzia matyti, kokias knygas yra pasiéme
mokiniai, TAMO valgykla leidzia matyti valgykloje perkamas prekes. Be to, mokiniy tévai gali
isigyti papildoma paslaugy paketa TAMO ISMANIEMS, kuris suteikia prieiga prie programélés visai
Seimai ir sitilo tokias funkcijas, kaip: 1) mokinio kalendorius, pazymiai ir skai¢iuoklé (programéléje);
i1) integruotas analitikos jrankis (dalyky jvertinimai, vidurkis ir jo palyginimas su klasés bei mokyklos
vidurkiu, pusmeciy ir kiekvieno ménesio suvestinés atskirai ir kt.); iii) dienynas be reklamos;
iv) pamokos kortelé (visa aktuali pamokos informacija vienoje vietoje) (programéléje).

(24)  Pranesimg pateikusio tikio subjekto vertinimu, Sios koncentracijos nagrinéjimo tikslais
turéty buti i8skirta elektroninio dienyno paslaugy prekeés rinka.

(25) PranesSime nurodyta, kad tiek i$ paklausos, tiek i$ pasitilos perspektyvos, elektroninis
dienynas néra pakei¢iamas kitais produktais.

(26)  Kaip nurodyta Pranesime, Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos reglamentavimas
sukuria pareigg mokykloms jsigyti elektroniniy dienyny paslaugas bei naudotis biitent Siais
produktais®. Tai atsispindi ir Svietimo jstaigy pirkimo sglygose, kuriose yra nurodoma, kad
planuojama jsigyti biitent elektroninio dienyno paslaugas. Atsizvelgiant | tai, galima daryti iSvada,
kad elektroninis dienynas mokykloms negali biiti pakei¢iamas kitais produktais.

(27)  Pranesimg pateikes Tkio subjektas pazyméjo, kad elektroninio dienyno paslaugos
neturéty biti skirstomos pagal skirtingus ugdymo lygius (pradinis, pagrindinis, profesinis), kadangi
elektroninio dienyno funkcijos bei veikimas skirtingiems ugdymo lygiams skiriasi tik vertinimy
sistemy parinkimu, todél néra sunku perprogramuoti vieno ugdymo lygio dienyng kitam lygiui.
PraneSime nurodyta, kad TAMO dienynas ir konkurentai teikia elektroninio dienyno paslaugas
visiems ugdymo lygiams.

(28)  PraneSime pazyméta, jog didzioji dalis TAMO elektroninio dienyno klienty yra
mokyklos arba profesinés mokyklos, o darzeliai yra aptarnaujami tik vienetiniais atvejais, nes jiems

62022 m. geguzés 10 d. Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymas Nr. V-750 dél Svietimo ir
mokslo ministro 2008-07-04 jsakymo Nr. ISAK-2008 ,,Dél Dienyny sudarymo elektroninio dienyno duomeny pagrindu
tvarkos apraso patvirtinimo* pakeitimo, 2 punktas.
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yra reikalingi kitokie funkcionalumai (pavyzdziui, nereikalingi pazymiai). Atitinkamai, PraneSima
pateikusio wikio subjekto teigimu, elektroninio dienyno paslaugos Svietimo jstaigoms (iSskyrus
darzeliams) turéty bti iSskiriamos ] atskirg prekeés rinka.

(29) Pagrindinis TAMO elektroninio dienyno konkurentas UAB ,,Nacionalinis $vietimo
centras®, valdantis elektroninj dienyng ,,Mano dienynas®, Konkurencijos tarybai nurodé, kad nors
teikia elektroninio dienyno paslaugas visiems ugdymo lygiams, didzioji dalis pardavimy yra
[KOMERCINE PASLAPTIS], [KOMERCINE PASLAPTIS]”. Pagrindinis elektroninio dienyno
paslaugas darzeliams ir prieSmokyklinéms-ikimokyklinéms bendrojo lavinimo mokykly grupéms
teikiantis tikio subjektas UAB ,,Kompiuterizuoti sprendimai‘, valdantis elektroninj dienyng ,,Miisy
darzelis®, nurod¢, kad darzeliams yra reikalingi visiskai kiti funkcionalumai nei kitiems ugdymo
lygiams. Pavyzdziui, skiriasi [KOMERCINE PASLAPTIS]®. Atsizvelgiant j tai, toliau nagrinéjamos
elektroninio dienyno paslaugy Svietimo jstaigoms paslaugos, neapimancios elektroninio dienyno
paslaugy teikimo darZeliams.

(30) Pazymétina, kad elektroninio dienyno paslaugos taip pat gali buti teikiamos meno,
muzikos mokykloms ir kitoms neformaliojo ugdymo jstaigoms. UAB ,Baifoteka®, valdanti
elektronin] dienyng ,,Veritus®, Konkurencijos tarybai nurodé, kad didzigja dalj paslaugy teikia
[KOMERCINE PASLAPTIS]®. UAB ,,Baifoteka* pazyméjo, kad jy klientai — reiklios, siekianios
geresnés administravimo kokybés jstaigos, ir nurodé, kad sitlo funkcijas, kurios néra bitinai
reikalingos kiekvienai mokyklai, t. y. teikia sisteming aplinka, kurioje kiekviena mokykla gali sukurti
sau reikalingg administravimo modelj, taisykles, informacinius objektus, parametrus ir visg
informacinj turinj'®. Tuo tarpu kiti rinkoje veikiantys elektroninio dienyno paslaugy teikéjai meno,
muzikos mokykloms ir kitoms neformaliojo ugdymo jstaigoms parduoda tik nedidel¢ dalj paslaugy.
Pavyzdziui, TAMO dienyno pardavimai meno, muzikos mokykloms ir kitoms neformaliojo ugdymo
jstaigoms 2021 m. vertinant pagal pardavimy apimtis sudaré apie [KOMERCINE PASLAPTIS] proc.
visy elektroninio dienyno pardavimy, ,,Mano dienynas* atveju — apie [KOMERCINE PASLAPTIS],
o ,,Miisy darzelis“ — tokiy paslaugy apskritai nepardave.

(31) Nepaisant pardavimy pasiskirstymo ir skirtingos tikio subjekty padéties parduodant
elektroninj dienyna skirtingoms klienty grupéms, kuriais remiantis biity galima svarstyti $iy paslaugy
atskyrimg, pazymeétina, kad Sios koncentracijos kontekste nenustatyta, kad meno, muzikos
mokykloms ir kitoms neformaliojo ugdymo jstaigoms skirti elektroninio dienyno funkcionalumai
skirtysi taip, kaip darzeliy atveju. Be to, [KOMERCINE PASLAPTIS], visi kiti dienynai yra pritaikyti
ir gali teikti paslaugas tiek bendrojo lavinimo, tiek meno, muzikos mokykloms ir kitoms neformaliojo
ugdymo jstaigoms. Atsizvelgiant j Sias aplinkybes bei tai, kad nepriklausomai nuo to, ar elektroninio
dienyno paslaugos meno, muzikos mokykloms ir kitoms neformaliojo ugdymo jstaigoms biity
itraukiamos 1 prekés rinkos apibrézimg ar ne, tai nekeisty koncentracijos vertinimo, S$ios
koncentracijos nagrinéjimo tikslais elektroninio dienyno paslaugos $ioms jstaigoms bus vertinamos
kartu su elektroninio dienyno paslaugomis kitoms Svietimo jstaigomis.

(32) Kaip nurodyta auksciau, kartu su elektroninio dienyno paslauga TAMO teikia TAMO
bibliotekos, TAMO valgyklos ir kitas funkcijas. Be to, mokiniy tévai gali jsigyti papildoma paslaugy
pakety TAMO ISMANIEMS. Prane§img pateikusio ikio subjekto vertinimu, papildomos
elektroninio dienyno funkcijos neturéty buti atskiriamos nuo elektroninio dienyno paslaugy teikimo
rinkos.

(33) Pranesima pateikes tikio subjektas pazyméjo, jog tikio subjektai negali jsigyti TAMO
bibliotekos, TAMO valgyklos paslaugy atskirai nuo elektroninio dienyno. Prane$ime taip pat
nurodyta, kad elektroninio dienyno paslaugas teikiantys tkio subjektai teikia tokias pacias

7 Atsakymo j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandzio 4 d. rasta Nr. (2.41Mr-46)6V-404, 3 ir 6 klausimai (bylos 10 K
tomas, 31-32 lapai, bylos 9 NK tomas 33-34 lapai).

8 Atsakymo j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandZio 27 d. rastg Nr. (2.41Mr-46)6V-514, 4 klausimas (bylos 10 K
tomas, 170 lapas, bylos 9 NK tomas, 148 lapas).

9 Atsakymo j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandZio 4 d. rasta Nr. (2.41Mr-46)6V-404, 6 klausimas (bylos 10 K tomas,
14 lapas, bylos 8 NK tomas 18 lapas).

10 Atsakymo j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandZio 27 d. rastg Nr. (2.41Mr-46)6V-515, 1 klausimas (bylos 10 K
tomas, 177 lapas, bylos 9 NK tomas, 154 lapas).
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papildomas paslaugas. Pavyzdziui, pagrindinis TAMO konkurentas ,,Mano dienynas“ (UAB
»Nacionalinis Svietimo centras®) taip pat kartu su elektroniniu dienynu siiilo maitinimo, bibliotekos
ir kitas paslaugas. UAB ,,Nacionalinis $vietimo centras* Konkurencijos tarybai nurodé, kad ,,Visi
dienynai, esantys rinkoje, turi labai panasias funkcijas“!!. Atsizvelgiant j tai, kas iSdéstyta, Sios
koncentracijos nagrinéjimo tikslais papildomos elektroninio dienyno paslaugos néra vertinamos
atskirai nuo pagrindiniy elektroninio dienyno paslaugy. Pazymétina, kad skaidyti elektroninio
dienyno paslaugy priklausomai nuo pirkéjy tipo, t. y. iSskirti tévams parduodamus paslaugy paketus
1 atskirg rinka, taip pat néra pagrindo, kadangi mokyklos renkasi dienyna, o tévai neturi pasirinkimo
kieno papildomomis paslaugomis naudotis. Vienintelis pasirinkimas yra tai, ar tokiomis paslaugomis
bus apskritai norima naudotis.

(34) Remiantis tuo, kas iSdéstyta, Sios koncentracijos nagrinéjimo tikslais yra apibréZiama
elektroninio dienyno paslaugy teikimo $vietimo jstaigoms (i$skyrus darzelius) prekeés rinka (toliau —
elektroninio dienyno paslaugos).

2.1.2. Geografiné rinka

(35) PraneSimag pateikusio tkio subjekto vertinimu, elektroninio dienyno paslaugy
geografiné rinka turéty biti apibrézta kaip Lietuva.

(36) PraneSime nurodyta, kad elektroninio dienyno paslaugas teikiantys tikio subjektai
veikia visoje Lietuvoje, t.y. dalyvauja vieSuosiuose pirkimuose jvairiuose regionuose bei gali
pasitlyti savo paslaugas visoms Lietuvoje jsisteigusioms mokykloms. Be to, PraneSima pateikes tikio
subjektas pazyméjo, kad Lietuvoje veikianciy elektroninio dienyno tiekéjy kainodara yra nacionaliné
ir skirtumy tarp skirtingy regiony néra.

(37) Pranesimg pateikes tikio subjektas nurodé, kad elektroninio dienyno paslaugas jprastai
parduoda tik Lietuvoje jsisteige tiekéjai. Nors uzsienio tiekéjai teoriSkai galéty teikti elektroninio
dienyno paslaugas Lietuvoje, nes techniniai sprendimai reik§mingai nesiskiria, i§ esmés tai néra
daroma, i$skyrus tam tikrus atvejus (pavyzdziui, Erudito licéjus naudoja Manage Bac, Vilniaus
tarptautinis pranctizy licéjus — LIVREVAL elektroninius dienynus).

(38) Pranesime taip pat nurodyta, kad teikiant elektroninio dienyno paslaugas yra biitinas
nuolatinis klienty aptarnavimo skyrius, kadangi mokyklos administracijai, mokytojams, tévams,
moksleiviams kyla jvairiy klausimy, j kuriuos biitina atsakyti kaip jmanoma greiciau, todeél reikia
personalo, galin¢io konsultuoti lietuviskai.

(39) Visi Konkurencijos tarybos nagringjimo metu apklausti elektroninio dienyno tiekéjai
nurodé, kad gali teikti elektroninio dienyno paslaugas visoje Lietuvos teritorijoje, o kainodaros
skirtumy priklausomai nuo regiony néra®?. Nors elektroninio dienyno tiekéjai nurodé, kad uZzsienyje
veikiantiems elektroninio dienyno tiekéjams neegzistuoja kliticiy sitlyti atitinkamas paslaugas
Lietuvos teritorijoje arba tokios kliiitys yra nezinomos®3, Konkurencijos tarybos turima informacija
rodo, kad, isskyrus tam tikrus pavienius atvejus, faktiskai Lietuvoje veikia ir konkuruoja tik Lietuvoje
veikiantys ir lietuviy kalba paslaugas teikiantys elektroninio dienyno tieké¢jai.

(40)  Sios situacijos nepakeité ir UAB ,,Tavo mokykla“ [KOMERCINE PASLAPTIS]*,
[KOMERCINE PASLAPTIS]. Atsizvelgiant j tai, kad elektroninio dienyno pirkéjai, reaguodami j
[KOMERCINE PASLAPTIS], nepradéjo pirkti elektroninio dienyno paslaugy i$ kitose teritorijose
esanCiy tiekeéjy, o tokie tiekéjai nepradéjo teikti atitinkamy paslaugy Lietuvoje, néra pagrindo
praplésti geografinés rinkos apibrézimo.

11 Atsakymo j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandZio 4 d. rastg Nr. (2.41Mr-46)6V-404, 4 klausimas (bylos 10 K
tomas, 46 lapas, bylos 8 NK tomas, 33 lapas).

12 Atsakymai j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandZio 4 d. rastg Nr. (2.41Mr-46)6V-404, 8-9 klausimai (bylos 10 K
tomas, 32 lapas, bylos 8 NK tomas, 34 lapas; bylos 10 K tomas, 14 lapas, bylos 8 NK tomas, 18 lapas; bylos 10 K tomas,
21 lapas, bylos 8 NK tomas, 24 lapas).

13 Atsakymai j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandzio 4 d. rasta Nr. (2.41Mr-46)6V-404, 29 klausimas (bylos 10 K
tomas, 54 lapas, bylos 8 NK tomas, 41 lapas; bylos 10 K tomas, 15 lapas, bylos 8 NK tomas, 18 lapas; bylos 10 K tomas,
22 lapas, bylos 8 NK tomas, 25 lapas).

142022 m. sausio 20 d. Prane$imo apie koncentracijg priedas Nr. E14, 5 lapas (bylos 2 K tomas, 125 lapas).
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(41) Atsizvelgiant | tai, kas i8déstyta, Sios koncentracijos nagringjimo tikslais elektroninio
dienyno paslaugy teikimo Svietimo jstaigoms (iSskyrus darzelius) geografiné rinka apibréziama kaip
nacionaling, t. y. apimanti Lietuvos Respublikos teritorija.

2.2. Skaitmeninio mokomojo turinio paslaugy teikimo ir popierinio mokomojo turinio
leidybos ir pardavimo veiklos

(42) Pranesime nurodyta, kad koncentracijos dalyviai parduoda dviejy tipy mokomajj turinj,
t. y. popierinj mokomagjj turinj, apimant] popieriniy vadovéliy, pratyby ir kitos mokomosios
literatiros leidyba ir pardavima, ir skaitmeninj mokomajj turinj, kuris susideda i§ keliy skirtingy
produkty/paslaugy — skaitmeniniy uzduociy ir skaitmeniniy vadovéliy (skaitmeniniai vadovéliai yra
skirstomi ] skaitmenizuotus ir tikrus skaitmeninius vadovélius).

(43) Pranesimg pateikusio tikio subjekto vertinimu, skaitmeninis mokamasis turinys néra
pakei¢iamas popieriniu mokomuoju turiniu. Nors teigiama, kad skaitmeninés uzduotys i§ esmés yra
tos pacios popierines uzduotys, taciau jy interaktyvumas, galimybé jas patikrinti automatiskai iSskiria
jas nuo jprasty popieriniy uzduoéiy, t. y. pateikiami jvairs klausimai, uzdaviniai, kuriy atsakymus
reikia jraSyti nurodytoje erdvéje. Skaitmenizuoti vadovéliai (didzioji dalis vadovéliy) yra nuskenuoti
popieriniai vadovéliai ir neturi papildomy funkcionalumy, o skaitmeniniai vadovéliai (kuriy kol kas
yra tik keletas) yra papildyti jvairiais funkcionalumais, pavyzdziui, integruota vaizdine medziaga.

(44) Pranesime teigiama, kad popierinis ir skaitmeninis mokomasis turinys yra naudojami
kaip vienas kita papildantys produktai, o ne kaip pakaitalai. Remiantis koncentracijos dalyviy
pateiktais TAMO dienyno vykdytos mokytojy apklausos duomenimis!®, [KOMERCINE
PASLAPTIS] proc. apklaustyjy nurodé, kad mokymo procese geriausia derinti tiek skaitmenines, tiek
popierines mokymosi priemones. Be to, didzioji dalis mokykly nurodé, kad pamokose naudoja tiek
skaitmenines, tiek popierines uzduotis bei vadovélius.

(45) Pranesima pateikes tkio subjektas taip pat pazyméjo, kad skiriasi popieriniy vadovéliy,
pratyby ir skaitmeninio mokomojo turinio paslaugy kainos bei $iy prekiy/paslaugy naudojimas.
Popieriniai vadovéliai jprastai jsigyjami ilgesniam laikotarpiui (apie 10 mety), tuo tarpu skaitmeninés
mokymosi priemongés yra perkamos kasmet. Kainos prasme, skaitmeniniy mokymosi priemoniy kaina
vieniems metams gali biiti prilyginama vienam vadovéliui, kuris gali biiti naudojamas daugel] mety.

(46) Kaip nurodyta PraneSime, skiriasi ir popieriniy vadovéliy, uzduociy ir skaitmeniniy
uzduoliy savybés (interaktyvumas). Sig savybe geriausiai atspindi skaitmeniniy uzduoéiy
palyginimas su popierinémis uzduotimis, kadangi popieriniy vadovéliy skaitmenizavimas dar tik
prasideda (skaitmenizuoti tik keli vadovéliai). Pavyzdziui, popierines uzduotis mokytojai turi tikrinti
patys, tuo tarpu skaitmeniniy uzduociy atsakymai bei rezultatai yra matomi i§ karto. Be to,
skaitmeninis mokomasis turinys gali biiti naudojamas skirtinguose jrenginiuose, galima parinkti
mokinio pasiekimy lygi, atlickamas automatizuotas vertinimas, galima stebéti analitikg apie mokinio
mokymosi lygj vos tik yra atliekamos uzduotys.

(47)  Atsizvelgiant | skirtingas skaitmeninio ir popierinio mokomojo turinio produkty
savybes, panaudojimg ir kainas, Sioje koncentracijoje skaitmeninio mokomojo turinio pardavimo
paslaugos analizuojamos atskirai nuo popierinio mokomojo turinio paslaugy.

2.2.1. Skaitmeninio mokomojo turinio paslaugu teikimo veikla

2.2.1.1. Prekés rinka

2.2.1.1.1. Dél skaitmeninio mokomojo turinio tiekéju

152022 m. sausio 20 d. Prane$imo apie koncentracija priedas Nr. E16 (bylos 2 K tomas, 125 lapas).
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(48) Remiantis Konkurencijos tarybos surinktais duomenimis, skaitmeninius vadovélius i$
esmés kuria leidyklos, kadangi jie yra rengiami popieriniy vadovéliy pagrindu. Skaitmenines uzduotis
gali kurti ir Kiti skaitmeninio mokomojo turinio paslaugas teikiantys oikio subjektai‘®

(49) Pazymétina, kad mokyklos uz valstybés skiriamas 1éSas gali jsigyti tik tas skaitmenines
mokymosi priemones, kurios atitinka Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2020 m. spalio 9 d. jsakyme
Nr. 1532 ,,Dél reikalavimy skaitmeniniams mokymo(si) iStekliams, priemonéms, informaciniy ir
komunikaciniy technologijy jrangai jsigyti ir mokytojy skaitmeninio rastingumo kompetencijai
tobulinti patvirtinimo* nustatytus reikalavimus. Pavyzdziui, skaitmeniniy mokymosi priemoniy
turinys turi biiti parengtas lietuviy kalba, iSskyrus uzsienio kalby mokymuisi ir tautiniy mazumy
mokyklose besimokantiems mokiniams skirtas priemones. Konkurencijos tarybos apklaustos
mokyklos nurod¢, kad kelia jvairius reikalavimus skaitmeninio mokomojo turinio tiekéjams,
pavyzdziui, skaitmeninis mokomasis turinys turi atitikti Lietuvoje patvirtintas bendrasias ugdymo
programas, jose numatytg temy nuosekluma, turéti diferencijavima, kontrolines/diagnostines
uzduotis, turi deréti su vadovéliais'’. Atitinkamai, mokyklos nurod¢, kad gauna labai ribotg skaiciy
pasiilymy, atitinkanciy jy keliamus reikalavimus, o faktiSkai dazniausiai perkamos koncentracijos
dalyviy sitilomos skaitmeninio mokomojo turinio paslaugos*®

(50) Koncentracijos dalyviai kaip savo konkurentus skaitmeninio mokomojo turinio
paslaugy teikimo veikloje nurode leidyklas uzdargja akcing bendrove ,,BALTYU LANKU*
LEIDYBA, bendra Lietuvos-Rusijos-Olandijos jmon¢ uzdaraja akcing bendrove ,,TEV* (toliau —
UAB ,,TEV*®) ir pateiké nuoroda j Nacionalinés $vietimo agentiiros svetaine e.mokykla.It®® ir
airtable.com?, kuriose galima rasti jvairiy skaitmeniniy mokymo priemoniy sgra3.

(51) Konkurencijos tarybai atsakyma pateike skaitmeninio mokomojo turinio tiekéjai
nurodé, kad nekonkuruoja su Nacionalinés S$vietimo agentiiros puslapyje nurodytomis
skaitmeninémis mokymosi pr1emonem1s arba konkuruOJa su jomis labai maza apimtimi?.
Pavyzdziui, UAB ,,Biznio masiny kompanija‘“ nurod¢, kad Siame puslapyje ,,yra tiesiog skaitmeniniy
jrankiy ir istekliy biblioteka su nuorodomis j fmgmentzskq turinj. Tai néra pilnos ir/ar nuoseklios
mokymo priemonés“?2. Be to, Vilniaus Zvéryno gimnazija Konkurencijos tarybai nurod¢, kad dalis
Sioje svetaingje silomy produkty yra ne lietuviy kalba, dalis neaktyvis, o dalyje informacija tik
pavienémis temomis?3

(52) Nacionalinés §vietimo agentiiros Konkurencijos tarybai pateikti duomenys?* apie
skaitmeninio mokomojo turinio priemonéms skirty 1Sy panaudojima per 2020 m. I'V ketvirtj (skirtas
10 Eur finansavimas mokiniui) rodo, kad didZiaja dalj (apie 74 proc.) skirty 1¢8y mokyklos panaudojo
isigyti ,,EDUKA klasé”, EMA ir Egzaminatorius.lt platformoms (UAB ,Ateities pamoka®),
edukacinei aplinkai ,,MozaBook‘?® (apie 2,3 proc.) ir skaitmeninéms jtraukiojo ugdymo priemonéms
(UAB ,,Biznio maSiny kompanija“) (apie 1,9 proc.). 2021 m. duomenimis (skirtas 30 Eur

16 Atsakymai j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandZio 5 d. rastg Nr. (2.41Mr-46)6V-408, 3 ir 13 klausimai (bylos 10
K tomas, 72-118 lapai, bylos 8 NK tomas, 59-104 lapai).

17 Atsakymai j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandZio 13 d. rastg Nr. (2.41Mr-46)6V-446, 2 klausimas (bylos 9 NK
tomas, 8-133 lapai).

18 Atsakymo j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandZio 13 d. rasta Nr. (2.41Mr-46)6V-446, 4 klausimas (bylos 9 NK
tomas, 8-133 lapai).

19 Prieiga internete: https://www.emokykla.lt/bendrasis/skaitmenines-mokymo-priemones/priemones, ziaréta 2022-07-
08.

20 Prieiga internete: https://airtable.com/shrSOBLyrRhYcJAJE/thIx1iQF4qdadKYi7, ziuréta 2022-07-08.

21 Atsakymai j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandZio 5 d. rastag Nr. (2.41Mr-46)6V-408, 18d klausimas (bylos 10 K
tomas, 72-118 lapai, bylos 8 NK tomas, 59-104 lapai).

22 Atsakymo j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandzio 5 d. rasta Nr. (2.41Mr-46)6V-408, 18 klausimas (bylos 10 K
tomas, 102 lapas, 8 NK bylos, 89 lapas).

23 Atsakymo j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandZio 13 d. rastg Nr. (2.41Mr-46)6V-446, 14 klausimas (bylos 9 NK
tomas, 60 lapas).

24 Atsakymo j Konkurencijos tarybos 2022 m. geguzés 6 d. rastag Nr. (2.41Mr-46)6V-542, Priedai Nr. 1-2 (bylos 11 NK
tomas, 8-13 lapai).

% MozaBook* yra interaktyvi mokomoji pristatymy programiné jranga, skirta mokytojams, taciau nesitilo skaitmeninio
mokomojo turinio paslaugy. Prieiga internete: https://www.mozaweb.com/It/mozabook, zitiréta 2022-07-08.



https://www.emokykla.lt/bendrasis/skaitmenines-mokymo-priemones/priemones
https://airtable.com/shrS0BLyrRhYcJAJE/tblx1iQF4qda9KYi7
https://www.mozaweb.com/lt/mozabook
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finansavimas mokiniui), mokyklos daugiausia 1¢8y skyré jsigyti ,,EDUKA klas¢* ir EMA
platformoms (apie 89,4 proc.), skaitmeninéms jtraukiojo ugdymo priemonéms (UAB ,,Biznio maSiny
kompanija“) (apie 1,1 proc.), edukacinei aplinkai ,,MozaBook“ (apie 1,1 proc.), epamokos.lt
platformai (V3] ,,Gyvenimo Universitetas LT*)? (apie 1 proc.).

(53) Atsizvelgiant j tai, kas iSdéstyta, bei tai, kad nepriklausomai nuo to, ar i prekés rinkos
apibrézima biity jtrauktos nemokamos ir fragmentiska turinj sitilancios skaitmeninio mokomojo
turinio paslaugos, tai nekeisty koncentracijos vertinimo, toliau analizuojamos pagrindinés mokykly
perkamos skaitmeninio mokomojo turinio paslaugos, nejtraukiant nemokamy ir fragmentiska turinj
sitilan¢iy skaitmeninio mokomojo turinio paslaugy. Vis délto, vertinimo dalyje naudojami ir
Nacionalinés Svietimo agentiiros pateikti duomenys apie visoms skaitmeninio mokomojo turinio
priemonéms iSleistas 1€Sas.

2.2.1.1.2. Dél skaitmeninio mokomojo turinio platinimo budy

(54) Remiantis Konkurencijos tarybos surinktais duomenimis?’, skaitmeninio mokomojo
turinio pardavimas yra vykdomas Zemiau nurodytais biidais:

(1)  skaitmeninio mokomojo turinio kiiréjai tiesiogiai parduoda galutiniams
vartotojams savo kuriamus produktus (pavyzdziui, UAB ,Biznio maSiny
kompanija®);

(if)  skaitmeninio mokomojo turinio kiréjai parduoda savo kuriamus produktus per
skaitmeninio mokomojo turinio platformas, tokias kaip ,,EDUKA klas¢*,
evadoveliai.lt (pavyzdziui, K. Mickeviciaus leidykla ,,BRIEDIS®“ (toliau —
leidykla ,,BRIEDIS*), UAB ,,DIDAKTA*);

(iif)  skaitmeninio mokomojo turinio kiiréjai parduoda savo kuriamus produktus abiem
i$ aukS¢iau nurodyty bidy (pavyzdziui, UAB ,,TEV®, UAB ,Balty lanky*
vadoveliai“, UAB ,,Ateities pamoka®).

(55) Atkreiptinas démesys, jog UAB ,,Ateities pamoka“ valdomos platformos ,,EDUKA
klasé“ ir UAB ,,TEV* valdomos platformos evadoveliai.lt veikimo modelis ir sitilomas asortimentas
skiriasi. UAB ,,Ateities pamoka“ su skaitmeninio mokomojo turinio kiréjais yra sudariusi turinio
talpinimo sutartis, pagal kurias jy turinys yra platinamas per ,,EDUKA klas¢* platforma, o vartotojai
isigyja bendrg skaitmeninio mokomojo turinio licencijg visam siilomam prekiy asortimentui.
UAB ,,TEV*sitlo tik techninj palaikyma, leidziantj uz tam tikrg atlygj kitoms leidykloms (leidyklai
»BRIEDIS* ir UAB ,,DIDAKTA*) parduoti jy skaitmeninj mokomajj turinj per §ig platforma, tac¢iau
néra jsigijusi skaitmeninio mokomojo turinio platinimo teisiy, tod¢l vartotojai negali jsigyti
licencijos, apimancios visy leidykly skaitmeninj mokomajj turinj®,

(56)  Nors platformos sitilo didesng skaitmeninio mokomojo turinio jvairovg ir pasirinkima
nei individualls skaitmeninio mokomojo turinio paslaugy tiekéjai, Sios koncentracijos nagrinéjimo
tikslais skaitmeninio mokomojo turinio paslaugy pardavimas per skaitmeninio mokomojo turinio
platformas ir individualius skaitmeninio mokomojo turinio sprendimus vertinamas kartu, nes
nepriklausomai nuo to, ar Sios paslaugos biity vertinamos kartu ar atskirai, koncentracijos vertinimas
nesikeisty.

2.2.1.1.3. Dél skirtingy skaitmeninio mokomojo turinio produkty
(57) Kaip jau minéta, skaitmeninis turinys susideda i§ keliy skirtingy produkty/paslaugy —

skaitmeniniy uzduociy ir skaitmeniniy vadovéliy. Skaitmeniniai vadovéliai taip pat yra skirstomi |
skaitmenizuotus ir tikrus skaitmeninius vadovélius.

% Epamokos.It platforma sitlo prieigg prie mokytojy sukurto pamoky turinio, ta¢iau nesitilo skaitmeniniy vadovéliy.
Prieiga internete: https://epamokos.pedagogas.lt/, Zitréta 2022-07-08.

27 Atsakymai j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandzio 5 d. raStag Nr. (2.41Mr-46)6V-408, 7 klausimas (bylos 10 K
tomas, 72-118 lapai, bylos 8 NK tomas, 59-104 lapai).

28 Atsakymo j Konkurencijos tarybos 2022 m. geguzés 23 d. paklausima, 1 klausimas (bylos 12 NK tomas, 5 lapas).
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(58) Pranesimg pateikusio tkio subjekto vertinimu, skaitmeninio mokomojo turinio
paslaugos neturéty buti skaidomos ] skaitmenines uzduotis ir skaitmeninius vadovélius
(skaitmenizuotus ir tikruosius skaitmeninius) dél savo paskirties ir naudojimo, t. y. kadangi
skaitmeninis mokomasis turinys dazniausiai naudojamas kaip papildoma mokymosi priemoné, dél
kurio naudojimo nusprendzia mokytojai.

(59) Pranesime nurodyta, kad tkio subjektai, kuriy kontrolé jgyjama, sitilo tik bendra
skaitmeninio mokomojo turinio licencijg, kuri apima tiek skaitmeninius vadovélius, tiek skaitmenines
uzduotis. Be to, PraneSime teigiama, jog popieriniai vadovéliai yra pagrindinis mokymosi Saltinis,
todél skaitmeniniai vadovéliai kaip papildomas turinys rinkoje neturéty paklausos ir yra parduodami
kartu su skaitmeninémis uzduotimis. Koncentracijos dalyviai taip pat nurodé¢, kad skaitmeniniam
mokomajam turiniui vertg suteikia jo apimtis (galimybé¢ pasitilyti kuo daugiau skaitmeniniy vadoveéliy
ir uzduoc¢iy), o tai rodo faktas, jog ,,EDUKA klasé“ yra populiariausias produktas rinkoje.
Koncentracijos dalyviai taip pat pazymejo, kad tikrieji skaitmeniniai vadoveliai dar tik pristatomi
rinkoje, taciau jie taip pat laikytini papildomu mokymosi Saltiniu.

(60) Pazymétina, kad vertinant i§ paklausos perspektyvos, skaitmeniniai vadovéliai ir
skaitmeninés uzduotys néra tarpusavyje pakei¢iami, nes sitilomas skirtingo pobiidzio skaitmeninis
mokomasis turinys. Vis délto, beveik visi Konkurencijos tarybos apklausti skaitmeninio mokomojo
turinio paslaugy pirkéjai (mokyklos) nurodé, kad daZniausiai jsigyjamos skaitmeninio mokomojo
turinio licencijas, apimancios skaitmeninius vadovélius ir uzduotis.?® I§ pasiiilos perspektyvos, trys
1§ penkiy koncentracijos nagrin¢jimo metu apklausty skaitmeninio mokomojo turinio paslaugas
teikian¢iy tkio subjekty nurodé¢, kad parduoda tiek skaitmeninius vadovélius, tiek skaitmenines
uzduotis, o likg specializuojasi atskiry skaitmeninio mokomojo turinio produkty pardavime (leidykla
,BRIEDIS®* parduoda tik skaitmeninius vadovélius, UAB ,Biznio masiny kompanija“ — tik
skaitmenines uzduotis).®® Vis délto, visi apklausti iikio subjektai nurodé, kad persiorientavimas nuo
vieno skaitmeninio mokomojo turinio tipo prie kito pareikalauty reik§mingy kasty ir laiko sanaudy.3!
Atitinkamai, biity galima svarstyti iSskirti atskiras skaitmeniniy vadovéliy ir skaitmeniniy uzduociy
rinkas. Visgi, nepriklausomai nuo to, ar skaitmeninio mokomojo turinio paslaugos biity skaidomos j
skaitmeninius vadovélius ir skaitmenines uzduotis, tai nekeisty nagrinéjamos koncentraCijos
vertinimo, todé¢l toliau Sioje koncentracijoje visos skaitmeninio mokomojo turinio paslaugos yra
vertinamos Kartu.

(61) Pranesimg pateikusio Ukio subjekto vertinimu, skaitmeninio mokomojo turinio
paslaugy skaidyti pagal klases ir mokomuosius dalykus néra pagrindo.

(62) Pranesime nurodyta, jog auk$¢iau paminéti argumentai dél to, kad skaitmeninis turinys
laikomas papildomu, yra aktualiis ir vertinant skaitmeninio mokomojo turinio paslaugy skaidyma
pagal klases ir mokomajj dalyka, t. y. mokyklos laiko tai papildoma mokinio priemone, todé¢l aktualu
isigyti kuo platesnj spektra paslaugy. PraneSima pateikes tikio subjektas taip pat pazymeéjo, kad
licencijos yra parduodamos neidentifikuojant kokiai klasei ar dalykui jos parduodamos. Be to,
pirkimy salygose néra nurodomas konkretaus produkto poreikis, t. y. siekiama jsigyti visas klases ir
dalykus apimancia licencijg arba neidentifikuoti kokiai klasei ir dalykui perkamas produktas, kadangi
atitinkamo skaitmeninio produkto poreikis néra aiskus.

(63) Vertinant 8 pirkéjy perspektyvos, skaitmeninio mokomojo turinio paslaugos
skirtingoms klaséms ir mokomiesiems dalykams turi atskirg paklausg. Vis délto, beveik visi
Konkurencijos tarybos apklausti skaitmeninio mokomojo turinio paslaugy pirkéjai (mokyklos)
nurodé, kad dazniausiai jsigyjamos skaitmeninio mokomojo turinio licencijos, apimancios skirtingus
mokomuosius dalykus ir klases.®? I§ pasiiilos perspektyvos, trys i§ penkiy Konkurencijos tarybos

2 Atsakymai j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandZio 13 d. rastg Nr. (2.41Mr-46)6V-446, 1 klausimas (nurodé 12 i§
14 mokykly) (bylos 9 NK tomas, 8-133 lapai).

30 Atsakymai j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandzio 5 d. rastg Nr. (2.41Mr-46)6V-408, 3 klausimas (bylos 10 K
tomas, 72-118 lapai, bylos 8 NK tomas, 59-104 lapai).

81 Atsakymai j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandZio 5 d. rasta Nr. (2.41Mr-46)6V-408, 4 klausimas (bylos 10 K
tomas, 72-118 lapai, bylos 8 NK tomas, 59-104 lapai).

32 Atsakymai j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandZio 13 d. rastg Nr. (2.41Mr-46)6V-446, 1 klausimas (nurodé 12 i§
14 mokykly) (bylos 9 NK tomas, 8-133 lapai).
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apklausty skaitmeninio mokomojo turinio tiekéjy3? nurode, jog specializuojasi tam tikry mokomuyjy
dalyky skaitmeninio mokomojo turinio paslaugy teikime, o UAB ,Balty lanky“ vadovéliai® ir
leidykla ,,BRIEDIS* parduoda jvairiems dalykams ir klaséms skirtus skaitmeninio mokomojo turinio
produktus.3* Be to, visi apklausti tkio subjektai nurodé, kad persiorientavimas prie kitiems
mokomiesiems dalykams ar klaséms skirto turinio teikimo pareikalauty reikSmingy kasty ir laiko
sgnaudy.® Atitinkamai, biity galima svarstyti i$skirti atskiras skaitmeninio mokomojo turinio rinkas,
priklausomai nuo mokomojo dalyko ar klasés. Visgi, nepriklausomai nuo to, ar skaitmeninio
mokomojo turinio paslaugos biity skaidomos pagal mokomuosius dalykus ar klases, tai nekeisty
nagringjamos koncentracijos vertinimo, todél Siose koncentracijos nagringjimo tikslais visy
analizuojamy tiekéjy teikiamos skaitmeninio mokomojo turinio paslaugos yra vertinamos kartu.

2.2.1.1.4. Pirkéju grupés

(64) Pranesimg pateikusio tkio subjekto nuomone, skaitmeninio mokomojo turinio
paslaugos neturéty biiti skirstomos pagal pirkéjy grupes.

(65) PraneSime nurodyta, jog skaitmeninio mokomojo turinio paslaugas gali jsigyti trys
grupés subjekty — mokyklos, savivaldybés ir mokiniai (mokiniy tévai). Vis délto, skaitmeninio
mokomojo turinio pirkéjai i§ esmés yra mokyklos, kurios isigyja absoliu¢ig dauguma paslaugy.
Anksciau Sias paslaugas taip pat kartais jsigydavo savivaldybés, taciau atsiradus galimybéms
finansuoti skaitmeninj turinj mokyklos pacios pradéjo jsigyti tokj turinj savo reikméms. Be to,
mokiniai naudojasi tomis sistemomis, kurias naudoja ir rekomenduoja mokytojas. Todel tik
iSimtiniais atvejais skaitmeninio mokomojo turinio paslaugos yra perkamos atskirai nuo mokyklos.

(66) Konkurencijos tarybos apklausti skaitmeninio mokomojo turinio tiekéjai patvirtino, kad
skaitmeninio mokomojo turinio paslaugy pobidis nesiskiria priklausomai nuo klienty grupés.
Atsizvelgiant | tai, SioS koncentracijos nagrinéjimo tikslais yra analizuojamos skaitmeninio
mokomojo turinio paslaugos visoms pirkéjy grupéms.

2.2.1.1.5. I§vada dél prekés rinkos apibrézimo

(67) Apibendrinant tai, kas iSdéstyta, Sios koncentracijos nagrinéjimo tikslais yra
apibréziama skaitmeninio mokomojo turinio pardavimo prekés rinka, neskaidant jos pagal
skaitmeninio mokomojo turinio tipg, platinimo biida, pirkéjy grupes ir mokomuosius dalykus ar
klases.

2.2.1.2. Geografiné rinka

(68) Pranesimg pateikusio tkio subjekto vertinimu, skaitmeninio mokomojo turinio
pardavimo paslaugy geografiné rinka turéty biiti apibrézta kaip Lietuva.

(69) Pranesime nurodyta, jog skaitmeninio mokomojo turinio pardavimo paslaugas
teikiantys tikio subjektai veikia visoje Lietuvoje, t. y. dalyvauja vieSuosiuose pirkimuose jvairiuose
regionuose bei gali pasiiilyti savo paslaugas visoms Lietuvoje jsisteigusioms mokykloms. Be to,
skaitmeninio mokomojo turinio pardavimo paslaugy kainodara yra nacionaliné ir skirtumy tarp
skirtingy regiony néra.

(70)  Pranesimg pateikes tkio subjektas taip pat pazyméjo, jog uzsienio tiekéjai negaléty
pasiiilyti skaitmeninio mokomojo turinio pardavimo paslaugy, kadangi siekiant sukurti tokj produkta

3 UAB ,,TEV“, UAB ,DIDAKTA*, UAB ,,Biznio masiny kompanija“.

34 Atsakymai j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandzio 5 d. rastg Nr. (2.41Mr-46)6V-408, 3 klausimas, (bylos 10 K
tomas, 72-118 lapai, bylos 8 NK tomas, 59-104 lapai).

% Atsakymai j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandZio 5 d. rasta Nr. (2.41Mr-46)6V-408, 5 klausimas, (bylos 10 K
tomas, 72-118 lapai, bylos 8 NK tomas, 59-104 lapai).

3 Atsakymai j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandzio 5 d. rasta Nr. (2.41Mr-46)6V-408, 12 klausimas, (bylos 10 K
tomas, 72-118 lapai, bylos 8 NK tomas, 59-104 lapai).
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reikéty bendradarbiauti su Lietuvos leidyklomis, samdyti komanda, kuri sutikty skaitmenizuoti dalj
turinio, atnaujinti patj turinj, pritaikyti jj Lietuvos bendrojo ugdymo programoms.

(71)  Visi koncentracijos nagrinéjimo metu apklausti skaitmeninio mokomojo turinio tiekéjai
nurodé¢, kad gali teikti skaitmeninio mokomojo turinio paslaugas visoje Lietuvos teritorijoje, o
kainodaros skirtumy priklausomai nuo regiony néra.3’ Visi skaitmeninio mokomojo turinio tiekéjai
taip pat pazyméjo, kad egzistuoja klititys uzsienyje veikiantiems skaitmeninio mokomojo turinio
tieck¢jams siiilyti atitinkamas paslaugas Lietuvos Respublikoje, kadangi yra reikalinga turinio
adaptacija prie lietuviy kalbos ir bendrojo ugdymo programy, be to, skaitmeninio mokomojo turinio
rinka yra maZza ir koncentruota.®® Remiantis Nacionalinés $vietimo agentiiros pateiktais duomenimis,
2021 m. mokykly uzsienio tiekéjy skaitmeninéms mokymosi priemonéms isleisty 1éSy suma sudaré
tik apie 2,3 proc.®

(72)  Atsizvelgiant j tai, kas iSdéstyta, Sios koncentracijos nagringjimo tikslais skaitmeninio
mokomojo turinio pardavimo geografiné rinka apibréziama kaip nacionaling, t. y. apimanti Lietuvos
Respublikos teritorija.

2.2.2. Popierinio mokomojo turinio leidybos ir pardavimo veikla

2.2.2.1. Prekés rinka

(73)  Pranesimg pateikusio tikio subjekto vertinimu, $ios koncentracijos nagrinéjimo tikslais
popieriniy vadoveliy leidybos ir pardavimo prekés rinka turéty buti apibrézta atskirai nuo popieriniy
pratyby ir papildomos mokomosios literatiiros leidybos ir pardavimo rinkos, kadangi popieriniai
vadoveéliai skiriasi savo naudojimu, turiniui keliamais reikalavimais ir jsigijimo tvarka.

(74) Pranesime nurodyta, kad popieriniai vadovéliai yra skirti ilgam, daugkartiniam
naudojimui (mokyklos juos naudoja 10-15 mety). Tuo tarpu kitos mokymuisi skirtos individualios
priemonés yra skirtos vienam mokiniui, vieniems mokslo metams arba konkreciai temai. Vertinant
turiniui keliamus reikalavimus, PraneSime nurodyta, jog popieriniai vadovéliai turi atitikti bendrasias
ugdymo programas ir turi buti jvertinti Nacionalinés Svietimo agentiiros. Tuo tarpu papildomai
mokymosi medZiagai néra taikomi tokie griezti kokybés kontrolés reikalavimai.

(75) Pranesima pateik¢s tkio subjektas taip pat pazyméjo, jog skiriasi tikio subjektai, kurie
isigyja popierinius vadovélius ir kitas mokymuisi skirtas priemones. Vadovaujantis Lietuvos
Respublikos $vietimo jstatymo 70 straipsniu, vadovélius jsigyja mokyklos, o individualias mokymaosi
priemones — tévai. Koncentracijos dalyviai taip pat akcentavo, kad vertinant i§ leidéjy perspektyvos,
popieriniy vadovéliy, pratyby bei kitos papildomos mokomosios literatiiros pardavimas skiriasi, nes
leidykla parduoda popierinius vadovélius mokyklai, o popierinés pratybos ir kita papildoma
mokomoji literatuira i§ esmés parduodama knygynams.

(76)  Pranesimg pateikusio iikio subjekto vertinimu, popieriniai vadovéliai neturéty buti
skaidomi j skirtingas prekiy rinkas priklausomai nuo to, kokiems dalykams ar klaséms jie yra skirti.

(77)  PraneSime pazyméta, jog nors i§ paklausos perspektyvos popieriniai vadovéliai néra
tarpusavyje pakeiciami, egzistuoja iy produkty pakei¢iamumas i§ pasiiilos pusés. Europos Komisija
savo praktikoje i$ pasitilos pusés egzistuojant] pakei¢iamuma vertino kaip pagrinding prielaida,
leidZianc¢ig apibréZzti bendra leidykly vadovéliy pardavimo rinkg. Europos Komisija
Lagardere/Natexis/VUP sprendime pazyméjo, kad visi leidéjai veikia visuose mokymo lygiuose, o
atliktas tyrimas neatskleidé kliti¢iy viename mokykly lygmenyje veikianciam leidéjui jeiti j kito
mokykly lygio rinkos segmentg*C.

87 Atsakymai j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandZio 5 d. raSta Nr. (2.41Mr-46)6V-408, 16-17 klausimai, (bylos 10
K tomas, 72-118 lapai, bylos 8 NK tomas, 59-104 lapai).

38 Atsakymai j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandZio 5 d. raStg Nr. (2.41Mr-46)6V-408, 42 klausimas, (bylos 10 K
tomas, 72-118 lapai, bylos 8 NK tomas, 59-104 lapai).

39 Atsakymo j Konkurencijos tarybos 2022 m. geguzés 6 d. rasta Nr. (2.41Mr-46)6V-542, Priedas Nr. 1, (bylos 11 NK
tomas, 11-13 lapai).

402004 m. sausio 7 d. Europos Komisijos sprendimas Nr. COMP/M.2978 Lagardére/Natexis/VUP, 253 paragrafas.
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(78)  Konkurencijos tarybos apklausti pagrindiniai UAB ,,Sviesa“ konkurentai*! nurodé, kad
parduoda bent keliy mokomyjy dalyky vadovélius, skirtus jvairioms klaséms*. Vis délto, visi
apklausti iikio subjektai nurodé, kad negaléty greitai ir (ar) nepatiriant reikSmingy sgnaudy pereiti
prie popierinio mokomojo turinio kitoms klaséms ar mokomiesiems dalykams leidybos ir
pardavimo.*® Pavyzdziui, UAB ,,TEV* nurodé, kad pradiniy mokykly segmente rinka yra perpildyta
,Sviesos®, ,,Alma litteros® ir ,Balty lanky“ leidiniais. Atsizvelgiant j tai, blity galima svarstyti iSskirti
atskiras prekiy rinkas, priklausomai nuo mokomojo dalyko ir klasiy kategorijos.

(79)  Visi Konkurencijos tarybos apklausti tikio subjektai nurodé, kad popierinio mokomojo
turinio pardavimai yra susije, t. y. pirkéjai jprastai perka konkre¢iam vadovéliui skirtas pratybas ir
(ar) kita mokomajj turinj**. Be to, atkreiptinas démesys, jog visi apklausti Tikio subjektai leidzia ir
parduoda tiek vadovélius, tiek pratybas, o i§skyrus UAB ,,Ugda* — ir kita mokomajj turinj. Nors j kito
mokomojo turinio kategorija taip pat patenka ir turinys, kuris néra tiesiogiai susijes su vadovélio
medZiaga (pavyzdZziui, Zemélapiai, Zodynai), atsizvelgiant j tai, kad Sios koncentracijos nagrin¢jimo
tikslais yra aktualus popierinio mokomojo turinio susiejimas su elektroninio dienyno paslaugy
teikimu, toliau analizuojama popierinio mokomojo turinio leidybos ir pardavimo veikla, neskirstant
jos pagal atskiras popierinio mokomojo turinio leidiniy kategorijas, mokomuosius dalykus ar klases.
Pazymeétina, kad tikslus prekés rinkos apibrézimas Sios koncentracijos nagriné¢jimo tikslais néra
bitinas, nes nepriklausomai nuo to, ar pratyby ir kito mokomojo turinio pardavimai bty jtraukiami
ar ne, tai nekeisty koncentracijos vertinimo.

2.2.2.2. Geografiné rinka

(80)  Pranesima pateikusio Gkio subjekto vertinimu, popieriniy vadovéliy ir pratyby leidybos
ir pardavimo geografiné rinka turéty biiti apibrézta kaip Lietuvos Respublika.

(81) Pranesimg pateikes Ukio subjektas nurodé, kad Lietuvoje popierinius vadovélius ir
pratybas leidziantys ir parduodantys tkio subjektai veikia visoje Lietuvoje, t.y. dalyvauja
vieSuosiuose pirkimuose jvairiuose regionuose bei gali pasitlyti savo paslaugas visoms Lietuvoje
jsisteigusioms mokykloms. Be to, Lietuvoje popierinius vadovélius ir pratybas leidzianciy ir
parduodanciy tikio subjekty kainodara yra nacionaliné ir skirtumy tarp skirtingy regiony néra.

(82) PraneSime taip pat nurodyta, kad paprastai popierinius vadovélius ir pratybas
leidZiantys ir parduodantys iikio subjektai yra jsisteige Lietuvoje, o uzsienio leidé¢jai i§ esmés nesiiilo
popieriniy vadovéliy ir pratyby Lietuvoje, nes tam reikéty kalbg iSmanancios komandos, kuri arba
parengty, arba pritaikyty Lietuvos rinkai skirta turinj. Remiantis Svietimo, mokslo ir sporto ministro
2019 m. birzelio 26 d. jsakymu ,,D¢l Bendrojo ugdymo dalyky vadovéliy ir mokymo priemoniy
atitikties teisés aktams jvertinimo ir apripinimo jais tvarkos apraso patvirtinimo®, rinkoje pristatomi
vadovéliai turi biiti jvertinami jgaliotos institucijos, o produkto tiekéjas privalo jvertintame
vadovelyje jrasyti Valstybinés lietuviy kalbos komisijos sprendima dé¢l vadovélio kalbos atitikties
kalbos taisyklingumo reikalavimams. ISimtis yra uzsienio (daugiausia angly) kalby vadovéliai, kurie
gali buti jsigyjami i§ uZsienio leidéjy. Vis délto, PraneSimg pateikes iikio subjektas nurode, kad tai
labiau i$imtis nei taisyklé, todél pateiktos iSvados neturéty keisti.

(83) Visi apklausti koncentracijos dalyviy konkurentai vykdo veiklg visoje Lietuvos
Respublikoje ir nurodé, kad konkurentai nesiskiria priklausomai nuo siauresnés geografinés
teritorijos*®. Be to, nei vienas i§ Konkurencijos tarybos apklausty popieriniy vadovéliy ir kito

4 Leidykla ,,BRIEDIS“, UAB ,,Balty lanky“ vadovéliai, UAB ,,TEV*.

42 Atsakymai j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandZzio 11 d. rastg Nr. (2.41Mr-46)6V-435, 2 klausimas (bylos 10 K
tomas, 129-160 lapai, bylos 8 NK tomas, 115-159 lapai).

43 Atsakymai j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandZzio 11 d. rastg Nr. (2.41Mr-46)6V-435, 4 klausimas (bylos 10 K
tomas, 129-160 lapai, bylos 8 NK tomas, 115-159 lapai).

4 Atsakymai j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandzio 11 d. rasta Nr. (2.41Mr-46)6V-435, 5 klausimas (bylos 10 K
tomas, 129-160 lapai, bylos 8 NK tomas, 115-159 lapai).

4 Atsakymai j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandzio 11 d. rasta Nr. (2.41Mr-46)6V-435, 8b klausimas (bylos 10 K
tomas, 129-160 lapai, bylos 8 NK tomas, 115-159 lapai).
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mokomojo turinio leidéjy nenurodé, kad taiko skirtingg kainodarg popieriniy vadovéliy ir kito
mokomojo turinio pardavimui Lietuvoje®.

(84)  Atsizvelgiant j tai, Sios koncentracijos nagringjimo tikslais popierinio mokomojo turinio
leidybos ir pardavimo geografiné rinka apibréziama kaip nacionaliné, t. y. apimanti Lietuvos
Respublikos teritorija.

3. Koncentracijoje dalyvaujandiy iikio subjekty bei ju konkurenty atitinkamy rinky dalys

(85) Europos Komisijos Nehorizontaliyjy susijungimy vertinimo pagal Tarybos reglamenta
dél koncentracijy tarp jmoniy kontrolés*’ gairiy (toliau — Gairés dél nehorizontaliyjy susijungimy
vertinimo) 25 punkte nurodoma, kad nehorizontalieji susijungimai Europos Komisijai paprastai
nekelia susirlipinimo, jei po susijungimo naujos jmones dalis kiekvienoje svarstomoje rinkoje bus
mazZesné kaip 30 proc., o po susijungimo apskai¢iuotas Herfindahl-Hirschman indeksas (HHI)* —
mazesnis kaip 2 000.

3.1.  Elektroninio dienyno paslaugy teikimas Svietimo jstaigoms (iSskyrus darZelius)
Lietuvos Respublikoje

(86) Lentelése Nr. 1 ir 2 pateikiami duomenys apie koncentracijoje dalyvaujanciy tkio
subjekty ir jy konkurenty uzimamas rinkos dalis elektroninio dienyno paslaugy teikimo Svietimo
istaigoms (iSskyrus darzelius) Lietuvos Respublikoje rinkoje, vertinant pagal pardavimy verte (Eur
be PVM) ir apimtj (aptarnaujamy Svietimo jstaigy (iSskyrus darzelius) skaiCiy atitinkamy mety
gruodzio 31d.). Rinkos daliy vertinimas pagal pardavimy apimtj yra maziau reprezentatyvus,
kadangi Svietimo jstaigos skiriasi mokiniy skai¢iumi.

(87) Koncentracijos dalyviai nurodé¢, jog pradinés mokyklos daznai tg patj dienyng naudoja
ir jy valdomiems darzeliams, ir atskirai atpazinti, kad dienynas naudojamas darzeliy, negalima, todél
tokie pardavimai patenka prie koncentracijos dalyviy pardavimy bendrojo lavinimo mokykloms*?;
taip pat j Siuos pardavimus jtraukti koncentracijos dalyviy pardavimai mokykloms-darZeliams®°.
Atsizvelgiant | tai, | rinkos daliy skaiCiavimus jtraukti ir UAB , Kompiuterizuoti sprendimai‘
(dienynas ,,Misy darzelis*“) pardavimai bendrojo lavinimo mokykloms (pradinéms mokykloms, taip
pat pradiniy mokykly ir kity bendrojo lavinimo mokykly prieSmokyklinéms-ikimokyklinéms
grupéms). Papildomai paminétina, jog toks skaiCiavimas galimai Siek tiek pervertina bendrg rinkos
dyd;j tiek pardavimy vertés, tiek pardavimy apimties®® atveju, ir atitinkamai Siek tiek nuvertina
koncentracijos dalyviy uzimamas rinkos dalis.

(88) ] pardavimy verte jtraukiamos tiek elektroninio dienyno paslaugas teikian¢iy tkio
subjekty pajamos, gautos i§ Svietimo jstaigy, tiek pajamos, gautos i§ tévy (papildomo paslaugy
paketo, pavyzdziui, TAMO ISMANIEMS, pirkéjy)32.

46 Atsakymai j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandzio 11 d. rastag Nr. (2.41Mr-46)6V-435, 7 klausimas (bylos 10 K
tomas, 129-160 lapai, bylos 8 NK tomas, 115-159 lapai).

47 Europos Komisijos nehorizontaliy susijungimy vertinimo pagal Tarybos reglamentg dél koncentracijy tarp jmoniy
kontrolés gairés (2008/C 265/07).

48 HHI apskai¢iuojamas susumuojant visy rinkoje veikian¢iy jmoniy individualiy rinkos daliy kvadratus.

492022 m. kovo 10 d. Pranesimo apie koncentracijg 12.4 dalis, 71 psl. (bylos 4 K tomas, 75 lapas, bylos 15 NK tomas,
60 lapas).

50 Atsakymo j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandzio 19 d. rastg, 1-2 klausimai (bylos 5 K tomas, 25-26 lapai, bylos
15 NK tomas, 154-155 lapai).

51 PavyzdZiui, jei tam tikra mokykla prieSmokyklinéms-ikimokyklinéms grupéms jsigyja dienyna ,,Masy darzelis®, o
mokyklinéms klaséms — TAMO dienyna.

52 Tuo atveju, jei rinkos daliy skai¢iavimui biity naudojamos tik pajamos, gautos i§ Svietimo jstaigy, koncentracijos
dalyviy bendra rinkos dalis kiekvienais nagrinéjamo laikotarpio metais pagal pajamas sudaryty, atitinkamai, [50-
60] proc., [50-60] proc. ir [60-70] proc.
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Lentelé Nr. 1

Elektroninio dienyno paslaugy teikimas Svietimo jstaigoms (iSskyrus darZelius)
Lietuvos Respublikoje
Rinkos dalyvis (pavadinimas) 2019 2020 2021
Pardavimy Rinkos Pardavimy Rinkos Pardavimy Rinkos
verté (Eur) dalis verté (Eur) dalis verté (Eur) dalis
Kontrole jgyjantis iikio subjektas
UAB ,,Snowball.xyz* 0 | 0% 0 0% 0 0%
Su kontrole jgyjanciu iikio subjektu susije iikio
subjektai
. [KOM!ERCIN [60- [KOM!ERCIN [50- [KOMERCIN [60-
UAB ,,Tavo mokykla E 701% E 60]% E 701%
PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS]
Kontrole igyjantis tikio subjektas ir su juo susije [KOME R [60- [KOME R [50- [KOME e [60-
. A ? 9 @
ukio subjektai kartu pasLAPTIS] | 70% | pastapmis] | 9% | pasiapmisy | 7O
Ukio subjektas, kurio kontrolé jgyjama
[KOMERCIN [KOMERCIN [KOMERCIN
UAB , Sviesa“ E [0-10]% E [0-10]% E [0-10]%
PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS]
Su tkio subjektu, kurio kontrolé jgyjama, susije itkio
subjektai
P q . L. . . [KOMERCIN [KOMERCIN [KOMERCIN
Uk{? stlll()gektzl)s‘, l;(l:rl.okkoiltrole igyjama, ir su juo B [0-10]% B [0-10]% B [0-10]%
susije wikio subjektal kartu PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS]
Koncentracijoje dalyvaujantys iikio subjektai [KOME gl [60- [KOME R [60- [KOME e [60-
0, 0, o)
R pastApTis] | A% | pastapTis) | 7% | pasiapmig) | 791%
Konkurentai
UAB ,,Nacionalinis $vietimo centras“ / Mano [KOME RCIN [20- [KOME RCIN [30- [KOM}I-EE RCIN [20-
i 53 0, 0, 0,
dienynas pasLAPTIS] | 0% | pastapmis) | 0% | pasiapmisy | 301%
[KOMERCIN [KOMERCIN [KOMERCIN
UAB ,,Kompiuterizuoti sprendimai* / Masy darzelis E [0-10]1% E [0-10]1% E [0-10]%
PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS]
[KOMERCIN [KOMERCIN [KOMERCIN
UAB , Baifoteka® / Veritus [0-10]% B [0-10]% B [0-10]%
PAS "QPT'S] PASLAPTIS] PASLAPTIS]
[KOMERCIN [KOMERCIN [KOMERCIN
Bendras rinkos dydis E 10&)00 E 10&’)00 E 10&’)00
PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS]

Saltinis. Duomenys gauti is Pranesimo apie koncentracijq ir Konkurencijos tarybos apklausty iikio subjekty.

Lentelé Nr. 2

Elektroninio dienyno paslaugy teikimas $vietimo jstaigoms (i$skyrus darZelius)
Lietuvos Respublikoje
2019 2020 2021
Rinkos dalyvis (pavadinimas
yvis (p ) Pardavimy Pardavimy Pardavimy

apimtis Rinkos apimtis Rinkos apimtis Rinkos
(istaigy dalis (istaigy dalis (istaigy dalis
skaicius) skaicius) skaicius)

Kontrole jgyjantis iikio subjektas

UAB, Snowball xyz" 0 | 0% 0 0% 0 0%

Su kontrole jgyjanciu itkio subjektu susije itkio
subjektai

53 Sis ikio subjektas pateiké duomenis apie pardavimy verte neatskirdamas darzeliy, todél faktiskai jo pardavimy verté

atitinkamoje rinkoje yra mazesné.
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[KOMERCIN T [KOMERCIN [~ [ [KOMERCIN [
UAB ,,Tavo mokykla“/ TAMO E 70]% E 60]% E 60]%
PASLAPTIS] ° PASLAPTIS] ° PASLAPTIS] ’
Kontrole jgyjantis iikio subjektas ir su juo susije [KOME Rl [60- [KOMEE e [50- [KOME Ao [50-
o A " " =
ukio subjektai kartu pastApTIs) | 0% | pasiaptis] | 8% | pasiapmig) | B
Ukio subjektas, kurio kontrolé jgyjama
[KOMERCIN .
UAB , $viesa“ B [0-10]% [Iégéﬁﬁgf [0-10]% 0 0,00%
PASLAPTIS]
Su itkio subjektu, kurio kontrolé jgyjama, susije iikio
subjektai
Ukio subjektas, kurio kontrolé jgyjama, ir su juo [AEREIR [KOMERCINE [10- INOLIERE
susije iikio subjektai kartu E Bk PASLAPTIS] 20]% E el
Je 1 PASLAPTIS] PASLAPTIS]
Koncentracijoje dalyvaujantys iikio subjektai [KOME = [70- [KOMERCINE [60- [KOME A [50-
[0} o) 0,
kartu pasLAPTIS] | B01% | PASLAPTIS] | 701% | o)q npris | 601%
Konkurentai
UAB , Nacionalinis §vietimo centras“ / Mano [KOME RCIN [10- [KOMERCINE [20- [KOME RCIN [30-
i 0, 0, 0,
dienynas PASLAPTIS] 20]% PASLAPTIS] 30]% PASLAPTIS] 401%
[KOMERCIN - [KOMERCIN
UAB ,.Kompiuterizuoti sprendimai* / Miisy darzelis E [0-10]% [1;2;\:1_12;(%1'1;]13 [0-10]% E [0-10]%
PASLAPTIS] PASLAPTIS]
[KOMERCIN . [KOMERCIN
UAB , Baifoteka® / Veritus 3 [0-10]% [1;22/1&1;(%1'1;1]15 [0-10]% 3 [0-10]%
PASLAPTIS] PASLAPTIS]
. : [KOMERCIN | 10000 | (koMERCINE | 10000 | [KOMERCIN 1444 09
Bendras rinkos dydis E o PASLAPTIS] o E Y
PASLAPTIS] ° ° PASLAPTIS] 0

Saltinis. Duomenys gauti i§ Pranesimo apie koncentracijg ir Konkurencijos tarybos apklausty itkio subjekty.

(89) IS lentelése pateikty duomeny matyti, jog UAB ,,Tavo mokykla®“ yra didziausias
elektroninio dienyno paslaugy tiekéjas vertinant tiek pagal pardavimy verte, tiek pagal pardavimy
apimtj. 2021 m. ypac pastebimai iSaugo Sio tikio subjekto rinkos dalis, apskaiciuota pagal pardavimy
verte (nuo [50-60] proc. iki [60-70] proc.), taip pat ir pati pardavimy verté absoliu¢iu dydziu (apie
40 proc. augimas). Kartu padidéjo ir Sio tikio subjekto aptarnaujamy Svietimo jstaigy skaicius, nors
2021 m. pradzioje UAB ,Tavo mokykla“ [KOMERCINE PASLAPTIS] (zr. $io nutarimo
(40) pastraipg). Papildomai paminétina, kad, koncentracijos dalyviy pateiktais duomenimis®,
[KOMERCINE PASLAPTIS]. Vis délto 2022 m. kovo mén. UAB ,, Tavo mokykla“ paslaugomis
naudojosi [KOMERCINE PASLAPTIS] $vietimo jstaigy®®, t. y. aptarnaujamy jstaigy skai¢iaus
sumazéjimas buvo minimalus; be to, bent dalis i§ UAB ,,Tavo mokykla*“ paslaugomis nustojusiy
naudotis jstaigy tai padaré dél reorganizacijos.

(90)  Tuo tarpu pagrindinio konkurento UAB , Nacionalinis Svietimo centras* rinkos dalis
augo vertinant aptarnaujamy Svietimo jstaigy skaiciy, ta¢iau mazéjo vertinant pardavimy verte
([KOMERCINE PASLAPTIS]). Sie duomenys leidzia manyti, kad UAB ,Nacionalinis vietimo
centras® 2021 m. didino savo pirkéjy skai¢iy siilydamas maZesnes kainas®®, taciau tokia praktika
nepaveiké UAB ,,Tavo mokykla“ pardavimy apimties (ji net Siek tiek padid¢jo) ir neapribojo minétos
bendrovés galimybiy padidinti pardavimy verte.

(91) Like¢ konkurentai — UAB ,,Kompiuterizuoti sprendimai“ ir UAB ,,Baifoteka™ — kartu
uzima iki [KOMERCINE PASLAPTIS] proc. rinkos, jy rinkos dalys nagrinéjamu laikotarpiu i$

542022 m. sausio 20 d. Prane$imo apie koncentracijg priedas Nr. E14, 5 lapas (bylos 2 K tomas, 125 lapas).

5% Atsakymo j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandZio 19 d. rasts, 1 klausimas (bylos 5 K tomas, 25 lapas, bylos 15 NK
tomas, 154 lapas).

5% Sig prielaidg patvirtina ir kai kuriy $vietimo jstaigy atsakymai. Pavyzdziui, Kauno Valdorfo mokykla (atsakymo j
Konkurencijos tarybos 2022 m. balandzio 13 d. rasta Nr. (2.41Mr-46)6V-446, 15 klausimas, (bylos 9 NK tomas, 72
lapas)), anks¢iau naudojusi UAB ,,Sviesa“ valdyta ,,EDUKA dienyng®, nurodé, kad nuo 2021 m. rugséjo 1 d. turi sutartj
su UAB ,Nacionalinis $vietimo centras“, pagal kurig pirmus mokslo metus (2021-2022 m.) dienynu naudojasi
nemokamai.
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esmés neaugo arba, UAB ,Baifoteka® aptarnaujamy jstaigy skaiiaus atveju, net maze¢jo. Be to,
UAB ,. Kompiuterizuoti sprendimai pardavimai apima tik pardavimus pradinéms mokykloms, taip
pat pradiniy mokykly ir kity bendrojo lavinimo mokykly prieSmokyklinéms-ikimokyklinéms
grupéms, tuo tarpu UAB ,Baifoteka* [ROMERCINE PASLAPTIS] paslaugy teikia meno, muzikos
ir kitoms specializuotoms mokykloms.

(92) Sie duomenys rodo, kad kity rinkos dalyviy konkurencinis spaudimas UAB ,,Tavo
mokykla“ yra ribotas.

(93) Koncentracijos dalyviy vidiniuose dokumentuose pateikiamu vertinimu®’, 2021 m.
vasario mén. uzimama dienyny rinkos dalis Lietuvos jstaigose sieké beveik [KOMERCINE
PASLAPTIS] proc.

(94)  Elektroninio dienyno paslaugy Lietuvos Respublikoje rinkos HHI po koncentracijos
sieks 5 437 vertinant pagal pardavimy verte ir 4 389 vertinant pagal pardavimy apimtj.

3.2.  Skaitmeninio mokomojo turinio pardavimas Lietuvos Respublikoje
(95) Lentelése Nr. 3 ir 4 pateikiami duomenys apie koncentracijoje dalyvaujanciy tkio
subjekty ir jy konkurenty uZimamas rinkos dalis skaitmeninio mokomojo turinio pardavimo Lietuvos
Respublikoje rinkoje, vertinant pagal pardavimy verte (Eur be PVM) ir apimtj (licencijy skai¢iy). Sie
duomenys atspindi pardavimus galutiniams vartotojams — mokykloms, mokytojams, moksleiviams ir
pan.
(96) Pazymétina, jog rinkos daliy vertinimas pagal pardavimy apimtj yra maziau tikslus, nes
kai kurie tiekejai (pavyzdziui, UAB ,,Ateities pamoka*) parduoda skaitmeninés mokymosi programos
licencijas, tuo tarpu Kiti (pavyzdziui, UAB ,,TEV*) — atskiry elektroniniy leidiniy licencijas. Bet
kuriuo atveju, kaip rodo Zemiau pateiktos lentelés, pardavimy apimties duomenys neprieStarauja
vertinimui pagal pardavimy vertg.

Lentelé Nr. 3

Skaitmeninio mokomojo turinio pardavimas Lietuvos Respublikoje
2019 2020 2021

Rinkos dalyvis (pavadinimas)

Pardavimuy Rinkos Pardavimuy Rinkos Pardavimy Rinkos

verté (Eur) dalis verté (Eur) dalis verté (Eur) dalis
Kontrole jgyjantis iikio subjektas
UAB , Snowball.xyz* | 0 HE 0 | 0% | 0 | 0%
Su kontrole jgyjanciu iikio subjektu susije
itkio subjektai
Kontrole jgyjantis iikio subjektas ir su 0 0% 0 0% 0 0%
juo susije¢ iikio subjektai kartu
Ukio subjektas, kurio kontrolé jgyjama

Soince .55 [KOMERCINE 010, | KOMERCINE a0 | KOMERCINE oo

UAB ,,Sviesa“ / EDUKA klas¢ PASLAPTIS] [30-401% PASLAPTIS] [60-70]% PASLAPTIS] [10-20]%
UAB ,,Ateities pamoka“ / EDUKA [KOMERCINE ROT0 [KOMERCINE AT [KOMERCINE _oNTo,
klase%, EMA, egzaminatorius.lt PASLAPTIS] [50-601% PASLAPTIS] [30-40]% PASLAPTIS] [80-901%
Su itkio subjektu, kurio kontrolé jgyjama,
susije tikio subjektai
Ukio subjektas, kurio ."“f‘lt;“'e bickiai | [SOMERCINE | [90- [KOMERCINE [90- [KOMERCINE [90-
f(ggg:‘uma’ 11 su juo susye Uxio subjextal | “pag| APTIS] 100]% PASLAPTIS] 100]% PASLAPTIS] 100]%
Koncentracijoje dalyvaujantys iikio [KOMERCINE [90- [KOMERCINE [90- [KOMERCINE [90-
subjektai kartu PASLAPTIS] 100]% PASLAPTIS] 100]% PASLAPTIS] 100]%

572022 m. sausio 20 d. Prane$imo apie koncentracijg priedas Nr. E14, 5 lapas (bylos 2 K tomas, 125 lapas).
%82021 m. perduota UAB ,,Ateities pamoka“.
592021 m. perimta i§ UAB ,,Sviesa“.
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Konkurentai
UAB,,,Biznio masiny kompanija“ [I;AOé\:I_il;(_:rIII;]E [0-10]% [I;gé\f_il;(;r?gf [0-10]% [Iégé\f_i};glgf [0-10]%
UAB , TEV* / evadovéliai. It [EXSI\SI;%I;]E [0-10]% [Eggg;ﬁlgf [0-10]% [légg’&%%gf [0-10]%
« e [KOMERCINE 100 [KOMERCINE 010 [KOMERCINE a0
UAB ,,Balty lanky‘ vadovéliai® / e.lankos PASLAPTIS] [0-10]% PASLAPTIS] [0-10]% PASLAPTIS] [0-10]%
. . [KOMERCINE o | [KOMERCINE or | [KOMERCINE o
Bendras rinkos dydis PASLAPTIS] 100,00% PASLAPTIS] 100,00% PASLAPTIS] 100,00%

Saltinis. Duomenys gauti i§ Pranesimo apie koncentracijq ir Konkurencijos tarybos apklausty iikio subjekty.

Lentelé Nr. 4

Skaitmeninio mokomojo turinio pardavimas Lietuvos Respublikoje
2019 2020 2021
Rinkos dalyvis (pavadinimas) Pardavimy Pardavimuy Pardavimuy
apimtis Rinkos apimtis Rinkos apimtis Rinkos
(licenciju dalis (licenciju dalis (licenciju dalis
skaicius) skaicius) skaicius)
Kontrolg jgyjantis iikio subjektas
UAB , Snowball.xyz* 0 | % 0 | o 0 HE
Su kontrole jgyjanciu itkio subjektu susije
itkio subjektai
Kontrotl'(; lgy!antls }ikm 'sub]ektas ir su 0 0% 0 0% 0 0%
juo susije uikio subjektai kartu
Ukio subjektas, kurio kontrolé jgyjama
S e . [KOMERCINE [KOMERCINE [KOMERCINE
61 - 0, - 0, - 0,
UAB,,,Sviesa“ / EDUKA klasé PASLAPTIS] [20-30]% PASLAPTIS] [50-60]% PASLAPTIS] [10-20]%
UAB ,,Ateities pamoka“ / EDUKA [KOMERCINE oo [KOMERCINE =10 [KOMERCINE oo
klasé®?, EMA, egzaminatorius.lt PASLAPTIS] [70-80]% PASLAPTIS] [40-50]% PASLAPTIS] [80-90]%
Su itkio subjektu, kurio kontrolé jgyjama,
susije itkio subjektai
Ukio subjektas, kurio kontrolé - - -
et A K o . . | [KOMERCINE AT [KOMERCINE AT [KOMERCINE D
f(gggtauma, ir su juo susije ikio subjektai PASLAPTIS] [90-100]% PASLAPTIS] [90-100]% PASLAPTIS] [90-100]%
ngcentl_'acu oje dalyvaujantys iikio [KOMERCINE [90-100]% [KOMERCINE [90-100]% [KOMERCINE [90-
subjektai kartu PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS] 100]%
Konkurentai
. B o [KOMERCINE 010 [KOMERCINE 1010 [KOMERCINE 1010
UAB ,,Biznio masiny kompanija PASLAPTIS] [0-10]% PASLAPTIS] [0-10]% PASLAPTIS] [0-10]%
« 1063 [KOMERCINE o [KOMERCINE Ao [KOMERCINE Ao
UAB ,,TEV*/ evadovéliai.lt PASLAPTIS] [0-10]% PASLAPTIS] [0-10]% PASLAPTIS] [0-10]%
« e [KOMERCINE 1o [KOMERCINE Ao [KOMERCINE o
UAB ,,Balty lanky* vadovéliai / e.lankos PASLAPTIS] [0-10]% PASLAPTIS] [0-10]% PASLAPTIS] [0-10]%
. . [KOMERCINE o [KOMERCINE o [KOMERCINE o
Bendras rinkos dydis PASLAPTIS] 100,00% PASLAPTIS] 100,00% PASLAPTIS] 100,00%

Saltinis. Duomenys gauti is Pranesimo apie koncentracijq ir Konkurencijos tarybos apklausty iikio subjekty.

(97) IS lenteléje Nr. 3 pateikty duomeny matyti, kad koncentracijoje dalyvaujantys tikio
subjektai (Siuo metu — UAB ,,Ateities pamoka“) uzima beveik visg skaitmeninio mokomojo turinio
pardavimo rinka. DidZiausio konkurento — UAB ,,Biznio masiny kompanija“ — pardavimy verté yra
daugiau nei [KOMERCINE PASLAPTIS] karty mazesné. Be to, minétas tikio subjektas nurodo, kad

80 UAB ,,TEV*, leidyklos ,,BRIEDIS“ ir UAB ,,DIDAKTA* elektroniniy leidiniy pardavimai per UAB ,,TEV* valdomg
platforma evadovéliai.lt.

612021 m. perduota UAB ,,Ateities pamoka“.

622021 m. perimta i§ UAB ,,Sviesa“.

8 UAB,, TEV, leidyklos ,,BRIEDIS* ir UAB ,,DIDAKTA* elektroniniy leidiniy pardavimai per UAB ,,TEV* valdomag
platforma evadovéliai.lt.
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Siai dienai “Eduka klasé” néra mums tiesioginis konkurentas dél to, kad jie fokusuojasi j Bendrojo
ugdymo skaitmeninius produktus, o mes — j niSinius*®4. Likusieji i§ apklausty konkurenty —
UAB ,, TEV*“ir UAB ,,Balty lanky*“ vadovéliai“ — visu nagrinéjamu laikotarpiu pagal pardavimy vertg
kartu uzémé maziau nei [KOMERCINE PASLAPTIS] proc. rinkos, ir jy kartu uZimama rinkos dalis
kiekvienais metais mazéjo. UAB ,,Balty lanky* vadovéliai* taip pat nurodé®®, kad [KOMERCINE
PASLAPTIS].

(98) Remiantis Nacionalinés $vietimo agentiiros pateikta informacija® apie mokykloms
skirty papildomy mokymo 1ésy skaitmeniniams mokymo(si) iStekliams jsigyti panaudojima, 2021 m.
mokyklos jsigijo 62 mokamas skaitmenines mokymo priemones uz 3 762 788 Eur. Daugiausia 1ésy
mokyklos skyré jsigyti UAB ,Ateities pamoka“ valdomoms platformoms ,,EDUKA klasé*
(2 858 886 Eur (75,98 proc.)) ir ,,EMA elektroniné mokymosi aplinka* (504 840 Eur (13,42 proc.)),
tuo tarpu egzaminatorius.It platformai mokyklos isleido 11 739 Eur (0,31 proc.). Nacionalinés
Svietimo agentliros nuomone, galima daryti i§vada, kad rinkoje yra du pagrindiniai skaitmeninio
mokomojo turinio teikéjai — ,,EDUKA klasé¢* ir EMA.

(99) Nacionaliné $vietimo agentiira Konkurencijos tarybai taip pat nurodé, kad Svietimo,
mokslo ir sporto ministerija 2020 m. balandzio ir lapkri¢io mén. atliko dvi apklausas, kuriose
mokykly buvo prasoma pasirinkti tik svarbiausig naudojama priemong¢ (pirmg ir antrg), nebiitinai
mokama. Pagal iy apklausy rezultatus ,,EDUKA klasé* ir EMA pasirinko 74 proc. mokykly 2020 m.
balandzio mén. ir daugiau kaip 85 proc. mokykly 2020 m. lapkri¢io meén.

(100) Nacionalinés Svietimo agentiiros duomenys patvirtina, kad rinkoje i§ esmés néra
alternatyvy koncentracijoje dalyvaujanciy iikio subjekty (Siuo metu — UAB ,,Ateities pamoka“)
parduodamam skaitmeniniam mokomajam turiniui.

(101) Koncentracijos dalyviy vidiniuose dokumentuose taip pat pateikiami Svietimo, mokslo
ir sporto ministerijos apklausos rezultaty duomenys ir pazymima®, kad [KOMERCINE
PASLAPTIS]. Be to, [KOMERCINE PASLAPTIS].

(102) Skaitmeninio mokomojo turinio pardavimo Lietuvos Respublikoje rinkos HHI po
koncentracijos sieks 8 474 vertinant pagal pardavimy verte ir 9 827 vertinant pagal pardavimy apimt;.

(103) Atsizvelgiant j tai, kad kai kurie paslaugy teikéjai (jskaitant UAB ,,Ateities pamoka®)
veikia kaip platformos, t. y. parduoda ne tik savo, bet ir kity mokomojo turinio kiiréjy sukurtg
skaitmeninj mokomaji turinj, atskirai vertintinas skaitmeninio mokomojo turinio kiiré¢jy rinkos daliy
pasiskirstymas. Autoriai (fiziniai asmenys), kuriems yra mokami honorarai uz turinio kiirima ir
talpinima, néra atskirai vertinami, kadangi jie nekonkuruoja su koncentracijoje dalyvaujanciais tikio
subjektais. Tokiy autoriy sukurtas turinys priskiriamas jj parduodanc¢ios bendrovés pardavimams.

(104) UAB ,,Ateities pamoka“ §iuo metu valdomoje ,,EDUKA klaséje* yra talpinamas ne tik
pacios UAB ,,Ateities pamoka“ ar jos samdomy autoriy (fiziniy asmeny) sukurtas skaitmeninis
mokomasis turinys, tadiau taip pat ir Siy bendroviy sukurtas turinys: leidyklos ,,BRIEDIS®,
UAB , TEV®, UAB ,Balty lanky“ vadovéliai“, UAB , DIDAKTA®“. Tuo tarpu UAB ,, TEV*
valdomoje ,.evadovéliai.lt“ yra parduodamas ne tik pacios UAB ,,TEV* sukurtas skaitmeninis
mokomasis turinys, tafiau taip pat ir Siy bendroviy (treCiyjy Saliy) sukurtas turinys: leidyklos
,BRIEDIS®“, UAB ,,DIDAKTA*.

(105) Rinkos daliy vertinimas pagal skaitmeninio mokomojo turinio kiiréjy®® pardavimus
(tiesiogiai vartotojams ar per tarpininkus, pavyzdziui, ,,EDUKA klas¢*) nedaro reik§mingo poveikio
koncentracijoje dalyvaujanciy tkio subjekty rinkos dalims. Lenteléje Nr. 5 pateikiami duomenys
atspindi skaitmeninio mokomojo turinio kuréjy pardavimy verte (Eur be PVM), atitinkamai

64 Atsakymo j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandzio 5 d. rastg Nr. (2.41Mr-46)6V-408, 20 klausimas, (bylos 10 K
tomas, 102 lapas, bylos 8 NK tomas, 89 lapas).

85 Atsakymo j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandzio 5 d. rastg Nr. (2.41Mr-46)6V-408, 18 klausimas, (bylos 10 K
tomas, 109-110 lapai, bylos 8 NK tomas, 96-97 lapai).

8 Atsakymo j Konkurencijos tarybos 2022 m. geguzés 6 d. rasta Nr. (2.41Mr-46)6V-542, Priedas Nr. 1, (bylos 11 NK
tomas, 11-13 lapai).

672022 m. sausio 20 d. PraneSimo apie koncentracijg priedas Nr. E14, 8 lapas (bylos 2 K tomas, 125 lapas).

8 Pavyzdziui, leidykla ,,BRIEDIS* parduoda savo kuriamg skaitmeninj mokomajj turinj per UAB ,,TEV* valdomg
evadovéliai.lt, taip pat talpina UAB ,,Ateities pamoka“ valdomoje ,,EDUKA klaséje®.
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sumazinant tarpininky (,EDUKA klasés® ir evadoveliai.lt) pardavimus. T. y. jeigu, pavyzdziui,
UAB ,Ateities pamoka®“ tam tikrais metais sumokéjo leidyklai ,,BRIEDIS* 100 Eur uz teise
»EDUKA klas¢je* talpinti Sios leidyklos turinj ir tais metais gavo 1 000 Eur ,,EDUKA klasés*
pardavimo pajamy, rinkos daliy lenteléje leidyklos ,,BRIEDIS* pardavimams §iuo atveju priskiriama
100 Eur, 0 UAB ,,Ateities pamoka‘“ — 900 Eur (arba maziau, jei buvo isigyjamas ir kity tikio subjekty
skaitmeninis mokomasis turinys). Toks skai¢iavimo budas pasirinktas atsizvelgiant ] tai, kad,
koncentracijos dalyviy teigimu®®, UAB ,Ateities pamoka“ nekyla poreikis vertinti savo kuriamo
skaitmeninio mokomojo turinio verte, taip pat UAB ,,Ateities pamoka“ ar su ja susij¢ tikio subjektai
néra atlike skaic¢iavimy, kurie galéty padéti nustatyti tokio skaitmeninio mokomojo turinio verte.
(106) Rinkos daliy pagal pardavimy apimtj Siuo pjiviu néra galimybés pateikti, kadangi
UAB , Ateities pamoka“ moka skaitmeninio mokomojo turinio kiiréjams uz teise talpinti ,,EDUKA
klas¢je* jy skaitmeninj mokomajj turinj (suminé iSraiSka Eur) nenustatant licencijy skaiciaus.

Lentelé Nr. 5

Skaitmeninio mokomojo turinio pardavimas Lietuvos Respublikoje

2019 2020 2021
Rinkos dalyvis (pavadinimas)
Pardavimy Rinkos Pardavimy verté Rinkos Pardavimy Rinkos
verté (Eur) dalis (Eur) dalis verté (Eur) dalis

Kontrolg jgyjantis iikio subjektas

UAB ,Snowball.xyz* | 0 I 0 2 0 | %
Su kontrolg jgyjanciu itkio

subjektu susije itkio subjektai

Kontrole¢ jgyjantis tikio
subjektas ir su juo susije ukio 0 0% 0 0% 0 0%
subjektai kartu
Ukio subjektas, kurio kontrolé
igyjama
“ [KOMERCINE 00 [KOMERCINE 10 ) )
UAB ,,Sviesa PASLAPTIS] [30-40]% PASLAPTIS] [50-60]%
o 10 [KOMERCINE o [KOMERCINE o [KOMERCINE oo
UAB ,,Ateities pamoka PASLAPTIS] [50-60]% PASLAPTIS] [30-40]% PASLAPTIS] [80-90]%
Su tikio subjektu, kurio kontrolé
jgyjama, susije ukio subjektai
Ukio subjektas, kurio kontrolé : o o
o . . q g [KOMERCINE ~ o [KOMERCINE N0, [KOMERCINE oo
éﬁydjtil;ilﬂ ;?tiluo susije iikio PASLAPTIS] [90-100]% PASLAPTIS] [80-90]% PASLAPTIS] [80-90]%
Koncentracijoje dalyvaujantys [KOMERCINE — [KOMERCINE e [KOMERCINE e
iikio subjektai kartu PASLAPTIS] e PASLAPTIS] [ PASLAPTIS] RS
Konkurentai
. i, .. .. | [KOMERCINE 1010 [KOMERCINE 1070 [KOMERCINE 1010
UAB ,,Biznio masiny kompanija PASLAPTIS] [0-10]% PASLAPTIS] [0-10]% PASLAPTIS] [0-10]%
. [KOMERCINE 0 [KOMERCINE a0 [KOMERCINE Ao
UAB ,TEV PASLAPTIS] [0-10]% PASLAPTIS] [0-101% PASLAPTIS] [0-10]%
« e [KOMERCINE 010 [KOMERCINE 010 [KOMERCINE o
UAB ,,Balty lanky* vadovéliai PASLAPTIS] [0-10]% PASLAPTIS] [0-10]% PASLAPTIS] [0-10]%
. « i . [KOMERCINE 10 [KOMERCINE 0
Leidykla ,,BRIEDIS PASLAPTIS] [0-10]% PASLAPTIS] [0-10]%
« [KOMERCINE 1070 [KOMERCINE 1070 [KOMERCINE 1010
UAB ,DIDAKTA PASLAPTIS] [0-10]% PASLAPTIS] [0-101% PASLAPTIS] [0-10]%

89 Atsakymo j Konkurencijos tarybos 2022 m. geguzés 6 d. rasta Nr. (2.41Mr-46)6V-541, 4d klausimas (bylos 5 K tomas,
51 lapas, bylos 15 NK tomas, 137 lapas).

702021 m. pirkimy i§ skaitmeninio mokomojo turinio kiiréjy verté pilna apimtimi priskiriama UAB ,,Ateities pamoka®,
tais metais perémusiai ,,EDUKA klase* i§ UAB ,,Sviesa* (KOMERCINE PASLAPTIS]).
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[KOMERCINE [KOMERCINE [KOMERCINE
PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS]

Saltinis. Duomenys gauti is Pranesimo apie koncentracijq ir Konkurencijos tarybos apklausty iikio subjekty.

| Bendras rinkos dydis ‘ 100,00%

‘ 100,00% ‘ ‘ 100,00%

(107) IS lenteléje Nr. 5 pateikty duomeny matyti, kad vertinant skaitmeninio mokomojo
turinio kiiréjy pardavimus, nepriklausomai nuo to, ar Sie kiir¢jai mokomaji turinj patys parduoda
galutiniams vartotojams, ar t3 daro naudodamiesi tarpininky (platformy) paslaugomis,
koncentracijoje dalyvaujantys tkio subjektai taip pat uzima labai didelg rinkos dalj (daugiau kaip
80 proc.).

(108) Nors vertinant tokiu btidu koncentracijoje dalyvaujanéiy tikio subjekty rinkos dalis yra
nezenkliai mazéjanti, ji iSlieka itin didelé. Be to, Sie duomenys taip pat atskleidzia, kad ,,EDUKA
klas¢je* skaitmeninj mokomajj turinj talpinanciy ikio subjekty pardavimy verté (ir, atitinkamai, Siy
subjekty jtaka rinkoje) yra labai nedidelé, lyginant su koncentracijoje dalyvaujanciais tikio subjektais.

(109) Vertinant skaitmeninio mokomaojo turinio pardavimo Lietuvos Respublikoje rinkg pagal
turinio kuréjy pardavimy verte, HHI po koncentracijos siekty 7 052.

3.3.  Popierinio mokomojo turinio leidyba ir pardavimas Lietuvos Respublikoje

(110) Lentelése Nr. 6 ir 7 pateikiami duomenys apie koncentracijoje dalyvaujanciy tkio
subjekty ir jy konkurenty uzimamas rinkos dalis popierinio mokomojo turinio (vadovéliy, pratyby ir
kt.) leidybos ir pardavimo Lietuvos Respublikoje rinkoje, vertinant pagal pardavimy verte (Eur be
PVM) ir apimtj (vnt.).

Lentelé Nr. 6

Popierinio mokomojo turinio leidyba ir pardavimas Lietuvos Respublikoje
2019 2020 2021
Rinkos dalyvis (pavadinimas)
Pardavimy verté Rinkos Pardavimy verté Rinkos Pardavimy verté Rinkos
(Eur) dalis (Eur) dalis (Eur) dalis
Kontrolg jgyjantis itkio
subjektas
UAB , Snowball.xyz* | 0 | o | 0 . 0 | 0%
Su kontrole jgyjanciu itkio
subjektu susije iikio subjektai
Kontrole jgyjantis tikio
subjektas ir su juo susije ikio 0 0% 0 0% 0 0%
subjektai kartu
Ukio subjektas, kurio kontrolé
igyjama i .
S KOMERCINE KOMERCINE

UAB , Sviesa e Apriy) | 70801 e ApTis) | [70-801%
UAB ,,Edukacinio turinio [KOMERCINE o
sprendimai*’! ) ) ) ) PASLAPTIS] [70-80]%
Su itkio subjektu, kurio
kontrolé jgyjama, susije tikio
subjektai
Ukio subjektas, kurio o o o

N . . [KOMERCINE _anlo [KOMERCINE _anlo, [KOMERCINE _anlo,
kontrolé jgyjama, ir su juo PASLAPTIS] S0 PASLAPTIS] S0 PASLAPTIS] [PERE
susije tikio subjektai kartu
Koncentracijoje o . .

. . . . [KOMERCINE _an1o [KOMERCINE _an1o [KOMERCINE _an1o
ﬂz?{zaul antys iikio subjektai PASLAPTIS] [70-80]% PASLAPTIS] [70-80]% PASLAPTIS] [70-80]%
Konkurentai

1 Nuo 2021 m. uZsiima §vietimo leidiniy didmenine prekyba. Prekiauja tik UAB ,,Sviesa“ i§leistais leidiniais.
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. « [KOMERCINE P, [KOMERCINE o110 [KOMERCINE oo
Leidykla ,,BRIEDIS PASLAPTIS] [10-20]% PASLAPTIS] [10-20]% PASLAPTIS] [10-20]%
. [KOMERCINE [KOMERCINE [KOMERCINE
UAB,TEV [0-10]% [0-10]% [0-10]%
PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS]
« e [KOMERCINE 10 [KOMERCINE 10 [KOMERCINE 10
UAB ,,Balty lanky* vadovéliai PASLAPTIS] [0-10]% PASLAPTIS] [0-10]% PASLAPTIS] [0-10]%
. [KOMERCINE Ao [KOMERCINE a0 [KOMERCINE a0
UAB, DIDAKTA PASLAPTIS] [0-101% PASLAPTIS] [0-101% PASLAPTIS] [0-10]%
« [KOMERCINE 10 [KOMERCINE 10 [KOMERCINE 010
UAB ,PRESVIKA PASLAPTIS] [0-101% PASLAPTIS] [0-101% PASLAPTIS] [0-101%
« [KOMERCINE Ao [KOMERCINE a0 [KOMERCINE Ao
UAB ,,Ugda PASLAPTIS] [0-101% PASLAPTIS] [0-10% PASLAPTIS] [0-101%
. - [KOMERCINE o [KOMERCINE o [KOMERCINE o
Bendras rinkos dydis PASLAPTIS] 100,00% PASLAPTIS] 100,00% PASLAPTIS] 100,00%

Saltinis. Duomenys gauti i§ Pranesimo apie koncentracijg ir Konkurencijos tarybos apklausty iikio subjekty.

Lentelée Nr. 7

Popierinio mokomojo turinio leidyba ir pardavimas Lietuvos Respublikoje
2019 2020 2021
Rinkos dalyvis (pavadinimas)
Pardavimy Rinkos Pardavimy Rinkos Pardavimy Rinkos

apimtis (vnt.) dalis apimtis (vnt.) dalis apimtis (vnt.) dalis
Kontrole jgyjantis iikio
subjektas
UAB ,,Snowball.xyz* 0 0% 0 0% 0 0%
Su kontrolg jgyjanciu itkio
subjektu susije itkio subjektai
Kontrole jgyjantis tikio
subjektas ir su juo susije ukio 0 0% 0 0% 0 0%
subjektai kartu
Ukio subjektas, kurio kontrolé
igyjama

“ . . [KOMERCINE ano [KOMERCINE anTo ) )

UAB ,,Sviesa PASLAPTIS] [70-80]% PASLAPTIS] [70-80]%
UAB , Edukacinio turinio i i i ] [KOMERCINE anto
sprendimai“7’? PASLAPTIS] [70-80]%
Su ttkio subjektu, kurio kontrole
jgyjama, susije ukio subjektai
Ukio subjektas, kurio o : .

L. . q [KOMERCINE _anio, [KOMERCINE _an1o [KOMERCINE _ano
kontrolé jgyjama, ir su juo PASLAPTIS] R PASLAPTIS] IE PASLAPTIS] ERERIRe
susije tikio subjektai kartu
Koncentracijoje . . .

q . . . [KOMERCINE _anlo [KOMERCINE _anlo [KOMERCINE _anlo
ﬂ::’)t/:au] antys iikio subjektai PASLAPTIS] [70-80]% PASLAPTIS] [70-80]% PASLAPTIS] [70-80]%
Konkurentai

. « [KOMERCINE oo [KOMERCINE oo [KOMERCINE oo

Leidykla ,,.BRIEDIS PASLAPTIS] [10-20]% PASLAPTIS] [10-20]% PASLAPTIS] [10-20]%
« [KOMERCINE 1010 [KOMERCINE 1070, [KOMERCINE 1070

UAB . TEV PASLAPTIS] [0-10]% PASLAPTIS] [0-10]% PASLAPTIS] [0-10]%
« e [KOMERCINE 010 [KOMERCINE 1070 [KOMERCINE 010

UAB , Balty lanky“ vadovéliai PASLAPTIS] [0-10]% PASLAPTIS] [0-10]% PASLAPTIS] [0-10]%
« [KOMERCINE a0 [KOMERCINE e [KOMERCINE 0o
UAB,,DIDAKTA PASLAPTIS] [0-10]% PASLAPTIS] [0-10]% PASLAPTIS] [0-10]%
« [KOMERCINE a0 [KOMERCINE 00 [KOMERCINE 1070

UAB ,PRESVIKA PASLAPTIS] [0-10]% PASLAPTIS] [0-10)% PASLAPTIS] [0-101%
« [KOMERCINE 1070 [KOMERCINE 1070, [KOMERCINE 1070

UAB ,,Ugda PASLAPTIS] [0-10]% PASLAPTIS] [0-10]% PASLAPTIS] [0-10]%
. . [KOMERCINE o [KOMERCINE o [KOMERCINE o

Bendras rinkos dydis PASLAPTIS] 100,00% PASLAPTIS] 100,00% PASLAPTIS] 100,00%

Saltinis. Duomenys gauti is Pranesimo apie koncentracijq ir Konkurencijos tarybos apklausty iikio subjekty.

2 Nuo 2021 m. uzsiima §vietimo leidiniy didmenine prekyba. Prekiauja tik UAB ,,Sviesa“ i§leistais leidiniais.
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(111) 15 lentelése Nr. 6 ir 7 pateikty duomeny matyti, kad UAB ,,Sviesa® (tiesiogiai ar, nuo
2021 m., per UAB ,Edukacinio turinio sprendimai) uzimama rinkos dalis beveik nesikeiCia.
UAB ,.Sviesa“ yra didZiausias popierinio mokomojo turinio tiekéjas, uzimantis didesne nei 70 proc.
rinkos dalj. Didziausias konkurentas — leidykla ,,BRIEDIS* — tiek pagal pardavimy verte, tiek pagal
pardavimy apimtj yra apie [ROMERCINE PASLAPTIS] kartus mazesnis uz UAB ,,Sviesa®.

(112) Popierinio mokomojo turinio leidybos ir pardavimo Lietuvos Respublikoje rinkos HHI
po koncentracijos sieks 5 499 vertinant pagal pardavimy vertg ir 5 800 vertinant pagal pardavimy
apimtj.

4, Konglomeratinio koncentracijos poveikio jvertinimas

(113) Vadovaujantis Konkurencijos jstatymo 12 straipsnio 1 dalimi, Konkurencijos taryba,
nagrinédama praneSimus apie koncentracija, vertina, ar dél koncentracijos bus sukurta ar sustiprinta
dominuojanti padétis arba itin apribota konkurencija atitinkamoje rinkoje. Tais atvejais, kai
nustatoma, jog nagrin¢jama koncentracija gali sukurti ar sustiprinti dominuojancig padét] arba itin
apriboti konkurencijg atitinkamoje rinkoje, koncentracija gali buti leidziama tik nustacius tam tikras
koncentracijos vykdymo salygas ar jpareigojimus, biitinus uzkirsti keliag minéty neigiamy padariniy
konkurencijai atsiradimui.

(114) Kaip nurodyta Gairiy dél nehorizontaliyjy susijungimy vertinimo 93 punkte, pagrindiné
su misriaisiais susijungimais susijusi problema yra galimybiy ribojimas. Produkty deriniai susijusiose
rinkose gali susijungusiajai jmonei suteikti galimybe ir paskata pagal sverto principa, pasinaudojant
tvirta padétimi vienoje rinkoje, sustiprinti padétj kitoje rinkoje, taikant produkty susiejimo, sujungimo
arba kitokig i§stimimo praktika. Nors produkty susiejimas ir sujungimas yra jprasta praktika, daznai
nesukelianti jokiy antikonkurenciniy padariniy, tam tikrais atvejais dél tokios praktikos gali sumazéti
Jmoniy, kurios yra arba gali biiti konkurentés, gebéjimas arba paskata konkuruoti. Dél to gali sumazéti
konkurencinis spaudimas susijungusiai jmonei, ir todél ji galéty didinti kainas.

(115) Europos Komisija, vertindama tokio scenarijaus tikétinuma, nagrinéja, pirma, ar
susijungusioji jmon¢é vartotojy rinkose biity pajégi riboti konkurenty galimybes, antra, ar ji turéty
ekonoming paskatg taip elgtis, ir, trecia, ar galimybiy ribojimo strategija labai pakenkty konkurencijai
ir kartu vartotojams’3.

(116) Atsizvelgiant | koncentracijos dalyviy vykdomas veiklas, toliau Siame nutarime
vertinamas’:

()  koncentracijos dalyviy gebéjimas riboti konkurenty galimybes susiejant
elektroninio dienyno ir skaitmeninio mokomaojo turinio pardavimus bei atliekant
$iy produkty technines integracijas;

(i)  koncentracijos dalyviy paskatos atlikti atitinkamus susiejimus bei technines
integracijas siekiant riboti konkurenty galimybes; bei

(iif) koncentracijos dalyviy padéties elektroninio dienyno paslaugy teikimo ir
skaitmeninio mokomojo turinio pardavimo Lietuvos Respublikoje rinkoje
panaudojimas siekiant apriboti atitinkamy paslaugy tiekéjy galimybes konkuruoti.

4.1.  Gebéjimas riboti galimybes

(117) Remiantis Gairiy dél nehorizontaliyjy susijungimy vertinimo 95-97 punktais,
paprascCiausias biidas, kuriuo susijungusioji jmon¢ gali biiti pajégi pasinaudoti savo jtaka vienoje
rinkoje, kad apriboty konkurenty galimybes kitoje, yra pardavimy derinimas, siejant atskiry rinky
produktus. Tai paprasCiausia padaryti susiejant arba sujungiant produktus:

7 Gairiy dél nehorizontaliyjy susijungimy vertinimo 94 punktas.

74 Koncentracijos nagrinéjimo metu nebuvo nustatyta konkurencijos problemy popierinio mokomojo turinio leidybos ir
pardavimo Lietuvos Respublikoje rinkoje, taciau atsizvelgiant j tai, kad popierinis ir skaitmeninis mokomasis turinys
dazniausiai yra perkami kartu, toliau nutarime atsizvelgiama j koncentracijos dalyviy padétj popierinio mokomojo turinio
leidybos ir pardavimo Lietuvos Respublikoje rinkoje vertinant Sias zalos teorijas.
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(1)  ,.sujungimas“ paprastai yra biidas, kuriuo susijungusioji jmon¢ sitilo ir jkainoja
produktus. Siuo poziiiriu galima i$skirti grynajj sujungima ir misryjj sujungima.
Jei tai yra grynasis sujungimas, produktai parduodami tik kartu, fiksuotomis
proporcijomis. Jei tai yra miSrusis sujungimas, produktus galima jsigyti ir atskirai,
taciau atskirai tiekiamiems produktams taikomos didesnés kainos nei tiekiamiems
kartu. Nuo kity prekiy jsigijimo priklausancias nuolaidas galima laikyti viena i$
misriojo sujungimo formy;

(if) ,,susiejimas“ paprastai vartojamas kalbant apie atvejj, kai klientai, perkantys vieng
preke (siejanciaja preke), taip pat privalo jsigyti i§ gamintojo kitg preke (susietaja
preke). Susiejimas gali biiti techninis arba sutartinis. Pavyzdziui, techninis
susiejimas yra toks, kai siejantysis produktas sukonstruotas taip, kad veikty tik su
susietuoju produktu (o ne su konkurenty sitilomais alternatyviais gaminiais).
Sutartinis susiejimas reiSkia, kad klientas, jsigydamas siejanciaja preke,
isipareigoja isigyti tik susietaja preke (o ne konkurenty sitilomus alternatyvius
gaminius).

(118) Gairiy dél nehorizontaliyjy susijungimy vertinimo 98 punkte nurodyta, kad nustatant,
ar susijungusioji jmoné gali pasinaudoti kuria nors i§ Siy pardavimy atskirose rinkose siejimo
priemoniy, gali biiti svarbios konkrecios nagrinéjamy produkty charakteristikos.

4.1.1. Dél galimybiy susieti elektroninio dienyno ir skaitmeninio mokomojo turinio
pardavimus ir atlikti $iy produktu technines integracijas

(119) Atsizvelgiant j Konkurencijos tarybos surinktus duomenis, S$ios koncentracijos
nagrin¢jimo kontekste koncentracijos dalyviai galéty siekti apriboti kity elektroninio dienyno ir
skaitmeninio mokomojo turinio tiekéjy galimybes konkuruoti, taikydami techninio susiejimo ir/ar
jvairiy elektroninio dienyno ir skaitmeninio mokomojo turinio pardavimy sujungimo/susiejimo
praktikas.

4.1.1.1. Techninio susiejimo galimybés

(120) Pranesime nurodyta, kad pagrindinis $ios koncentracijos siekis — sukurti ekosistema,
kuri bus patogi mokyklai, mokytojui, mokiniui ir valstybei. [KOMERCINE PASLAPTIS]™.

(121) Pranesime taip pat nurodyta, kad tam tikros integracijos tarp TAMO elektroninio
dienyno ir UAB ,,Ateities pamoka“ valdomy skaitmeninio mokomojo turinio platformy buvo jdiegtos
dar iki susijungimo. Konkreciai, Siuo metu egzistuoja galimybé susieti $iy produkty paskyras bei |
visas jas prisijungti naudojant viena TAMO elektroninio dienyno prisijungima, 0 TAMO
elektroniniame dienyne rasant pamokos tema yra teikiami pasitilymai i§ EMA techninio sprendimo.

(122) Atitinkamai galima daryti i§vada, kad techninis nagrinéjamy produkty susiejimas yra
ne tik galimas, bet i§ dalies jau jgyvendintas, o po koncentracijos planuojamos jvairios papildomos
techninés Siy produkty integracijos.

4.1.1.2. Pardavimy susiejimo galimybés

(123) Atsizvelgiant | koncentracijos dalyviy teikiamy paslaugy pobudj, galima i$skirti bent
kelis pardavimo susiejimo budus, kuriais pasinaudojant koncentracijos dalyviai galéty bandyti
perkelti savo rinkos galig i$ elektroninio dienyno j skaitmeninio mokomojo turinio rinkg ir atvirksciai,
tokiu biidu ribojant konkurenty galimybes. Pavyzdziui, koncentracijos dalyviai galéty sitlyti:

(i) elektroninio dienyno ir skaitmeninio mokomojo turinio paslaugy bendra
ekosistema, neparduodant Siy paslaugy atskirai;

752022 m. sausio 20 d. Prane$imo apie koncentracijg priedas Nr. E11 (bylos 2 K tomas, 125 lapas).
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(i) nuolaidg §iuo metu perkamoms elektroninio dienyno ir skaitmeninio mokomojo
turinio paslaugoms, jei paslaugos biity jsigyjamos kartu;

(iii) nuolaidg $iuo metu perkamoms elektroninio dienyno arba skaitmeninio mokomojo
turinio paslaugoms, jei kartu bty jsigyjamos Siuo metu neperkamos paslaugos;

(iv) elektroninio dienyno arba skaitmeninio mokomojo turinio paslaugas jsigyti
nemokamai, jeigu kartu biity jsigyjamos abi paslaugos.

(124) Pranesima apie koncentracijg pateikusio tkio subjekto teigimu, elektroninio dienyno ir
skaitmeninio mokomojo turinio paslaugy pardavimy susiejimas $ios koncentracijos kontekste néra
galimas, nes elektroninis dienynas ir skaitmeninis mokomasis turinys yra perkami skirtingy pirkimy
metu, skirtingais laikotarpiais, sutar¢iy galiojimo terminai skiriasi, Siy paslaugy pirkimus bei
sprendimus dél to, kokj produktg pasirinkti, inicijuoja skirtingi asmenys, be to, Lietuvos Respublikos
vieSyjy pirkimy jstatymas numato, kad nesant objektyviy, svarbiy prieZzas¢iy sujungti $iy pirkimo
objekty 1 viena, tokiy paslaugy isigijima reikia skaidyti i atskiras dalis. Koncentracijos dalyviy
teigimu, skaitmeninio mokomojo turinio ir elektroninio dienyno paslaugy pirkimo neskaidyma j
atskiras dalis taip pat paneigia ir §iy skaitmeniniy techniniy sprendimy finansavimo mechanizmas,
kuriame atskirai i$skiriamos elektroninio dienyno ir skaitmeninio mokomojo turinio finansavimui
skirtos 1é3os’®.

(125) Koncentracijos dalyviai nurodé, kad galimybés susieti nuolaidas atskirai jsigyjamoms
elektroninio dienyno ir skaitmeninio mokomojo turinio priemonéms taip pat néra. PraneSima
pateikusio wikio subjekto vertinimu, siekiant pritaikyti tokias nuolaidas turéty biiti organizuojamas
bendras skaitmeninio turinio ir elektroninio dienyno paslaugy pirkimas (neskaidant jo j dalis).
Neorganizuojant vieno bendro pirkimo ar skaidant ji j dalis, tiek elektroninio dienyno, tiek
skaitmeninio mokomojo turinio paslaugy jsigijimas ir pasitilymai bty vertinami atskirai bei
laimétojas biity atrenkamas pagal toje pirkimo dalyje/pirkime pateikta geriausia pasiiilyma.

(126) Pranesima pateikusio tikio subjekto vertinimu, visi elektroninio dienyno ir skaitmeninio
mokomojo turinio paslaugy pirkimai vyksta vadovaujantis VieSyjy pirkimy jstatyme nurodytais
budais, o dazniausiai $vietimo jstaigos Sias paslaugas isigijo apklausy biidu. Konkurencijos tarybos
apklaustos mokyklos patvirtino, kad dazniausiai jsigyja elektroninio dienyno ir skaitmeninio
mokomojo turinio paslaugas apklausy budu’’.

(127) Viesyjy pirkimy jstatymo 17 straipsnis nustato principus, kuriais perkancioji
organizacija turi vadovautis vykdydama vieSuosius pirkimus, t. y. perkancioji organizacija turi
uztikrinti, kad buty laikomasi lygiateisiSkumo, nediskriminavimo, abipusio pripazinimo,
proporcingumo ir skaidrumo principy. Be to, perkancioji organizacija turi siekti, kad 1éSos bty
naudojamos racionaliai, vykdant pirkimo sutartis biity laikomasi aplinkos apsaugos, socialinés ir
darbo teisés jpareigojimy, biity skatinama inovatyviy produkty pasiiila, o planuojant pirkimus ir jiems
rengiantis negali buti siekiama iSvengti Siame jstatyme nustatytos tvarkos taikymo ar dirbtinai
sumazinti konkurencija.

(128) Remiantis VieSyjy pirkimy jstatymo 28 straipsnio 1 dalimi, tarptautinis pirkimas privalo
buti, o supaprastintas pirkimas gali buti atlickamas skaidant pirkimo objekta j dalis. Visgi, net ir
tarptautinio pirkimo atveju, pareiga perkanciosioms organizacijoms skaidyti pirkimo objektus j dalis
néra absoliuti. Pavyzdziui, Sio straipsnio 1 dalyje nurodyta pareiga skaidyti pirkimo objekta j dalis
netaikoma, jeigu perkancioji organizacija pirkimo dokumentuose pagrindzia, kad dél to pirkimo
sutarties vykdymas tapty per daug brangus ar sudétingas techniniu poZzitiriu, skirtingy pirkimo objekto
daliy jgyvendinimas biity glaudziai susijes ir dél to perkanciajai organizacijai atsirasty bitinybé
koordinuoti $iy daliy tiekéjus ir tai kelty rizika netinkamai jvykdyti pirkimo sutartj, ar nurodo kitas
pagrijstas aplinkybes, dél kuriy netikslinga pirkimo objekta skaidyti j dalis’®.

6 Atsakymo j Konkurencijos tarybos 2022 m. birZelio 2 d. rasta Nr. (2.41Mr-46)6V-662, 13 paragrafas (bylos 5 K tomas,
65 lapas, bylos 15 NK tomas, 143 lapas).

77 Atsakymai j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandZio 13 d. rastg Nr. (2.41Mr-46)6V-446, 3 ir 17 klausimai (bylos 9
NK tomas, 8-133 lapai).

8 VieSyjy pirkimy jstatymo 28 straipsnio 2 dalis.



26
ISrasSas

(129) Remiantis Lietuvos Auks¢iausiojo Teismo praktika’, keliy pirkimo objekty sujungimo
1 vieng teis€tumo vertinimas pirmiausia priklauso nuo to, ar toks perkanciosios organizacijos
sprendimas yra pagrjstas svarbiomis prieZastimis (pagrindy pobtidzio vertinimas) ir ar $is sprendimas
vienintelis galimas ir biitinas, negalimas pasiekti kitomis, mazZiau varzan¢iomis priemonémis
(proporcingumas). Taigi, nepriklausomai nuo to, kokiu biidu yra vykdomas pirkimas, pirkimo
objektai gali buiti neskaidomi j dalis tik pagrindziant tokj sprendima svarbiomis priezastimis, laikantis
proporcingumo ir kity Viesyjy pirkimy jstatyme nurodyty principy. Pirkimo objekto (ne)skaidymas j
dalis vykdant skirtingo pobtdzio pirkimus i§ esmes skiriasi tik tuo, kad tarptautiniy pirkimy atveju,
perkanciosios organizacijos privalo neskaidymo prieZastis i§ anksto deklaruoti, t. y. nurodyti jas
pirkimo dokumentuose, o kitais atvejais (pavyzdziui, mazos vertés pirkimy atveju) turi jas jsivertinti
pacios ir turéti neskaidymo pagrindg, taciau neprivalo neskaidymo priezas¢iy deklaruoti vieSai
pirkimo dokumentuose.

(130) Viesyjy pirkimy tarnyba Konkurencijos tarybai pazyméjo, kad pareiga ,,skaidyti arba
neskaidant pagrjsti” taikoma tik tarptautinés vertés pirkimams, t. y. tokiems pirkimams, kurie
savivaldybiy ir jy istaigy (pavyzdziui, mokykly) atveju yra didesnés kaip 215 000 Eur be PVM vertés.
Tikétina, kad daug ugdymo jstaigy elektroninio dienyno ir skaitmeninio mokomojo turinio pirkimy
nevirSyty Sios sumos, tad joms net netekty pagristi pirkimo objekto neskaidymo j dalis ir toks
sprendimas galéty biiti kvestionuojamas nebent per neleisting atskiry pirkimo objekty sujungimg i
vieng (bet tai irgi reikéty vertinti individualiu atveju, vadovaujantis Lietuvos Auksciausiojo Teismo
suformuota praktika®?)8?,

(131) UAB ,Snowball.xyz*“ PaaiSkinimuose®? nurodé, kad VieSyjy pirkimy tarnybos
atsakymas patvirtina UAB ,,Snowball.xyz* pateikta vieSyjy pirkimy taisykliy interpretavima, t. y.
Viesyjy pirkimy tarnybos pacituotoje teismy praktikoje labai aiskiai sakoma, kad atskiry produkty
sujungimas ] vieng per se riboja konkurencija.

(132) Pazymétina, kad, kaip paaiSkinta $io nutarimo (128) pastraipoje, teismy praktika
nedraudzia keliy pirkimo objekty sujungimo i viena, jei toks sprendimas pagristas svarbiomis
priezastimis, laikantis proporcingumo ir kity Viesyjy pirkimy jstatyme nurodyty principy. Tai nurodo
ir VieSyjy pirkimy tarnybos paminéta teismy praktika.

(133) AsStuonios i§ vienuolikos®® atsakyma Konkurencijos tarybai pateikusiy mokykly nurodé,
kad jsigyti elektroninio dienyno ir skaitmeninio mokomojo turinio paslaugas kartu néra klitciy.
Vilniaus Martyno Mazvydo progimnazija pazymeéjo, kad pagrindinis trukdis — tai skirtingi produkty
isigijimo laikai, tac¢iau jokiy kliti¢iy koncentracijos dalyviams ateityje sitilyti jsigyti bendra paketg —
néra®. KTU InZinerijos licéjaus teigimu, $ios paslaugos yra perkamos atskirai, nes skiriasi paslaugy
tipas, Bendrojo vieSyjy pirkimy Zodyno (toliau — BVPZ) kodas, sutaréiy galiojimo terminai
(elektroninio dienyno paslaugy sutartys yra sudaromos trims metams, o skaitmeninio mokomojo
turinio sutartys — kasmet), taciau pasibaigus elektroninio dienyno sutarties terminui, biity galimybé
apjungti pirkimus®. KTU Inzinerijos licéjus papildomai pazyméjo, kad elektroninio dienyno ir
skaitmeninio mokomojo turinio finansavimas i$ skirtingy Saltiniy nesudaro kliti¢iy $iy paslaugy
jsigijimui kartu, nes pirkimo sglygose galima pradyti atskiry sgskaity abiem paslaugoms®,

7 Lietuvos Auksc¢iausiojo Teismo 2017 m. liepos 12 d. nutartis civilinéje byloje Nr. e3K-3-322-916/2017.

80 Lietuvos Auks¢iausiojo Teismo 2015 m. vasario 24 d. nutartis civilinéje byloje Nr. 3K-3-84-248/2015; 2015 m. kovo
27 d. nutartis civilinégje byloje Nr. 3K-3-161-415/2015; 2015 m. kovo 27 d. nutartis civilingje byloje Nr. 3K-3-162-
469/2015; 2015 m. balandzio 7 d. nutartis civilinéje byloje Nr. 3K-3-183-248/2015.

81 Atsakymo j Konkurencijos tarybos 2022 m. birZelio 14 d. paklausima, 2 klausimas (bylos 14 NK tomas, 1-2 lapai).

82 Bylos 18 NK tomas, 1 lapas.

83 Atsakymai j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandzio 13 d. rastg Nr. (2.41Mr-46)6V-446, 31 klausimas (bylos 9 NK
tomas, 8-133 lapai).

84 Atsakymo j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandZio 13 d. rasta Nr. (2.41Mr-46)6V-446, 31 klausimas (bylos 9 NK
tomas, 89 lapas).

8 Atsakymo j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandZio 13 d. rastg Nr. (2.41Mr-46)6V-446, 31 klausimas (bylos 9 NK
tomas, 97 lapas).

86 Atsakymo j Konkurencijos tarybos 2022 m. birzelio 9 d. paklausima, 4 klausimas (bylos 9 NK tomas, 104 lapas).
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Elektroninio dienyno?®” ir skaitmeninio mokomojo turinio® tiekéjai Konkurencijos tarybai taip pat
nurodé¢, kad nemato/nezino kliti¢iy susieti elektroninio dienyno ir skaitmeninio mokomojo turinio
pardavimy.

(134) Nepaisant koncentracijos dalyviy teiginiy, jog ,.atskiry mokykly paaiskinimai, kuriais
remiasi Grupé, greiciausiai buvo pateikti kaip atskiro asmens, apklaustos mokyklos darbuotojo
pasvarstymas apie tai, kaip santykiai galéty susiklostyti individualios mokyklos lygmenyje,
ignoruojant tai, jog norint ,,uzdaryti rinkq ** tokiy susitarimy turéty biiti itin daug, kas praktinj tokiy
,, telefoniniy “ susitarimy ,, schemos“ jgyvendinimg daro nejmanomi“®, néra pagrindo teigti, jog
apklaustos mokyklos pateiké neteisingus paaiSkinimus ar tuo labiau teigti, jog pateikti paaiSkinimai
yra ne mokyklos vertinimas, o mokyklos ,,darbuotojo pasvarstymas®. Kitu atveju visi koncentracijos
dalyviams nepalankiis Konkurencijos tarybos apklausty tikio subjekty ar asmeny paaiskinimai galéty
biiti atmesti kaip neobjektyvils, nes neatitinka PraneSimg pateikusio Gikio subjekto pozicijos. Be to,
atliktas vertinimas neapsiriboja galimybémis dél salygy susitarti ,,telefonu®. Kaip rodo Konkurencijos
tarybos surinkta informacija, toks susitarimas gali biti jgyvendintas ir faktiSkai susiejant pardavimus.

(135) Konkurencijos tarybos apklaustos mokyklos nurodé®, kad koncentracijos dalyviai néra
sitilg jsigyti elektroninio dienyno ir skaitmeninio mokomojo turinio paslaugy kartu ar taike nuolaidy
vienam 1§ produkty, priklausomai nuo kito produkto jsigijimo, i§skyrus atvejj, kai ,,EDUKA klase*
buvo teikiama mokykloms nemokamai kaip priedas prie ,,EDUKA dienyno*“®!. Koncentracijos
dalyviai patikslino, kad ,,EDUKA dienyno* sutartyse buvo nurodyta, kad ,, EDUKA klas¢* bus galima
naudoti [KOMERCINE PASLAPTIS]. Koncentracijos dalyviai pazyméjo, kad [KOMERCINE
PASLAPTIS]. Vis délto, tokia praktika rodo, kad teikti elektroninio dienyno ir skaitmeninio
mokomojo turinio paslaugas mokykloms kaip vieng paketa yra jmanoma. Be to, patys koncentracijos
dalyviai nurodé, kad jau priémus sprendima nutraukti ,,EDUKA dienynas“ veikla, paslaugos buvo
tetkiamos dar ne vieng ménesj, siekiant iSlaikyti gerus santykius su mokyklomis, kurios yra kity UAB
»Sviesa“ produkty pirkéjos. Pazymétina, kad tuo atveju, jei tai, kad sprendimus dél elektroninio
dienyno ir skaitmeninio mokomojo turinio galimai priima skirtingi asmenys, atriboty Siy paslaugy
pardavimus, koncentracijos dalyviams nebuty reikéje ripintis gery santykiy su mokyklomis
iSlaikymu, nutraukus vienos i$ paslaugy teikima.

(136) Be to, tai, jog skaitmeninis mokomasis turinys ir elektroninis dienynas buvo sitilomas
ir mokykly faktiskai naudojamas tuo paciu metu, patvirtina, kad $iy paslaugy pirkimo terminai gali
biti suvienodinti ir abu produktai gali biiti sitlomi naudoti ir faktiSkai naudojami kartu.

(137) Atsizvelgiant | koncentracijos dalyviy esamas ir planuojamas vykdyti technines
integracijas tarp elektroninio dienyno ir skaitmeninio mokomojo turinio paslaugy, tuo atveju, jei
koncentracijos dalyviai suvienodinty elektroninio dienyno ir skaitmeninio mokomojo turinio
isigijimo terminus, galéty atsirasti objektyvus pagrindas Siy paslaugy apjungimui pagal VieSyjy
pirkimy reikalavimus. PavyzdZiui, VieSyjy pirkimy jstatymas® numato, kad perkancioji organizacija
gali neskaidyti pirkimo objekto j dalis, jei skirtingy pirkimo objekto daliy jgyvendinimas buty
glaudziai susijes ir dél to perkanciajai organizacijai atsirasty biitinyb¢ koordinuoti $iy daliy tiekéjus
ir tai kelty rizikg netinkamai jvykdyti pirkimo sutartj. Tai turi biti tokie atvejai, ,,kai pirkimo objektq
sudarancios paslaugos yra technologiskai viena su kita susijusios taip, kad, pavyzdziui, pirkimo

87 Atsakymai j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandZio 4 d. rasta Nr. (2.41Mr-46)6V-404, 18 klausimas (bylos 10 K
tomas, 51 lapas, bylos 8 NK tomas, 38 lapas; bylos 10 K tomas, 15 lapas, bylos 8 NK tomas, 18 lapas; bylos 10 K tomas,
22 lapas, bylos 8 NK tomas, 25 lapas).

8 Atsakymai j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandZio 5 d. rasta Nr. (2.41Mr-46)6V-408, 29 klausimas (bylos 10 K
tomas, 72-118 lapai, bylos 8 NK tomas, 59-104 lapai).

8 Atsakymo j Konkurencijos tarybos 2022 m. birzelio 15 d. komunikacijg dél preliminaraus koncentracijos vertinimo
(bylos 13 K tomas, 7 lapas).

9 Atsakymai j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandzio 13 d. rastg Nr. (2.41Mr-46)6V-446, 33a klausimas (bylos 9 NK
tomas, 8-133 lapai).

91 Atsakymo j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandZio 13 d. rasta Nr. (2.41Mr-46)6V-446, 1 klausimas, Kauno Valdorfo
mokykla (bylos 9 NK tomas, 70 lapas).

92 VieSyjy pirkimy jstatymo 28 straipsnio 2 dalis.
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objektq isskaidzZius i dalis, techniskai nebiity uztikrinamas sklandus visos sistemos funkcionavimas,
nepertraukiamas paslaugy teikimas* %,

(138) Pazymeétina, kad mokyklos, pirkdamos elektroninius dienynus, kartu jsigyja jvairiy
papildomy paslaugy, kurios yra techniSkai susietos su elektroniniu dienynu. PavyzdZiui, viena
perkancioji organizacija nurod¢, kad perkama ,, Virtualios mokymosi aplinkos komponentés ,, Ugdymo
proceso informaciné sistema* (VMAK UPIS) — tai mokyklos vidaus administravimo informaciné
sistema, kuria siekiama automatizuoti profesiniy mokykly procesus. VMAK UPIS sudaro du
tarpusavyje glaudziai susije elementai — pamoky tvarkarasciai ir el. dienynas. Taip pat numatoma
glaudi sqsaja su Virtualia Profesinio Mokymosi Aplinka vpma.lt ir mokymosi priemonémis Eduktone
ir kita. Virtuali mokymosi aplinka néra Sio pirkimo objektas.“%*

(139) Be to, koncentracijos dalyviai jau Siuo metu parduoda kelias paslaugas apimantj
integruotg produkta — TAMO dienynas apima ne tik dienyno, taciau ir TAMO bibliotekos, TAMO
valgyklos bei kitas paslaugas, kuriy, koncentracijos dalyviy teigimu, jsigyti atskirai néra galimybés.
Tuo atveju, jei Sios paslaugos neprivalo biiti jsigyjamos atskiry vieSyjy pirkimy metu, néra pagrindo
manyti, kad tokiy pirkimy reikalavimai ribos papildomai integruoty paslaugy (pavyzdziui,
skaitmeninio mokomojo turinio) bendrg pardavima.

(140) Panasi iSvada gali buti daroma ir vertinant ,,EDUKA klasés* pardavimus — akivaizdu,
kad viesyjy pirkimy reikalavimai nelemia batinybés mokykloms pirkti, pavyzdziui, 10 klasés
matematikos skaitmeninj turinj atskirai, jos gali pirkti jvairias klases ir dalykus apimancia
skaitmeninio turinio paslaugg. Pavyzdziui, mokyklos gali pirkti konkreciai ,,EDUKA klas¢*
licencijas, nors skaidant pirkimg pagal mokomojo turinio pobiidj arba mokomuosius dalykus, tokiame
pirkime galéty dalyvauti ir UAB ,,TEV*.

(141) Viesyjy pirkimy tarnyba papildomai pazyméjo, kad ,,tuo atveju, jei elektroninio dienyno
ir skaitmeninio mokomojo turinio paslaugy pirkimas kartu lemty, jog perkancioji organizacija gauty
jvairiy su bendru paslaugy jsigijimu susijusiy privalumy (papildomy funkcionalumy ar paslaugy,
kurios galimos dél dienyno ir skaitmeninio turinio tarpusavio integracijos) , situacija taip pat galéty
buti nagrinéjama ir ekonomiskai naudingiausio pasiiilymo isrinkimo kriterijy atzvilgiu, t. y. net ir is
esmes pirkdama tik vieng produktg (pavyzdziui, elektroninj dienyng), perkancioji organizacija galéty
vertinti ne tik kaing, bet ir papildomus funkcionalumus, kuriuos ji gauty prie to, ko minimaliai
reikalauja, kitaip sakant, palankiau vertinti pasiiilymg to tiekéjo, kuris gali pasiilyti sistemq su
integracijos galimybe ir(ar) papildomais funkcionalumais‘®. Atsizvelgiant j koncentracijos dalyviy
teikiamy paslaugy pobudj ir planuojamas jgyvendinti integracijas, net ir perkant elektroninio dienyno
ir skaitmeninio mokomojo turinio paslaugas atskiry vieSyjy pirkimy metu, dél galimo pirkimo
vertinimo pagal ekonomiskai naudingiausig pasililymg, koncentracijos dalyviai galéty parduoti
elektroninio dienyno ir skaitmeninio mokomojo turinio paslaugas kaip paketa.

(142) UAB ,,Snowball.xyz* Paaiskinimuose nurodé, jog prielaida, kad produkty susiejima
pateisinty ekonominio efektyvumo argumentas, yra visiSkai hipotetiné, kadangi néra paaiSkinama,
koks tai buity efektyvumas ir kaip ji galima biity jvertinti pinigine iSraiSka.

(143) Pazymétina, kad elektroninio dienyno ir skaitmeninio mokomojo turinio techninés
integracijos sudarys papildomas prielaidas $iy produkty pardavimy susiejimui ir (arba) vieSyjy
pirkimy neskaidymo pagrindimui. Be §iuo metu jdiegtos vieno prisijungimo galimybés ir automatinio
uzpildymo funkcijos, PraneSime apie koncentracijg taip pat buvo nurodyta, kad koncentracijos
dalyviai ateityje planuoja elektroninio dienyno ir skaitmeninio mokomojo turinio produktus susieti
dar gilesnémis integracijomis (zr. §io nutarimo (178) pastraipa). Atitinkamai, vertinant koncentracijos
poveikj konkurencijai, buvo jvertinti ir pokyciai, kurie dél planuojamy techniniy integracijy
prognozuotini ateityje. Atsizvelgiant | tai, kad planuojamos jgyvendinti techninés integracijos daug
glaudZiau susies elektroninio dienyno ir skaitmeninio mokomojo turinio produktus, o didZiajai daliai
apklausty mokykly elektroninio dienyno ir skaitmeninio mokomojo turinio integracija yra svarbi,

9% Prieiga internete: https:/klausk.vpt.lt/hc/It/articles/360016399180-28-straipsnis-Pirkimo-objekto-skaidymas-dalis,
ziuréta 2022-07-29.

9 Prieiga internete: https://cvpp.eviesiejipirkimai.lt/Notice/Details/2019-674481, ziaréta 2022-07-15.

% Atsakymo j Konkurencijos tarybos 2022 m. birZelio 14 d. paklausima, 2 klausimas (bylos 14 NK tomas, 1-2 lapai).



https://klausk.vpt.lt/hc/lt/articles/360016399180-28-straipsnis-Pirkimo-objekto-skaidymas-dalis
https://cvpp.eviesiejipirkimai.lt/Notice/Details/2019-674481

29
ISrasSas

tikétina, jog koncentracijos dalyviai susies Siuos produktus taip, kad mokykloms pirkti abu produktus
kartu bus ekonomiskai reikSmingai naudingiau nei atskirai.

(144) Atsizvelgiant | tai, kad vadovaujantis VieSyjy pirkimy jstatymu prievolé pagrjsti
neskaidymo priezastis yra taikoma tik tarptautiniy pirkimy atveju, todél mokykloms vykdant
pirkimus apklausy budu (t. y. vykdant supaprastinta pirkimg) nereikia deklaruoti neskaidymo
priezasc¢iy pirkimo dokumentuose, bei j tai, kad mokyklos jau Siuo metu jsigyja integruotas paslaugas
neskaidydamos pirkimy, o koncentracijos dalyviai taip pat jau yra sitl¢ kartu jsigyti elektroninj
dienyng ir skaitmeninj mokomajj turinj ir ateityje planuoja Siuos produktus susieti dar gilesnémis
integracijomis, darytina prielaida, jog, atsiradus galimybei, mokyklos galéty jsigyti elektroninio
dienyno ir skaitmeninio mokomojo turinio paslaugas kartu. Ekonominio efektyvumo argumentas yra
tik papildomas vertinimo aspektas, kurj nurodé¢ Viesyjy pirkimy tarnyba, taciau jis nepaneigia, kad
elektroninio dienyno ir skaitmeninio mokomojo turinio paslaugy jsigijimui Kartu prielaidas sudaro ir
auksciau i8déstytos aplinkybés (zr. Sio nutarimo (123)-(140) pastraipas).

(145) Konkurencijos tarybos vertinimu, koncentracijos dalyviai galéty susieti nuolaidas
atskirai jsigyjamoms elektroninio dienyno ir skaitmeninio mokomojo turinio paslaugoms, net jei
nebiity organizuojamas bendras S$iy paslaugy pirkimas. Pazymeétina, kad apklausos gali biiti
vykdomos skelbiama ir neskelbiama forma. Pastaruoju atveju, derybos su tiekéjais vyksta neformaliai
(pavyzdziui, telefonu). Pavyzdziui, Vilniaus PranciSkaus Skorinos gimnazija nurode¢, kad ,,jsigyjant
skaitmeninio mokomojo turinio paslaugas pirkimai buvo atlikti neskelbiamos apklausos biidu, Zodziu
apklausiant vienq tiekéjq, nes yra tik vienas konkretus tiekéjas, galintis pateikti reikalingas paslaugas
bei prekes ir néra jokios kitos alternatyvos“®. Atsizvelgiant j elektroninio dienyno ir skaitmeninio
mokomojo turinio paslaugy pirkimy biida, koncentracijos dalyviai galéty siiilyti jvairias mokykloms
palankias $iy paslaugy jsigijimo salygas (jskaitant nuolaidas), priklausomai nuo kitos paslaugos
Jsigijimo, ar kitais biidais skatinti pirkéjus jsigyti Sias paslaugas i§ koncentracijos dalyviy.

(146) 2022 m. birzelio 19 d. raste®” UAB ,,Snowball.xyz* Konkurencijos tarybai nurodé, kad
net ir darant prielaida, kad teoriskai Zodiniy deryby metu koncentracijos dalyviai galéty pasitlyti
nuolaidg ir uz kito produkto pirkima, UAB ,,Snowball.xyz* neaisku, kaip tokj susitarima buty galima
igyvendinti praktiskai, kai atitinkamo pirkimo metu yra perkamas tik vienas produktas, atsizvelgiant
] tai, kad toks susitarimas nebiity niekur fiksuotas, mokykly yra daug, o elektroninio dienyno ir
skaitmeninio mokomojo turinio pirkimus paprastai administruoja skirtingi asmenys. Paaiskinimas,
kad tai galéty buti atlieckama taip ir nepaaiSkinant konkretaus mechanizmo, kaip veikty toks
pardavimy susiejimas, UAB ,,Snowball.xyz“ nuomone, negali biti laikomas tinkama analize bei
negali biiti prielaida nustatyti konkurencijos problema®.

(147) UAB ,,Snowball.xyz* taip pat nurodé, kad dalis Konkurencijos tarybos apklausty
mokykly paaiskino, jog sprendimai keisti elektroninio dienyno ar skaitmeninio mokomojo turinio
paslaugy teikéja biity priimami diskutuojant su mokyklos bei tévy bendruomene, kas taip pat leidzia
abejoti tuo, jog tokie sprendimai biity daromi vien gavus Zodinj pasiiilyma telefonu®. Tuo tarpu
raSytinis tokio pasitilymo ar susitarimo fiksavimas (dél nuolaidos vienam produktui jeigu biity
perkamas kitas) bty neimanomas dél savo neteisétumo, t. y. tokio susitarimo sudarymas reiksty, kad
yra tariamasi dél vieSojo pirkimo, kuris dar néra vykdomas, rezultaty. D¢l Sios priezasties UAB
»Snowball.xyz* laikosi pozicijos, jog galimybé, kad UAB ,,Snowball.xyz* kazkokiu biidu jtikins ar
privers mokyklas pirkti elektroninj dienyng ir skaitmeninj mokomajj turinj vienu pirkimu, kaip vieng
produkta, pakeis jy jsigijimo praktika ar susies ne vienu metu perkamy produkty pirkimus, yra grynai
hipotetiné. Tuo labiau, kad, atsizvelgiant i Koncentracijos nagrin¢jimo iSvadose pateikiama
atitinkamy rinky struktiiry vertinima, toks elgesys biity nesuderinamas ir su Konkurencijos jstatymo
7 straipsnio reikalavimais.

9% Atsakymo j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandzio 13 d. rastg Nr. (2.41Mr-46)6V-446, 3 klausimas (bylos 9 NK
tomas, 75 lapas).

9 Atsakymo j Konkurencijos tarybos 2022 m. birzelio 15 d. komunikacija dél preliminaraus koncentracijos vertinimo
(bylos 13 K tomas, 6-7 lapai).

9% Bylos 18 NK tomas, 2 lapas.

9 Bylos 18 NK tomas, 2 lapas.



30
ISrasSas

(148) Siuo atzvilgiu pazymétina, kad nutarime identifikuotos prielaidos susieti elektroninio
dienyno ir skaitmeninio mokomojo turinio pardavimus remiasi teisinio reglamentavimo analize,
konkurenty bei pirkéjy atsakymy vertinimu, kuris rodo, kad $iy produkty pardavimus biity galima
susieti tiek faktiSkai, tiek sitilant jvairias nuolaidas ar kitas palankias pirkimo salygas telefonu. Visy
konkreciy ,,schemos® veikimo pavydziy Konkurencijos taryba negali ir neprivalo nurodyti, nes
UAB ,,Snowball.xyz* gali taikyti jvairias produkty susiejimo praktikas, pavyzdziui, sitlyti skirtinga
kainodarg vienam produktui, jeigu yra kartu jsigyjamas ir kitas produktas, ir pan. Be to, kaip buvo
minéta auksciau, koncentracijos dalyviai praktikoje jau yra kartu pardave elektroninio dienyno ir
skaitmeninio mokomojo turinio paslaugas.

(149) UAB ,,Snowball.xyz*“ teiginys, jog yra abejotina, kad sprendimai keisti elektroninio
dienyno ar skaitmeninio mokomojo turinio tiek¢jg buity daromi gavus vien zodinj pasiiilymga telefonu
neatitinka viesyjy pirkimy praktikos, kuri rodo, kad tiek elektroninio dienyno, tiek skaitmeninio
mokomojo turinio paslaugos daZniausiai jsigyjamos apklausy biidu, pavyzdziui, derantis telefonu.
Taigi, vykdant tokio pobtidzio pirkimus derybos dél vieSyjy pirkimy salygy vyksta neformaliai ir
koncentracijos dalyviai galéty siiilyti jvairias mokykloms palankias pirkimy salygas, jskaitant
mazesnes kainas priklausomai nuo kito produkto jsigijimo ir pasitilyma keisti tiekéja.

4.1.1.3. Dél veiksniy, lemianciy gebéjima riboti konkurenty galimybes

(150) Kad naujoji jmoné galéty riboti konkurenty galimybes, ji vienoje i$ susijusiy rinky
privalo turéti didele jtaka, kuri nebitinai reiskia dominavimg. Be to, kad sujungimo arba susiejimo
padariniai bus reik§mingi, paprastai galima tikétis tada, kai daugeliui klienty bent vienas
susijungianciyjy Saliy produktas yra labai svarbus ir kai yra nedaug tinkamy Sio produkto alternatyvy,
pavyzdziui, dél konkurenty produkty diferenciacijos arba riboto pajégumo*®.

(151) Pagal Konkurencijos tarybos surinktus duomenis, koncentracijos dalyviai yra didziausi
abejose nagrin¢jamose atitinkamose rinkose veikiantys tikio subjektai, t. y. elektroninio dienyno
paslaugy teikimo $vietimo jstaigoms (iSskyrus darZelius) Lietuvos Respublikoje atitinkamoje rinkoje
koncentracijos dalyviai 2021 m. uzémé [60-70] proc. rinkos pagal pardavimy verte ir [50-60] proc.
rinkos pagal pardavimy apimtis, skaitmeninio mokomojo turinio pardavimo Lietuvos Respublikoje
atitinkamoje rinkoje — [90-100] proc. pagal pardavimy verte ir [90-100] proc. pagal pardavimy
apimtis. Be to, kaip nurodyta Sio nutarimo (90) pastraipoje, TAMO elektroninis dienynas
[KOMERCINE PASLAPTIS]'®, Taigi, jau $iuo metu koncentracijos dalyviai susiduria su ribotu
konkurenciniu spaudimu i8 kity rinkos dalyviy.

(152) Pazymétina, kad koncentracijos dalyviy konkurentai negali pirkéjams pasiiilyti jsigyti
tiek elektroninio dienyno, tiek skaitmeninio mokomojo turinio paslaugy ir analogisky koncentracijos
dalyviy planuojamy jgyvendinti integracijy. Net jeigu konkurentai bandyty sitilyti panasias produkty
susiejimo strategijas, jy alternatyva pagal populiarumg ir rinkos galig biity Zenkliai silpnesné uz
koncentracijos dalyviy ir nedaryty reikSmingos jtakos pirkéjy pasirinkimui. Kaip rodo Konkurencijos
tarybos surinkti duomenys, UAB ,,Ateities pamoka“ skaitmeninio mokomojo turinio platformos
,EDUKA klasé“ ir EMA yra pagrindiniai mokykly naudojami skaitmeninio mokomojo turinio
produktai, kuriems pilnaverciy alternatyvy rinkoje pagal teikiamy paslaugy pobiidj i§ esmés néra. Be
koncentracijos dalyviy, vienintele UAB ,,TEV* siillo skaitmeninio mokomojo turinio platforma
evadovéliai.lt, kurioje yra talpinami keliy leidykly vadovéliai, taciau Sios platformos pardavimai
2021 m. sudaré tik [0-10] proc. rinkos pagal pardavimy vertg ir [0-10] proc. pagal pardavimy apimtis.
Be to, skirtingai nei koncentracijos dalyviy turimuose produktuose, Sioje platformoje yra sitilomas
siauresnis skaitmeniniy vadovéliy ir uzduocCiy asortimentas. Pazymétina, kad UAB ,,Balty lanky*

100 Gairiy dél nehorizontaliyjy susijungimy vertinimo 99 punktas.
101 Prieiga internete: https://www.Irt.It/naujienos/lietuvoje/2/1273471/kol-ministerija-planavo-nuotolinis-mokymas-
pabrango-kelis-kartus%22, ziaréta 2022-07-15.



https://www.lrt.lt/naujienos/lietuvoje/2/1273471/kol-ministerija-planavo-nuotolinis-mokymas-pabrango-kelis-kartus%22
https://www.lrt.lt/naujienos/lietuvoje/2/1273471/kol-ministerija-planavo-nuotolinis-mokymas-pabrango-kelis-kartus%22
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vadovéliai taip pat turi skaitmeninio turinio platforma e-lankos.lt, kurioje talpina savo skaitmeninj
mokomajj turinj, ta¢iau nurod¢, kad [KOMERCINE PASLAPTIS]1%2,

(153) Be to, pazymétina, kad UAB ,,Ateities pamoka“ valdoma platforma ,,EDUKA klasé*
i8siskiria 1§ kity skaitmeninio mokomojo turinio sprendimy dél savo populiarumo rinkoje, kas lemia,
jog kitiems skaitmeninio mokomojo turinio tiekéjams yra reikalinga prieiga prie $ios platformos savo
paslaugoms teikti. Keturi i§ penkiy Konkurencijos tarybos apklausty skaitmeninio mokomojo turinio
paslaugas teikianciy tikio subjekty nurodé, kad naudojasi ,,EDUKA klasé* platforma savo turiniui
platinti'®, Be to, trys i§ penkiy Konkurencijos tarybos apklausty tkio subjekty nurodé, kad
UAB , Ateities pamoka* atsisakius talpinti kity skaitmeninio mokomojo turinio paslaugas teikianciy
tikio subjekty turinj platformoje ,,EDUKA klas¢®, tai turéty reikSmingos jtakos jy pardavimams'%,

(154) Koncentracijos dalyviy gebéjimui riboti galimybes priclaidg sudaro ir tai, kad
elektroninio dienyno ir skaitmeninio mokomojo turinio paslaugos yra parduodamos tai paciai pirkéjy
grupei — $vietimo jstaigoms (daugiausia mokykloms)*%. Pazymétina, kad kuo labiau klientai linke
pirkti abu produktus (o ne vieng kurj nors produkta), tuo didesne itaka atskiry produkty paklausai
galima daryti sujungiant arba susiejant produktusi®. Pagal Lietuvoje veikiantj teisinj
reglamentavima, visos mokyklos, vykdancios vidurinio, pagrindinio ar pradinio ugdymo programas,
privalo jsigyti elektroninio dienyno paslaugas.?” Vertinant skaitmeninio mokomojo turinio jsigijima,
2022 m. vien koncentracijos dalyviy platformy ,,EDUKA klas¢* ir EMA licencijas jsigijo
[KOMERCINE PASLAPTIS] jstaigy, o pagal mokiniy skai¢iy — licencijos buvo nupirktos
[KOMERCINE PASLAPTIS] visy Lietuvos mokiniy.'%® Taigi, kaip matyti i§ pateikty duomeny,
mokyklos privalo jsigyti elektroninio dienyno paslaugas, o skaitmeninio mokomojo turinio paslaugos
yra perkamos didesnei daliai visy Lietuvos mokiniy. Pazymétina, kad skaitmeninio mokomojo turinio
pardavimai reik§mingai padidéjo COVID-19 pandemijos metul®, valstybei skyrus finansavima
skaitmeninéms mokomojo turinio priemonéms jsigyti. 2020 m. mokiniui buvo skirta 10 Eur, 0 nuo
2021 m. — 30 Eur. Svietimo, mokslo ir sporto ministerija patvirtino, kad 2023—-2024 m. neplanuoja
keisti paskirto finansavimo skaitmeninéms mokymosi priemonéms, todél mokykly poreikis jsigyti
Sias paslaugas nemazés. 10

(155) Gairiy dél nehorizontaliyjy susijungimy vertinimo 102 punkte pazyméta, jog galimybé
riboti galimybes paprastai yra mazesné, jei susijungianciosios Salys negali pasiekti, kad jy produkty
susiejimo arba sujungimo strategija tapty tvari, pavyzdZziui, taikydamos techninj susiejima arba
sujungima, kurj biity brangu panaikinti. Atsizvelgiant j koncentracijos dalyviy planuojamas vykdyti
technines integracijas tarp elektroninio dienyno ir skaitmeninio mokomojo turinio, ir tai, kad, pirkéjy
nuomone, techniné integracija tarp elektroninio dienyno ir skaitmeninio mokomojo turinio yra
svarbi'!!, dél ko koncentracijos dalyviy sitilomas produktas su mokykloms svarbiomis integracijomis
bty pranasesnis uz konkurenty neintegruotus produktus, galima teigti, jog koncentracijos dalyviai
turéty galimybes pasiekti tvarig iy produkty techninio susiejimo strategija.

102 Atsakymo j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandZio 5 d. rastg Nr. (2.41Mr-46)6V-408, 18 klausimas (bylos 10 K
tomas, 109 lapas, bylos 8 NK tomas, 96 lapas).

103 Atsakymai j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandZio 5 d. rasta Nr. (2.41Mr-46)6V-408, 19 klausimas (bylos 10 K
tomas, 72-118 lapai, bylos 8 NK tomas, 59-104 lapai).

104 Atsakymai j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandzio 5 d. rastg Nr. (2.41Mr-46)6V-408, 19a klausimas (bylos 10 K
tomas, 72-118 lapai, bylos 8 NK tomas, 59-104 lapai).

1052022 m. kovo 10 d. Pranesimo apie koncentracijg 52 psl. (bylos 4 K tomas, 54 lapas, bylos 15 NK tomas, 38 lapas).
108 Gairiy dél nehorizontaliyjy susijungimy vertinimo 100 punktas.

107 Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymas dél Svietimo ir mokslo ministro 2008-07-04
jsakymo Nr. ISAK-2008 “Dél Dienyny sudarymo elektroninio dienyno duomeny pagrindu tvarkos apraso patvirtinimo®
pakeitimo, 2 punktas.

108 2022 m. kovo 10 d. Prane$imo apie koncentracija, 58 psl. (bylos 4 K tomas, 56 lapas, bylos 15 NK tomas, 44 lapas).
109 pardavimy verté skaitmeninio mokomojo turinio rinkoje 2019 m. sudaré kiek daugiau nei [KOMERCINE
PASLAPTIS] Eur, tuo tarpu 2021 m. — daugiau nei [KOMERCINE PASLAPTIS] Eur.

110 Atsakymo j Konkurencijos tarybos 2022 m. birzelio 14 d. paklausimg, (bylos 14 NK tomas, 11 lapas).

11 Atsakymai j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandZio 13 d. rastg Nr. (2.41Mr-46)6V-446, 24 klausimas, nurodé 9 i$
12 atsakiusiy mokykly (bylos 9 NK tomas, 8-133 lapai).
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(156) Pardavimy susiejimo atzvilgiu pazymétina, kad koncentracijos dalyviai galéty taikyti
Jvairias praktikas — tiek grynaji sujungima, sitilant produkty paketa, tiek misryji sujungima, sitilant
nuolaidas atskiriems produktams, jei abu jie biity perkami i§ koncentracijos dalyviy. Pusé
Konkurencijos tarybai atsakymus pateikusiy mokykly nurode, kad jeigu koncentracijos dalyviai
taikyty miSriojo susiejimo praktika, priklausomai nuo nuolaidos dydzio, tai galéty paskatinti jas pirkti
$iuo metu neperkamas paslaugas i§ koncentracijos dalyviy.'*2 Tuo atveju, jei koncentracijos dalyviai
sitilyty jsigyti $iuos produktus tik kartu, trys i§ septyniy atsakymus pateikusiy mokykly nurodé!®s,
kad tai galéty paskatinti jas pirkti Siuo metu neperkamas paslaugas i§ koncentracijos dalyviy. Dvi
mokyklos nurodé¢, kad pardavimas kartu galéty nepaskatinti pirkti $iy paslaugy i§ koncentracijos
dalyviy, jeigu jos neatitinka mokykly poreikiy. Pavyzdziui, KTU Inzinerijos licéjus nurod¢, kad
wiilant jsigyti tik kartu dienyno ir skaitmeninio turinio paslaugas labiau paskatinty atsisakyti nei
pritraukty. Finansiniai iStekliai yra riboti ir neturime galimybés pirkti produkty, kuriy mums
nereikia. Galime mokeéti tik uz tas paslaugas, kurios miisy jstaigai yra aktualios ir reikalingos. Norime
pasilikti galimybe patys rinktis*.*'* Visgi, koncentracijos dalyviai gali identifikuoti kickvieng pirkéja,
jo poreikius ir galimybes (ypac atsizvelgiant ] tai, kad didzioji dalis pirkimy vykdoma apklausos
budu), ir kiekvienam pirkéjui parinkti optimalias pardavimo sglygas (jskaitant siilomos nuolaidos
dydj ar paketo dydj). Priklausomai nuo skirtingy pardavimy susiejimo praktiky pelningumo,
koncentracijos dalyviai galéty koreguoti savo pardavimy susiejimo strategija ir pasiekti, kad
ilgalaikéje perspektyvoje tokia praktika tapty tvari, ypac atsizvelgiant j tai, kad ,,EDUKA klasé*
platformai pilnaverciy alternatyvy rinkoje néra sitiloma, o konkurentai negali pasitlyti tokiy
pardavimy ir techninio susiejimo galimybiy.

(157) Remiantis Konkurencijos tarybos surinkta informacija, neegzistuoja veiksmingy
atsakomyjy strategijy, kurias konkuruojan¢ios jmonés galéty taikyti, siekdamos atsverti
koncentracijos dalyviy pardavimy ar techninj susiejimg. Viena i§ tokiy strategijy pavyzdziy galéty
biti, kai vieng produkta gaminancios jmonés suzlugdyty sujungimo strategija apjungdamos savo
pasiiilymus, kad $ie tapty patrauklesni vartotojams.!*® Siuo atzvilgiu, pazymétina, kad $iuo metu
rinkoje pagal teikiamy paslaugy pobudj i§ esmés neegzistuoja alternatyvy koncentracijos dalyviy
skaitmeninio mokomojo turinio platformoms, tod¢l net jei atskiras paslaugas teikiantys konkurentai
apjungty savo pasitlymus, mazai tikétina, jog tai buty reikSminga vartotojy pasirinkimui. Tokig
iSvada galima daryti ir vertinant elektroninio dienyno konkurentus, kadangi jie yra kelis kartus
mazesni uz TAMO elektroninj dienyna pagal rinkos dalj, o pagrindinis TAMO elektroninio dienyno
konkurentas nesugebéjo taikydamas agresyvesng kainodarg apriboti TAMO elektroninio dienyno
kainy kilimo.

(158) Konkurentai taip pat galéty nuspresti taikyti agresyvesne kainodara, kad islaikyty savo
rinkos dalj, ir taip sumazinti galimybiy ribojimo poveikj.!'® Vis délto, kadangi, lyginant su
koncentracijos dalyviais, skaitmeninio mokomojo turinio rinkoje konkurentai yra labai mazi, tokia
kainodara nebuty reik§minga galimybiy ribojimo poveikiui. Elektroninio dienyno atveju, pazymétina,
kad ,,Mano dienynas* jau §iuo metu taiko agresyvesne kainodara, siilydamas pirmus metus dienynu
naudotis nemokamai'!’, ta¢iau nepriklausomai nuo to, TAMO elektroninio dienyno pajamos augo.
Atitinkamai, mazai tikétina, jog ,,Mano dienynas* galéty taikyti dar agresyvesn¢ kainodara, tam kad
atsverty galimybiy ribojimo poveikj. Be to, po koncentracijos jgyvendinimo, koncentracijos dalyviai
galés taikyti agresyvesn¢ kainodarg abiem produktams, todél bet kokia agresyvi vieng produkta

112 Atsakymai j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandZio 13 d. rastg Nr. (2.41Mr-46)6V-446, 32a klausimas, nurodé 5 i3
10 atsakiusiy mokykly (bylos 9 NK tomas, 8-133 lapai).

113 Atsakymai j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandZio 13 d. raStg Nr. (2.41Mr-46)6V-446, 32¢ klausimas (bylos 9 NK
tomas, 8-133 lapai).

114 Atsakymai j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandZio 13 d. rastg Nr. (2.41Mr-46)6V-446, 32¢ klausimas (bylos 9 NK
tomas, 97 lapas).

115 Gairiy dél nehorizontaliyjy susijungimy vertinimo 103 punktas.

118 Gairiy dél nehorizontaliyjy susijungimy vertinimo 103 punktas.

17 Atsakymo j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandzio 13 d. raStg Nr. (2.41Mr-46)6V-446, 15 klausimas, Kauno
Valdorfo mokykla (bylos 9 NK tomas, 72 lapas).
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sitilan¢io konkurento, uzimancio Zenkliai mazesn¢ rinkos dalj vienoje i$ rinky, kainodara neatsverty
koncentracijos dalyviy galimybiy ribojimo strategijos.

(159) Vertinant konkurenty galimybes taikyti atsakomasias techninio susiejimo strategijas,
pazymétina, kad didzioji dalis skaitmeninio mokomojo turinio tiekéjy nurodé¢, jog integracijy su
elektroniniu dienynu §iuo metu neplanuoja, taciau svarstyty tokias galimybes, priklausomai nuo gauty
pasiilymy.t® UAB ,,TEV* nurodé¢ Konkurencijos tarybai, kad ,,norint integruotis su elektroniniu
dienynu reikia suderinti su paslaugos teikéju technines galimybes, po to spresti, kiek reikia investuoti
| integracijq, kiek uzims laiko ir kada atsipirks investicijos. Kadangi elektroniniai dienynai turi
skirtingus techninius reikalavimus, tai integracija reikalauja derinimo su kiekvienu tokios paslaugos
teikéju.“*® Kaip nurodyta Sio nutarimo (177) pastraipoje, integracija su skaitmeniniu mokomuoju
turiniu band¢ jgyvendinti tik UAB ,Nacionalinis Svietimo centras“ ir tik su ,,EDUKA klasé*
platforma. Atsizvelgiant j kity, su koncentracijos dalyviais konkuruojanciy skaitmeninio mokomojo
turinio tiekéjy rinkos dalis, mazai tikétina, kad UAB ,,Nacionalinis Svietimo centras® bandyty kurti
analogiSkas integracijas su Siais tiekéjais, o net jas sukiirus, mazai tikétina, kad tokia integracija
daryty reikSmingg jtaka vartotojy pasirinkimui. Be to, kaip nurodyta aukSciau, koncentracijos dalyviai
sitilo populiariausius produktus rinkoje, o konkurenty sitilomus skaitmeninio mokomojo turinio
produktus pirkéjai renkasi zymiai reciau. Remiantis Konkurencijos tarybos surinkta informacija,
koncentracijos dalyviai jau $iuo metu turi pranasuma prie§ kitus skaitmeninio mokomojo turinio
rinkoje veikiancius tiekéjus, nes turi didelg¢ rinkos galig popierinio mokomojo turinio leidybos ir
pardavimo rinkoje, o mokyklos perka skaitmeninj mokomajj turinj kaip popierinio mokomojo turinio
papildinj. Kaip nurod¢é UAB ,Balty lanky“ vadovéliai®, ,,ISskyrus nedideles isimtis, mokyklos
reikalauja, kad popieriné ir skaitmeniné dalis biity in corpore“r?’ Atsizvelgiant | tai, kad
koncentracijos dalyviai yra didziausi popierinio mokomojo turinio leidybos ir pardavimo Lietuvos
Respublikoje rinkoje veikiantys tikio subjektai (2021 m. koncentracijos dalyviai Sioje rinkoje uzémeé
[70-80] proc. pagal pardavimy verte ir [70-80] proc. pagal pardavimy apimtis), o kiti konkurentai yra
nedideli, bei tai, kad skaitmeninis mokomasis turinys yra perkamas kaip popierinio mokomojo turinj
papildantis produktas, skaitmeninio mokomojo turinio tiekéjy jé¢jimo j rinka galimybés jau Siuo metu
yra apribotos.

(160) Atsizvelgiant j tai, kas iSdéstyta, galima teigti, kad koncentracijos dalyviai po sandorio
igyvendinimo turés galimybes apriboti elektroninio dienyno ir skaitmeninio mokomojo turinio tiekéjy
galimybes konkuruoti.

4.2. Paskata riboti galimybes

(161) Paskatariboti konkurenty galimybes, sujungiant arba susiejant produktus, priklauso nuo
to, kiek $i strategija biity pelninga. Grynasis sujungimas arba susiejimas gali atnesti nuostoliy paciai
susijungusiajai jmonei. Pavyzdziui, jei daug klienty néra suinteresuoti pirkti sujungty produkty
paketo, bet yra linke pirkti tik vieng produkta (pavyzdziui, kaip sverta naudojamg produkts), to
produkto pardavimy apimtis (pateikiant produktg kaip paketo dalj) gali gerokai sumazéti.'?

(162) Kaip nurodyta Sio nutarimo (154) pastraipoje, mokyklos perka tiek elektroninio
dienyno, tiek skaitmeninio mokomojo turinio paslaugas. Siuo metu, [KOMERCINE PASLAPTIS]
proc. bendrojo ugdymo mokykly, naudojanc¢iy TAMO elektroninj dienyna, naudoja ir ,,EDUKA
klase* ar EMA platformas, o [KOMERCINE PASLAPTIS] proc. naudojanéiy ,,EDUKA klase* ar
EMA, naudoja ir TAMO elektroninj dienyng.'?> Kadangi koncentracijos dalyviai uzima ypatingai

118 Atsakymai j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandZio 5 d. rasta Nr. (2.41Mr-46)6V-408, 28 klausimas (bylos 10 K
tomas, 72-118 lapai, bylos 8 NK tomas, 59-104 lapai).

119 Atsakymo j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandzio 5 d. rastg Nr. (2.41Mr-46)6V-408, 37 klausimas (bylos 8 NK
tomas, 65 lapas).

120 Atsakymo j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandzio 11 d. rasta Nr. (2.41Mr-46)6V-435, 10 klausimas (bylos 10 K
tomas, 156 lapas, bylos 8 NK tomas, 147 lapas).

121 Gairiy dél nehorizontaliyjy susijungimy vertinimo 106 punktas.

122.2022 m. kovo 17 d. UAB ,,Snowball.xyz* el. komunikacija su Konkurencijos taryba ,,Dél informacijos pateikimo*
(pateikta papildoma informacija CD diske) (bylos 5 K tomas, 1-3 lapai).
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didel¢ skaitmeninio mokomojo turinio paslaugy rinkos dalj, o elektroninio dienyno rinkoje jy
pardavimai nuosekliai did¢ja, koncentracijos dalyviai nesusidurdami su efektyviu konkurenty atsaku,
galéty sitilyti Siy produkty paketag mazesnémis kainomis ir (ar) taikyti nuolaidas jsigijimui, tokiu biidu
padidinant elektroninio dienyno ir (ar) skaitmeninio mokomojo turinio pardavimy apimtis. Siuo
atzvilgiu pazymétina, kad mokykly poreikis jsigyti tiek elektroninio dienyno, tiek skaitmeninio
mokomojo turinio paslaugas isliks ir ateityje, kadangi mokyklos privalo pirkti elektroninio dienyno
paslaugas, o valstybés skirtas finansavimas skaitmeninio mokomojo turinio priemoniy jsigijimui
2023-2024 m. nebus mazinamas. PaZzymétina, kad koncentracijos dalyviy vidiniuose dokumentuose
nurodyta, kad [KOMERCINE PASLAPTIS].'® Taigi, augant papildomam finansavimui, net ir
koncentracijos dalyviams patyrus tam tikrus nuostolius $ioje rinkoje dél pardavimy susiejimo, nauda
dél konkurenty susilpninimo biity jau¢iama visg ateities laikotarpj.

(163) Koncentracijos dalyviy paskatas riboti galimybes taikant elektroninio dienyno ir
skaitmeninio mokomojo turinio techninio susiejimo praktika visy pirma pagrindZia vidiniuose
dokumentuose pateikta ekosistemos formavimo strategija, kurioje numatomas [KOMERCINE
PASLAPTIS].*?* Prane§img teikiancio {ikio subjekto vertinimu, [KOMERCINE PASLAPTIS].1%
Atsizvelgiant ] tai, kad pasinaudodami techninémis integracijomis, koncentracijos dalyviai galés
padidinti elektroninio dienyno ir skaitmeninio mokomojo turinio pardavimy apimtis, bei tai, kad kiti
skaitmeninio mokomaojo turinio tiekéjai nesudaro konkurencinio spaudimo koncentracijos dalyviams,
galima teigti, jog egzistuoja paskatos neintegruoti kity skaitmeninio mokomojo turinio tiekéjy j
ekosistema.

(164) Norint, kad galimybiy ribojimo strategija biity pelninga, turi biiti pagrjstai tikimasi, kad
konkurentai negalés pasitilyti konkurencinio atsako ir bus priversti pasitraukti i§ rinkos. Be to,
konkurentams pasitraukus i§ rinkos, koncentracijos dalyviai turi turéti galimybe vienasaliskai
padidinti kainas, o toks didinimas turi biti tvarus ilgalaikéje perspektyvoje, nesudarant prielaidy
naujy konkurenty jéjimui j rinkg arba i§stumty konkurenty sugrjzimui.'?® Kaip nurodyta vertinant
galimybes riboti konkurentus, pastarieji pirké¢jams negali pasiiilyti elektroninio dienyno ir
skaitmeninio mokomojo turinio paslaugy paketo ir analogisky techniniy integracijy, kadangi
alternatyvy rinkoje UAB ,,Ateities pamoka* sitlomoms skaitmeninio mokomojo turinio paslaugoms
Siuo metu 1§ esmés néra. Atitinkamai, galimybé, kad UAB ,Ateities pamoka‘“ galéty prarasti
pardavimus skaitmeninio mokomojo turinio rinkoje, apskritai yra mazai tikétina. Be to,
koncentracijos dalyviai gali kiekvienam pirkéjui parinkti optimalias pardavimo salygas, atsizvelgiant
1jo poreikius ir galimybes.

(165) Vertinant koncentracijos dalyviy paskatas riboti konkurenty galimybes, taip pat svarbu
atsizvelgti 1 koncentracijos dalyviy praeityje rinkoje taikyty strategijy pobidj ir vidaus strateginiy
dokumenty turinj.'?’

(166) Konkurencijos tarybos apklaustos mokyklos nurodé, kad ,EDUKA klasé” buvo
teikiama mokykloms nemokamai kaip priedas prie ,,EDUKA dienyno*.}?® Koncentracijos dalyviai
patikslino, jog ,,EDUKA dienyno* sutartyse buvo nurodyta, kad [KOMERCINE PASLAPTIS],
tatiau nelaiko Sios praktikos pardavimy susiejimu.'2®

(167) Nors ,,EDUKA dienyno* uzdarymas suponuoja, jog tokia paslaugy siejimo praktika
galéjo nepasiteisinti, pazymétina, kad 2019 m. ,,EDUKA dienynas“ nebuvo paklausus rinkoje, o
skaitmeninio mokomojo turinio naudojimas dar nebuvo taip paplitgs, nes valstybé neskyré tam 1&sy,

123 2022 m. sausio 20 d. Pranesimo apie koncentracija priedas Nr. E3 (bylos 2 K tomas, 125 lapas).

124 2022 m. sausio 20 d. Prane§imo apie koncentracijg priedas Nr. D2 (bylos 2 K tomas, 125 lapas).

1252022 m. kovo 10 d. Prane$imo apie koncentracijg 42 psl. (bylos 4 K tomas, 43 lapas, bylos 15 NK tomas, 33 lapas).
126 2004 m. sausio 21 d. Europos Komisijos sprendimas byloje Nr. M.3304 - GE / AMERSHAM, 37 paragrafas.

127 Gairiy dél nehorizontaliyjy susijungimy vertinimo 109 punktas.

128 Atsakymo j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandZio 13 d. rasta Nr. (2.41Mr-46)6V-446, 1 klausimas, Kauno
Valdorfo mokykla (bylos 9 NK tomas, 70 lapas).

129 Atsakymo j Konkurencijos tarybos 2022 m. birzelio 2 d. rastg Nr. (2.41Mr-46)6V-662, 36 paragrafas (bylos 5 K tomas,
69-70 lapai, bylos 15 NK tomas, 147 lapas).
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skaitmeninio mokomojo turinio aktualumas itin iSaugo prasidéjus COVID-19 ligos pandemijai'*°.
2019 m. ,EDUKA dienyno* rinkos dalis pagal pardavimy vert¢ sudaré [0-10] proc., o pagal
pardavimy apimtis — [0-10] proc. Taip pat atkreiptinas démesys, jog prievolé vidurinio ugdymo
mokykloms jsigyti elektroninio dienyno paslaugas buvo nustatyta tik nuo 2019 m. rugséjo 1 d.
Ivertinus rinkos sglygas §ios koncentracijos kontekste, galima manyti, jog dél didelés jtakos
skaitmeninio mokomojo turinio ir elektroninio dienyno rinkose, mokykloms nustatytos prievolés
naudoti elektronin] dienyng ir reikSmingai iSaugusios skaitmeninio mokomojo turinio svarbos,
koncentracijos dalyviai turés didesnes paskatas riboti konkurenty galimybes taikant S$iy paslaugy
susiejimo praktika.

4.3. Bendras tikétinas poveikis veiksmingai konkurencijai

(168) Gairése dél nehorizontaliyjy susijungimy vertinimo nurodyta, kad dél produkty
sujungimo arba susiejimo gali gerokai sumazéti konkurenty, rinkoje tiekianc¢iy vieng produkta,
pardavimy perspektyvos. Pats konkurenty pardavimy apimties sumazéjimas nekelia problemy, taciau,
jei Sis sumazejimas yra gana didelis, dél to gali sumaZzéti konkurenty gebéjimas arba paskata
konkuruoti. Tai gali sudaryti susijungusiai jmonei salygas véliau igyti jtakg rinkoje (susietos arba
sujungtos prekés rinkoje) ir (arba) islaikyti jtakg rinkoje (siejan¢ios arba svertinés prekés rinkoje). 3!

(169) Pirmiausia, galimybiy ribojimo veiksmai gali atgrasyti galimus konkurentus nuo
atéjimo ] rinkg. Konkrecioje rinkoje taip gali atsitikti dél to, kad galimy konkurenty pardavimy
galimybés toje rinkoje tiek sumazés, kad tai nebus ekonomiskai perspektyvu. Jei tai yra vienas kita
papildantys produktai, sujungdama arba susiedama produktus ir taip atgrasydama naujus rinkos
dalyvius nuo atéjimo j vieng rinka, susijungusioji jmoné gali taip pat jgyti galimybe atgrasyti naujus
rinkus dalyvius nuo atéjimo j kitg rinka, jei dél produkty sujungimo arba susiejimo galimi konkurentai
bus ver¢iami vienu metu ateiti i abi rinkas, o ne j vieng i§ jy arba nuosekliai.

(170) Tik tuomet, jei galimybiy ribojimas, kuriam atsirasti sglygas sudaré jmoniy
susijungimas, turi jtakos gana didelei rinkos produkcijos daliai, susijungimas gali labai suvarzyti
veiksmingg konkurencija. Jei kiekvienoje rinkoje lieka veiksmingai veikianciy vieno produkto tiekéjy
ar pirkéjy, mazai tikétina, kad dél miSriojo susijungimo bus pakenkta konkurencijai. Tq patj galima
pasakyti apie atvejj, kai liecka nedaug vieng produkta tiekianciy ar perkanciy konkurenty, taciau jie
turi galimybe ir paskatg didinti produkcijos apimt;.

(171) Remiantis Konkurencijos tarybos surinkta informacija, koncentracijos dalyviai
i) taikydami pardavimy susiejimo praktikg ir ii) pasinaudodami techninémis integracijomis, galéty
reik§mingai apriboti elektroninio dienyno tiekéjy ir skaitmeninio mokomojo turinio tiekéjy plétros
galimybes, naujy paslaugy tiekéjy jéjimo j rinkg galimybes ir iSstumti esamus tiekéjus i$ rinkos.

(172) Pranesimg apie koncentracija pateikes tkio subjektas nurodé, kad nors techninis
elektroninio dienyno ir skaitmeninio mokomojo turinio produkty susiejimas Sios koncentracijos
kontekste yra jmanomas, jis nesuteiks reikSmingo pranasumo koncentracijos dalyviams (t. y. neleis
jiems apriboti konkurenty galimybiy konkuruoti).

(173) Koncentracijos dalyviy teigimu, §iuo metu jau jdiegta vieno prisijungimo galimybé¢ ir
automatinio uzpildymo funkcija nesuteikia reik§mingo pranasumo koncentracijos dalyviams, kadangi
1) $ios integracijos jau yra vykdomos, ii) jos suteikia tik patoguma vartotojams (nes nereikia prisiminti
keliy slaptazodziy ar pan.), taciau niekaip kitaip nesusieja skirtingy elektroninio dienyno ir
skaitmeninio mokomojo turinio sprendimy, iii) mokyklos kol kas nepraSo tokiy integracijy
vykdydamos pirkimus. Koncentracijos dalyviy vertinimu, tokig iSvada pagrindzia ir tai, kad
pagrindinis konkurentas (UAB ,,Nacionalinis §vietimo centras®, valdantis elektroninj dienyng ,,Mano
dienynas®) nepriémé UAB ,,Ateities pamoka‘ pasitilymo dél vieno prisijungimo integracijos.

(174) Vertinant koncentracijos dalyviy argumentg, jog vieno prisijungimo galimybé ir
automatinio uzpildymo funkcija nesuteikia reik§mingo pranasumo koncentracijos dalyviams, kadangi

130 Pardavimy verté skaitmeninio mokomojo turinio rinkoje 2019 m. sudaré kiek daugiau nei [KOM ERCINE
PASLAPTIS] Eur, tuo tarpu 2021 m. — daugiau nei [KOMERCINE PASLAPTIS] Eur.
181 Gairiy dél nehorizontaliyjy susijungimy vertinimo 111 punktas.
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Sios integracijos jau yra vykdomos, pazymétina, jog vien faktas, jog integracijos jau yra vykdomos,
savaime nereiSkia, jog jos néra svarbios ar reikSmingos. Be to, be jau vykdomy integracijy yra
planuojamos ir naujos, platesnés apimties integracijos, kurios §iuo metu néra jdiegtos (Zr. nuo (181)
pastraipos).

(175) Konkurencijos tarybos surinkti duomenys i§ mokykly rodo, kad didziajai daliai jy
elektroninio dienyno ir skaitmeninio mokomojo turinio integracija yra svarbi®?, nors ir ne visos
integracijos yra vienodai reikSmingos mokykly vertinimu. Vieno prisijungimo atveju, SeSios i§
deSimties atsakyma pateikusiy mokykly nurodé, kad tai néra reik§mingas kriterijus renkantis, ar pirkti
elektroninio dienyno ir skaitmeninio mokomojo turinio paslaugas i§ koncentracijos dalyviy.'*3 Vis
delto, keturios mokyklos pazymeéjo, kad tokia integracija turi jtakos Siy paslaugy tiekéjy pasirinkimui.
Pavyzdziui, KTU InZinerijos licéjus nurode, kad ,,skaitmeninio mokomOJo turinio integracija su
dienynu néra biitina, taciau palengvina darbq“.134 Vilniaus Zvéryno gimnazija Konkurencijos tarybai
nurodé, kad dél Sios integracijos yra ,,paprasciau ir lengviau naudotis visu paslaugy paketu*.** Taigi,
nors vieno prisijungimo galirnybé niekaip kitaip nesusieja elektroninio dienyno ir skaitmeninio
mokomojo turinio paslaugy, Sios integracijos suteikiamas patogumas daliai mokykly yra reikSmingas
tiekéjo pasirinkimo kriterijus. Sios i§vados nepaneigia tai, jog mokyklos galimai nepraso tokios
integracijos vykdydamos pirkimus. Visy pirma, patys koncentracijos dalyviai nurode, kad didZioji
dalis elektroninio dienyno ir skaitmeninio mokomojo turinio paslaugy pirkimy yra vykdomi apklausy
biidu, todél néra aisku, kaip tiksliai aprasomi elektroninio dienyno ir skaitmeninio mokomojo turinio
pirkimo objektai.’*® Pazymétina, kad toks pirkimo biidas sudaro galimybe mokykloms vykdyti
derybas su tiek¢jais neformaliai (pavyzdziui, telefonu). Be to, koncentracijos dalyviai nurodé
[KOMERCINE PASLAPTIS].1%

(176) Pazymétina, kad koncentracijos dalyviy argumentas, kad vieno prisijungimo galimybés
nereikSmingumg pagrindzia ir tai, jog pagrindinis konkurentas nepriémé pasiiilymo deél vieno
prisijungimo integracijos, néra tinkamas. Koncentracijos dalyviai nurodé, kad 2022 m. sausio 3 d.
(PraneSimas apie koncentracija Konkurencijos tarybai pateiktas 2022 m. sausio 20 d.) UAB ,,Ateities
pamoka“ iSsiunté pasitlymus kitiems elektroniniy dienyny valdytojams sudaryti galimybe su jy
elektroninio dienyno prisijungimu prisijungti ,,EDUKA klasé* ir EMA. Vis délto, elektroninio
dienyno ,,Mano dienynas‘ valdytojas UAB ,,Nacionalinis Svietimo centras“ padékojo uz pasiiilyma,
tatiau pazyméjo, kad $iuo metu naujy integracijy neplanuoja.'3

(177) UAB ,Nacionalinis §vietimo centras® Konkurencijos tarybai nurodé, kad, bendrovés
vertinimu, pateiktas bendradarbiavimo pasitilymas ,,buvo nesolidus ir pateiktas tiesiog el. pastu, kaip
informacija, nors visi kontaktai miisy atsakingy asmeny Zinomi*“.**® Be to, UAB ,,Nacionalinis
Svietimo centras“ pazyméjo, kad, atsizvelgiant j ankstesnio bendradarbiavimo su UAB ,,Sviesa“
patirt, j tokj pasitilyma buvo Zilirima labai skeptiskai.'*® Bendrové Konkurencijos tarybai nurode,
kad dar 2018 m. buvo iniciavusi vieno prisijungimo techninj sprendimg bendradarbiaujant su
UAB ,.Sviesa“, pagal kurj prie ,,EDUKA klas¢* baty galima prisijungti naudojant »Mano dlenynas
prisijungimo duomenis. Toks sprendimas buvo sukurtas ir i§testuotas, tatiau UAB ,,Sviesa“ paciame

132 Atsakymai j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandZio 13 d. rastg Nr. (2.41Mr-46)6V-446, 24 klausimas, nurodé 9 i$
12 atsakiusiy mokykly (bylos 9 NK tomas, 8-133 lapai).

133 Atsakymai j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandzio 13 d. rasta Nr. (2.41Mr-46)6V-446, 27a klausimas (bylos 9 NK
tomas, 8-133 lapai).

134 Atsakymo j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandzio 13 d. rasta Nr. (2.41Mr-46)6V-446, 27a klausimas (bylos 9 NK
tomas, 97 lapas).

135 Atsakymo j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandZio 13 d. rastg Nr. (2.41Mr-46)6V-446, 27a klausimas (bylos 9 NK
tomas, 61 lapas).

136 Atsakymo j Konkurencijos tarybos 2022 m. birZelio 2 d. rasta Nr. (2.41Mr-46)6V-662, 4-5 klausimai (bylos 5 K tomas,
66-67 lapai, bylos 15 NK tomas, 144-145 lapai).

1372022 m. sausio 20 d. Prane§imo apie koncentracijg priedas Nr. O7 (bylos 2 K tomas, 125 lapas).

138 2022 m. sausio 20 d. Pranesimo apie koncentracija priedas Nr. 018-019 (bylos 2 K tomas, 125 lapas).

139 Atsakymo j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandzio 4 d. rasta Nr. (2.41Mr-46)6V-404, 24 klausimas (bylos 10 K
tomas, 52-53 lapai, bylos 8 NK tomas, 39 lapas).

140 Atsakymo j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandZio 4 d. rastag Nr. (2.41Mr-46)6V-404, 11 klausimas (bylos 10 K
tomas, 48-49 lapai, bylos 8 NK tomas, 35 lapas).



37
ISrasSas

paskutiniame etape atsisaké bendradarbiauti, grindziant tai duomeny apsaugos sumetimais, nors, kaip
teigia UAB ,,Nacionalinis §vietimo centras*, sprendimas buvo sukurtas ir veiké taip, kaip veikia visi
klasikiniai vieno prisijungimo sprendimai (pavyzdziui, Google, Facebook ir kiti).14!

(178) UAB , Nacionalinis §vietimo centras® taip pat pazyméjo, kad UAB ,,Sviesa“ ,,turéjo
kitus tikslus, tuo metu neZinojome, taciau véliau paaiskéjo, kad jie sukiiré konkuruojantj e. dienyng,
kuris pradirbes 2-3 metus buvo uzdarytas 2021 m., arba kitaip tariant bankrutavo kaip projektas.142
Be to, UAB ,,Nacionalinis $vietimo centras* nurodé, kad vieno prisijungimo integracija ,.tikrai tai
buty reiksmingas bendradarbiavimas ir miisy klientai buity labai suinteresuoti patogiau pasiekti
turinio informacijq ir prisijungti prie skirtingy sistemy su tuo paciu vartotoju‘.** Taigi, nagrinéjimo
metu surinkti duomenys rodo, kad konkuruojan¢iam dienynui vieno prisijungimo galimybé yra
reikSminga, 0 ankséiau tik dél koncentracijos dalyviy tokio pobidzio integracija su
UAB ,Nacionalinis Svietimo centras* nejvyko. Taigi, pasitilymas buvo nepriimtas veikiau dél paties
pasiilymo pateikimo biido, jo nekonkretumo ir nepasiteisinusio bendradarbiavimo su UAB ,,Sviesa“
patirties, o ne dél to, jog toks prisijungimas néra reikSmingas ar reikalingas.

(179) Papildomai pazymétina, kad visi skaitmeninio mokomojo turinio tiekéjail** nurodé, jog
vieno prisijungimo integracija su skaitmeniniu mokomuoju turiniu suteikia reikSmingg pranasuma
koncentracijos dalyviams.

(180) Galiausiai, pazymétina, kad keturios i§ dvylikos mokykly nurodé, kad automatinio
uzpildymo funkcija taip pat yra reikSmingas kriterijus pasirenkant elektroninio dienyno tiekéjg. 14
Nors $ios integracijos apimtis $iuo metu yra ribota (elektroniniame dienyne vedant pamokos tema
metami pasirinkimai kaip uzbaigti pamokos temg vadovaujantis EMA techninio sprendimo temomis)
ir vien tokios integracijos galimybé galimai nepaskatinty mokykly keisti tiekejo, ji vis tiek suteikia
papildoma patoguma mokykloms, kurio nesiiilo kiti konkurentai. Be to, sitilant Sig funkcija kartu su
kitomis mokykloms aktualiomis integracijomis, tai galéty biiti papildomas veiksnys, paskatinantis
mokyklas rinktis koncentracijos dalyviy elektroninj dienyna.

(181) Pranesime taip pat nurodyta, kad ateityje [KOMERCINE PASLAPTIS].

(182) Koncentracijos dalyviy teigimu, [KOMERCINE PASLAPTIS] nesuteiks reik§mingo
pranasumo koncentracijos dalyviams dél jvairiy priezaséiy. Pavyzdziui, [KOMERCINE
PASLAPTIS].

(183) [KOMERCINE PASLAPTIS].

(184) Pazymétina, kad [KOMERCINE PASLAPTIS]. Be to, mokykly atsakymai rodo, kad
jos vertina integracijy suteikiamg patogumg renkantis elektroninio dienyno ir skaitmeninio
mokomojo turinio tiekéjus. Nors [KROMERCINE PASLAPTIS].

(185) Papildomai pazymétina, kad, vertinant skaitmeninio mokomojo turinio jsigijima,
2022 m. vien koncentracijos dalyviy platformy ,,EDUKA klasé* ir EMA licencijas ijsigijo
[KOMERCINE PASLAPTIS] jstaigy, o pagal mokiniy skai¢iy — licencijos buvo nupirktos
[KOMERCINE PASLAPTIS] visy Lietuvos mokiniy.!*6 Taigi, didel¢ dalis mokymo jstaigy ir
mokiniy jau perka $iy platformy teikiamas skaitmeninio mokomojo turinio paslaugas, kas kaip tik
rodo, jog Sios paslaugos yra aktualios didZiajai daliai mokykly. Atitinkamai, dar didesnés integracijos
ir augantis patogumas naudotis paslaugomis negali buti vertinamos kaip neaktualios ar
nesalygojancios sprendimo pasirinkti paslaugy tiekéja.

(186) D¢l informacijos perdavimo analizei, koncentracijos dalyviai nurodé, kad tikslus
sprendimas dar néra aiSkus, todél sudétinga apraSyti konkrecias galimas integracijas. Vis délto, néra

1412022 m. kovo 28 d. UAB ,,Nacionalinis §vietimo centras* pateiktas susirasingjimas (bylos 6 NK tomas, 1-35 lapai).
142 Atsakymo j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandZzio 4 d. rastag Nr. (2.41Mr-46)6V-404, 11 klausimas (bylos 10 K
tomas, 48-49 lapai, bylos 8 NK tomas, 35 lapas).

143 Atsakymo j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandZio 4 d. rasta Nr. (2.41Mr-46)6V-404, 12 klausimas (bylos 10 K
tomas, 49 lapas, bylos 8 NK tomas, 36 lapas).

144 Atsakymai | Konkurencijos tarybos 2022 m. balandZio 5 d. rasta Nr. (2.41Mr-46)6V-408, 24a ir 24b klausimai (bylos
10 K tomas, 72-118 lapai, bylos 8 NK tomas, 59-104 lapai).

145 Atsakymai j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandzio 13 d. rastg Nr. (2.41Mr-46)6V-446, 24 klausimas (bylos 9 NK
tomas, 8-133 lapai).

146 2022 m. kovo 10 d. Pranesimo apie koncentracijg, 58 psl. (bylos 4 K tomas, 56 lapas, bylos 15 NK tomas, 44 lapas).
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aiSku, ar skaitmeninio mokomojo turinio duomenys suteiks didelés pridétinés vertés jau turimiems
duomenims, kadangi elektroniniai dienynai §iuo metu jau ir taip turi informacijg apie mokiniy
pasieckimus, lankomuma, mokyklos geografing lokacijg, pagrindiniai duomenys jau dabar yra
prieinami kiekvienam dienynui. Be to, Sie duomenys tikriausiai biity naudojami atliekant analizg,
skirtag savivaldybéms (tokia informacija padéty joms atkreipti démesj i prastesnius rezultatus
demonstruojancias mokyklas, regionus ir pan.), taiau ar tokia paslauga bity parduodama
tévams/mokykloms bei kaip ji galéty atrodyti néra aisku. Net jeigu tokia paslauga biity reikSmingas
veiksnys renkantis paslaugas, koncentracijos dalyviai nurodé, kad néra aiSku, ar ir kokia dalis
tévy/mokykly 1§ tiesy naudotysi tokiomis paslaugomis. Pavyzdziui, TAMO PREMIUM mobiligja
aplikacija naudojasi tik [ROMERCINE PASLAPTIS] proc. tévy, o poreikis analizuoti duomenis
greiiausiai lemty ir papildoma tokios atliktos analizés apmokestinimg. Todé¢l teigti, kad
mokyklos/tévai biity pasirenge papildomai mokéti uz $ig paslaugg taip pat néra pagrindo.

(187) Koncentracijos dalyviy argumentai, kad S$ios integracijos nesuteikty reikSmingo
pranasumo koncentracijos dalyviams ir suteikty tik labai ribota nauda vartotojams, priestarauja
paciam sandorio tikslui, t. y. sukurti ekosistema, kuri bus patogi mokyklai, mokytojui, mokiniui ir
valstybei. Papildomai paZzymétina, kad koncentracijos dalyviy argumentg, jog skaitmeninio
mokomojo turinio duomenys nesuteiks didelés pridétinés vertés elektroniniy dienyny jau turimiems
duomenims, paneigia vidiniuose dokumentuose pateikta informacija. Pavyzdziui, vidinése
prezentacijose nurodyta, kad [KOMERCINE PASLAPTIS].}4” Be to, vidiniuose dokumentuose
koncentracijos dalyviai nurodé, jog ,,[KOMERCINE PASLAPTIS]“.*® Atsizvelgiant j tai, jgyvending
papildomas integracijas, koncentracijos dalyviai jgis reikSminga pranasuma pries§ kitus elektroninio
dienyno ir skaitmeninio mokomojo turinio tiekéjus, kadangi surinkty duomeny apimtis leis
koncentracijos dalyviams tobulinti savo kuriamus produktus ir skatinti jy pardavimus mokykloms
pasinaudojant duomenimis apie skirtingy produkty naudojimg (pavyzdziui, rekomendaciniy
algoritmy ar kitais budais), o konkurentams tokie duomenys nebus prieinami. Konkurentams neturint
atitinkamy technings integracijos salygoty galimybiy rinkti panasios apimties ir jvairovés duomentis,
koncentracijoje dalyvaujantys tikio subjektai jgis reik§mingg pranasuma, nes, susirinke atitinkamus
duomenis, galés juos panaudoti savo kuriamy produkty tobulinimui bei konkurenty i$stimimui i$
atitinkamy rinky.

(188) Penkios i§ deSimties mokykly nurodé, kad minimos papildomos integracijos (t. y.
[KOMERCINE PASLAPTIS] (Zr. §io nutarimo (181) pastraipa)) yra reik§mingi kriterijai, vertinant,
ar pirkti elektroninio dienyno ir skaitmeninio mokomojo turinio paslaugas i§ koncentracijos
dalyviy.!*® Vilniaus Zvéryno gimnazijos teigimu, dél $iy integracijy yra ,paprasciau ir lengviau
naudotis visu paslaugy paketu.*° Atsizvelgiant | tai, kad koncentracijos dalyviai yra vieninteliai
rinkoje, galintys pasitlyti tiek tokias integracijas, tiek nuosekly, kokybiska visoms klaséms ir visiems
mokomiesiems dalykams skirta skaitmeninj mokomajj turinj, galima teigti, jog $iy integracijy
jgyvendinimas paskatins dalj mokykly pradéti pirkti Siuo metu neperkamas paslaugas 1S
koncentracijos dalyviy arba nekeisti atitinkamy paslaugy tiekéjo.

(189) Elektroniniy dienyny'® ir skaitmeninio mokomojo turinio tieké&jy®®? teigimu,
papildomos integracijos su skaitmeniniu mokomuoju turiniu suteikia reikSmingg pranasuma
koncentracijos dalyviams. Leidykla ,,BRIEDIS nurodé¢, kad ,,nemazai mokytojy mielai naudotysi

1472022 m. sausio 20 d. Pranesimo apie koncentracija priedas Nr. D2, 17 skaidré (bylos 2 K tomas, 125 lapas).

148 2022 m. sausio 20 d. Prane$imo apie koncentracija priedas Nr. D2, 8 skaidré (angl. ,, [KOMERCINE PASLAPTIS] ")
(bylos 2 K tomas, 125 lapas).

149 Atsakymai j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandzio 13 d. rastg Nr. (2.41Mr-46)6V-446, 27a klausimas (bylos 9 NK
tomas, 8-133 lapai).

150 Atsakymo j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandzio 13 d. rasta Nr. (2.41Mr-46)6V-446, 27a klausimas (bylos 9 NK
tomas, 61 lapas).

151 Atsakymai j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandZio 4 d. rasta Nr. (2.41Mr-46)6V-404, 13a ir 13b klausimai, nurodé
2 i§ 3 atsakiusiy tiekéjy (bylos 10 K tomas, 49 lapas, bylos 8 NK tomas, 36 lapas; bylos 10 K tomas, 14-15 lapai, bylos 8
NK tomas, 18 lapas; bylos 10 K tomas, 22 lapas, bylos 8 NK tomas, 25 lapas).

152 Atsakymai j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandZio 5 d. rastg Nr. (2.41Mr-46)6V-408, 24a ir 24b klausimai (bylos
10 K tomas, 72-118, bylos 8 NK tomas, 59-104 lapai).
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Siomis paslaugomis. Tai padidinty pranasumq netgi popieriniy priemoniy rinkoje, nes ten
pasirinkimq irgi gali lemti jvardytos elektroninio dienyno ir susiety skaitmeniniy priemoniy
galimybés. Taciau jeigu dienyno papildomos integracijos biity prieinamos visiems rinkos dalyviams,
tada neturime priestaravimy, kodél tokie sprendimai negaléty biti realizuoti*.*>

(190) 2022 m. birzelio 19 d. raste PraneSimg pateikes tikio subjektas atkreipé démesj, kad
paaiskinimus koncentracijos nagrinéjimo metu pateike tretieji asmenys ,,galéjo arba nekorektiskai
interpretuoti produkty integracijos sqvokq, arba tiesiog pateiktus klausimus pakomentuoti
hipotetiskai, neatliekant tokio vertinimo, koks biity atliekamas organizuojant (kad ir supaprastintq)
bet viesgjj pirkimq. Klientui papildomq verte teikiancios produkty integracijos gali turéti jtakos
produkty patrauklumui, bet jos nesudaro prielaidy keisti pirkimo biidg.*“'%* Vertinant §iuos teiginius,
visy pirma pastebétina, jog nagrinéjimo metu rinkta informacija ir pirkimus faktiskai atliekanciy
subjekty vertinimas dél techninés integracijos svarbos ir jy galimos jtakos pasirenkant perkamus
objektus ir pirkimo apimtis. Néra aiSku, kuo grindziamas vertinimas, jog atsakymus Konkurencijos
tarybai teikiantys subjektai netinkamai interpretavo produkty integracijos sgvoka ar atsakymus teiké
neapgalvotai, taCiau manytina, kad biitent perkanciosios organizacijos geriau zino, kokie Kriterijai ar
perkamy produkty savybés joms yra svarbios ir nulemiancios jy pasirenkamg pirkimo biidg ar
perkama produktg ir jo tickéja. PraneSimg pateikusio iikio subjekto subjektyvi nuomoné, kaip galéty
elgtis perkanciosios organizacijos ar kas galéty turéti jtakos jy pasirinkimui Siuo atveju negali biiti
laikoma kaip labiau pagrjsta ar tuo labiau paneigianti Konkurencijos tarybos surinkta informacijg bei
paaiskinimus. Galiausiai, vertinant apklausty tkio subjekty, koncentracijos dalyviy PraneSime ir
paaiSkinimuose jau koncentracijos nagrin¢jimo procediiros metu pateiktas nuomones su
koncentracijos dalyviy vidiniais dokumentais dél techniniy integracijy svarbos, biitent koncentracijos
dalyviy PraneSime ir paaiSkinimuose pateikti argumentai yra nenuoseklils ir neatitinka vidiniuose
dokumentuose pateikto vertinimo. Konkreciai, koncentracijos dalyviy argumentai, kad esamos ir
planuojamos jgyvendinti integracijos nesuteiks reikSmingo pranasumo koncentracijos dalyviams,
priestarauja vidiniuose dokumentuose pateiktiems teiginiams, jog [KOMERCINE PASLAPTIS].

(191) Apibendrinant surinktus duomenis, daroma iSvada, kad koncentracijos dalyviy
igyvendintos ir ateityje galimos jgyvendinti techninés integracijos suteiks jiems konkurencinj
pranasuma pries kitus elektroninio dienyno ir skaitmeninio mokomojo turinio tiekéjus ir galimybe
daryti jtaka pirkéjy pasirinkimui, o iSplétus $iy integracijy apimtis, koncentracijos dalyviai galés dar
labiau apriboti $iy tiekéjy galimybes konkuruoti.

(192) Elektroniniy dienyny!®® ir skaitmeninio mokomojo turinio tieké&jy®® teigimu, tiek vieno
prisijungimo galimybé, tiek papildomos integracijos su skaitmeniniu mokomuoju turiniu suteikia
reik§mingg pranasumg koncentracijos dalyviams ir turéty jtakos jy plétros galimybéms bei naujy
zaidéjy j€jimo ] rinkg galimybéms. Pavyzdziui, pagrindinis TAMO elektroninio dienyno konkurentas
»Mano dienynas“ (UAB ,,Nacionalinis Svietimo centras*) nurodé, kad ,,minéti tiekéjai uzimty labai
reiksmingq rinkos dalj mokomojo el. turinio rinkoje ir jei niekas kitas tik TAMO dienynas turés
galimybe pasiilyti savo klientas patogiq prieigq ir gal dar gilesnes integracijas, tokias kaip el.
pamoky vedimq per dienyng, pazymiy automatinj perdavimg ir pan., tai visi kiti rinkos dalyviai
galimai perspektyvoje turés Zymiai mazesnes galimybes plésti ar net testi savo veiklas“.*’
Skaitmeninio mokomojo turinio tiekéjas UAB ,,Balty lanky*“ vadovéliai* pazyméjo, kad ,,EDUKA
klasé¢* ir TAMO elektroninis dienynas jau yra beveik vieninteliai zaidéjai savo atskirose rinkose, o

153 Atsakymo j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandZio 5 d. rastg Nr. (2.41Mr-46)6V-408, 24b klausimas (bylos 10 K
tomas, 84 lapas, bylos 8 NK tomas, 73 lapas).

154 Atsakymo j Konkurencijos tarybos 2022 m. birZelio 15 d. komunikacijg dél preliminaraus koncentracijos vertinimo
(bylos 13 K tomas, 7 lapas).

155 Atsakymai j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandZio 4 d. rasta Nr. (2.41Mr-46)6V-404, 13a ir 13b klausimai, nurodé
2 i§ 3 atsakiusiy tiekéjy (bylos 10 K tomas, 49 lapas, bylos 8 NK tomas, 36 lapas; bylos 10 K tomas, 14-15 lapai, bylos 8
NK tomas, 18 lapas; bylos 10 K tomas, 22 lapas, bylos 8 NK tomas, 25 lapas).

16 Atsakymai j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandzio 5 d. rasta Nr. (2.41Mr-46)6V-408, 24a ir 24b klausimai (bylos
10 K tomas, 72-118, bylos 8 NK tomas, 59-104 lapai).

157 Atsakymo j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandZio 4 d. rasta Nr. (2.41Mr-46)6V-404, 13b klausimas (bylos 10 K
tomas, 49 lapas, bylos 8 NK tomas, 36 lapas).
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[KOMERCINE PASLAPTIS]!®8. UAB , Biznio masiny kompanija“ nurodé¢, kad ,Jeigu j dienyng bus
integruotos visos sgsajos, duomeny bazés ir kiti kintantys duomenys, suvestinés, testy rezultaty
kaupimas, analizés ir panasiai, viskas kas susije su skaitmeninio turinio panaudojimo apskaitomais
ir analizuojamais pédsakais (footprints) ir jy atspindéjimu suvestinése ir rezultatuose, informacijos
automatizavimas per sgsajas su duomenimis — tai Sita koncentracija vienareik§miskai bus
dominuojanti, diktuojanti sqlygas rinkoje ir kitoms jmonéms teks is skaitmeninio turinio rinkos
pasisalinti >

(193) Konkurencijos tarybos surinkti duomenys i§ mokykly rodo, kad didziajai daliai jy
elektroninio dienyno ir skaitmeninio mokomojo turinio integracija yra svarhi'®, todél koncentracijos
dalyviy integruotas produktas joms biity pranasesnis uz konkurenty neintegruotus produktus.
Atitinkamai, pasinaudodami jvairiomis mokykly poreikius tenkinanciomis techninémis
integracijomis, koncentracijos dalyviai galéty apriboti elektroninio dienyno ir skaitmeninio
mokomojo turinio tiekéjy galimybes pasiekti mokyklas, tokiu biidu iSstumiant juos i§ atitinkamy
rinky ar apribojant galimybes pléstis jose.

(194) Elektroninio dienyno®! ir skaitmeninio mokomojo turinio!®? tiekéjai nurodé, kad
elektroninio dienyno ir skaitmeninio mokomojo turinio pardavimy susiejimas siiilant nuolaidas ir (ar)
parduodant kartu suteikty reikSmingg pranasumg koncentracijos dalyviams. Pavyzdziui, ,,Mano
dienynas* (UAB ,,Nacionalinis $vietimo centras®) nurodé¢, kad dél pardavimy susiejimo poveikio
SYAtsakyti tiksliai nejmanoma, bet miisy nuomone tai buty labai rimtas pranasumas pries tuos, kurie
siiilyty tik dienyng“.1®® UAB ,Balty lanky“ vadovéliai“ nurodé, kad koncentracijos dalyviai
vieninteliai rinkoje galéty pasitilyti tokias paslaugas ir nuolaidas.!64

(195) Konkurencijos tarybos surinkti duomenys rodo, kad elektroninio dienyno ir
skaitmeninio mokomojo turinio pardavimy susiejimas (sitilant jsigyti abi paslaugas tik kartu ar taikant
miSriojo sujungimo praktika) galéty paskatinti dalj mokykly pirkti Siuo metu neperkamas paslaugas
1§ koncentracijos dalyviy. Be to, produktus pirkti kartu gali paskatinti ir reikSminga Siy produkty
technin¢ integracija, suteikianti mokykloms reikSmingus privalumus lyginant su neintegruotais
produktais. Tuo atveju, jei koncentracijos dalyviai taikyty nuolaidas vienam ar kitam produktui ir
koncentracijos dalyviy sitilomi produktai atitikty mokykly poreikius, penkios i§ deSimties atsakiusiy
mokykly nurodé, kad tai galéty nulemti pasirinkimg pirkti dabar neperkamas paslaugas i$
koncentracijos dalyviy, bet tai priklauso nuo nuolaidos dydzio; trys mokyklos nurodé¢, kad svarstyty
tokig galimybe, priklausomai nuo turimy finansiniy iStekliy.*® Jeigu koncentracijos dalyviai sitilyty
abu produktus tik kartu, trys i§ septyniy atsakymus pateikusiy mokykly nurodé, kad tai galéty
paskatinti pirkti neperkamas paslaugas i§ koncentracijos dalyviy.’%® Vilniaus Martyno Mazvydo

158 Atsakymo j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandZio 5 d. rasta Nr. (2.41Mr-46)6V-408, 24a klausimas (bylos 10 K
tomas, 111 lapas, bylos 8 NK tomas, 98 lapas).

159 Atsakymo j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandZzio 5 d. rastg Nr. (2.41Mr-46)6V-408, 24 klausimas (bylos 10 K
tomas, 102-103 lapai, bylos 8 NK tomas, 89 lapas).

160 Atsakymai j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandZio 13 d. rastg Nr. (2.41Mr-46)6V-446, 24 klausimas, nurodé 9 i$
12 atsakiusiy mokykly (bylos 9 NK tomas, 8-133 lapai).

161 Atsakymai j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandZio 4 d. rasta Nr. (2.41Mr-46)6V-404, 19a ir 19b klausimai, nurodé
2 i§ 3 atsakiusiy tiekéjy (bylos 10 K tomas, 51 lapas, bylos 8 NK tomas, 38 lapas; bylos 10 K tomas, 15 lapas, bylos 8
NK tomas, 18 lapas; bylos 10 K tomas, 22 lapas, bylos 8 NK tomas, 25 lapas).

162 Atsakymai j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandZio 5 d. rastg Nr. (2.41Mr-46)6V-408, 30a ir 30b klausimai (bylos
10 K tomas, 72-118, bylos 8 NK tomas, 59-104 lapai).

163 Atsakymo j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandzio 4 d. rastg Nr. (2.41Mr-46)6V-404, 19a ir 19b klausimai, (bylos
10 K tomas, 51 lapas, bylos 8 NK tomas, 38 lapas).

164 Atsakymo j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandzio 5 d. rasta Nr. (2.41Mr-46)6V-408, 30a ir 30b klausimai (bylos
10 K tomas, 112 lapas, bylos 8 NK tomas, 99 lapas).

165 Atsakymai j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandZio 13 d. rasta Nr. (2.41Mr-46)6V-446, 32a klausimas (bylos 9 NK
tomas, 8-133 lapai).

166 Atsakymai j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandzio 13 d. rastg Nr. (2.41Mr-46)6V-446, 32c klausimas (bylos 9 NK
tomas, 8-133 lapai).
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gimnazija nurodé, kad ,,Jeigu rinkoje neatsiras lygiavercio pasiilymo EMA, Eduka klasé produktams
— taip, galéty lemti pasirinkti siiilomus produktus is koncentracijos dalyviy.«*

(196) Pastebétina, kad vienintelis ,,Mano dienynas“ (UAB ,,Nacionalinis $vietimo centras®)
i§ elektroninio dienyno tiekéjy nurode, kad Siuo metu gali efektyviai konkuruoti su koncentracijos
dalyviais elektroninio dienyno paslaugy rinkoje.%® Visgi, TAMO elektroninio dienyno pardavimy
vertés augimas, net ir ,,Mano dienynui“ taikant agresyvesne kainodarg, rodo, kad $io konkurento
galimybé daryti konkurencinj spaudimg koncentracijos dalyviams yra ribota, o, koncentracijos
dalyviams taikant pardavimy susiejimo praktika ir diegiant technines integracijas, biity dar labiau
suvarzyta.

(197) Keturi i§ penkiy®®® apklausty skaitmeninio mokomojo turinio veiklg vykdanciy tkio
subjekty nurodé, kad Siuo metu negali efektyviai konkuruoti su koncentracijos dalyviais dél
skaitmeninio mokomojo turinio paslaugy teikimo, be to, visi tiekéjai nurodé¢, kad koncentracija turéty
jtakos jy galimybéms konkuruoti.!’® Pavyzdziui, UAB ,Balty lanky“ vadovéliai nurodé, kad
~Koncentracija, tikétina, nepalikty vietos konkurencijai, kadangi jau ir dabar negalime konkuruoti
su atskirais jos veikéjais*.1"

(198) UAB ,,Snowball.xyz* PaaiSkinimuose ir 2022 m. rugpjacio 2 d. vykusio iSklausymo
posédzio metu (toliau — Isklausymo posédis) akcentavo, kad apklausty konkurenty pozitiris | galimas
konkurencijos problemas yra nevienareikSmis. UAB ,,Snowball.xyz* teigimu, koncentracijos
nagriné¢jimo medziaga patvirtina, kad, iSskyrus UAB ,,Nacionalinis §vietimo centras sukurtg vieno
prisijungimo technologinj sprendimg galimai integracijai, nei vienas elektroninio dienyno ir
skaitmeninio mokomojo turinio rinkose veikiantis konkurentas §iuo metu neplanuoja ir nekuria naujy
integracijy. Kai kurie konkurentai netgi nurodé, jog dienyno ir turinio integracija jy klientai vertina
kaip nepraktiSka ir neproduktyvia, kai kurie respondentai paaiSkino, kad norint integruotis reikia
spresti daug techniniy problemy, o integracijy nauda néra akivaizdi, bei tai, kad integracijy derinimas
su kiekvienu rinkos dalyviu biity sudétingas, ar kad integracijas gali sukurti ir pasitlyti tik dideli
rinkos Zaidéjai bei, kad asmens duomeny apsaugos taisyklés bei ,,Sabloniniy pavadinimy* nebuvimas
apsunkina pridéting verte sukurianciy integracijy vystymg. Kita vertus, visi tie konkurentai, kurie
izvelgé rizikas, susijusias su konglomeratinémis koncentracijos pasekmémis, jas siejo su technine
produkty integracija ir jos suteikiamu produkty sgveikos palengvinimu ir naudojimo patogumu. Taigi,
negincijant tos aplinkybés, kad respondenty nuomonés buvo labai jvairios, UAB ,,Snowball.xyz*
vertinimu, koncentracijos nagrinéjimo medziaga patvirtina, jog egzistuoja objektyvus
neapibréztumas dél ateityje galimy sukurti produkty integracijy pobudzio ir perspektyvy, kuris yra
susijes tiek su technologinio pobiidzio kliitimis (tuo, kad rinka negali pasitlyti technologiniy
sprendimy, leidzianCiy pasiekti tam tikrg rezultatg), tiek su teisinio pobiidzio klititimis, tiek su $iy
iniciatyvy komercializavimo klausimais.

(199) Siuo atzvilgiu pazymétina, jog koncentracijos dalyviai Prane$ime apie koncentracija
nurodé¢, kad pagrindinis Sios koncentracijos siekis — sukurti ekosistema, kuri bus patogi mokyklai,
mokytojui, mokiniui ir valstybei, 0 formuojant tokiag ekosistema bus diegiamos jvairios papildomos
techninés integracijos. Be to, vidiniuose dokumentuose nurodyta, [KOMERCINE PASLAPTIS].17
Atitinkamai, Konkurencijos tarybos vertinimas remiasi koncentracijos dalyviy pateikta informacija
apie ateities planus, kuri nesudaré pagrindo manyti, kad koncentracijos dalyviy planai negaléty biiti
jgyvendinami.

167 Atsakymo j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandzio 13 d. rastg Nr. (2.41Mr-46)6V-446, 32¢ klausimas (bylos 9 NK
tomas, 89 lapas).

168 Atsakymo j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandZio 4 d. rastag Nr. (2.41Mr-46)6V-404, 25 klausimas (bylos 10 K
tomas, 53 lapas, bylos 8 NK tomas, 40 lapas).

169 Atsakymai j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandZio 5 d. rastg Nr. (2.41Mr-46)6V-408, 38 klausimas (bylos 10 K
tomas, 72-118 lapai, bylos 8 NK tomas, 59-104 lapai).

170 Atsakymai j Konkurencijos tarybos balandZio 5 d. rasta Nr. (2.41Mr-46)6V-408, 39 klausimas (bylos 10 K tomas, 72-
118 lapai, bylos 8 NK tomas, 59-104 lapai).

171 Atsakymo j Konkurencijos tarybos balandZio 5 d. rasta Nr. (2.41Mr-46)6V-408, 39 klausimas (bylos 10 K tomas, 114
lapas, bylos 8 NK tomas, 101 lapas).

172 Pranesimo apie koncentracija Priedas Nr. D2, 8 skaidré, (angl. ,,[KOMERCINE PASLAPTIS]”).
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(200) Be to, koncentracijos nagrinéjimo metu surinkta informacija i§ elektroninio dienyno ir
skaitmeninio mokomojo turinio tiekéjy bei koncentracijos dalyviy vidiniy dokumenty analizé rodo,
kad koncentracijos dalyviy planuojamos integracijos suteikia jiems reik§mingg pranasuma pries kitus
atitinkamy paslaugy tiekéjus, o mokykly teigimu — tam tikros techninés integracijos yra svarbios ir
gali daryti jtaka tiekéjy pasirinkimui. Taigi, nepaisant to, kad Siuo metu koncentracijos dalyviy
konkurentai naujy techniniy integracijy neplanuoja, koncentracijos dalyviy planuojamos jdiegti
gilesnes technines integracijas ribos kity elektroninio dienyno ir skaitmeninio mokomojo turinio
tiekéjy galimybes konkuruoti ir darys jiems spaudimg pasitlyti pirkéjams analogiskas integracijas.
Be to, atsizvelgiant j tai, kad skaitmeninio mokomojo turinio rinkoje konkurentai, lyginant su
koncentracijos dalyviais, yra nedideli, o didzioji dalis Konkurencijos tarybos apklausty tikio subjekty
talpina savo skaitmenin; mokomgjj turin; ,,EDUKA klas¢je®, jy integracijy kiurimo galimybés
tiesiogiai priklausys nuo koncentracijos dalyviy nustatyty integracijy diegimo salygy.

(201) Pazymétina, kad koncentracijos nagrinéjimo metu surinkta informacija taip pat
nepatvirtina koncentracijos dalyviy teiginio apie objektyvy neapibréztuma tiek dél ateityje galimy
sukurti produkty integracijy pobudzio, tiek dél jy perspektyvy. Remiantis PraneSime apie
koncentracijg pateikta informacija, neapibréztumas yra susijes tik su integracijy jgyvendinimo
pobiidZiu (nes néra aiski tiksli integracijy apimtis ir jgyvendinimo mechanizmas), visgi jis nepaneigia
fakto, kad koncentracijos dalyviai planuoja diegti tokias integracijas ir kad jos yra svarbios atitinkamy
paslaugy pirkéjams.

(202) Pazymétina ir tai, kad koncentracijos dalyviai klaidingai interpretuoja koncentracijos
dalyviy konkurenty nuomones dél techniniy integracijy, teigdami, kad rinka negali pasitlyti
technologiniy sprendimy, leidzianciy pasiekti tam tikrag rezultata. Nors konkurentai identifikavo
jvairias su techniniy integracijy diegimu susijusias klititis, tai savaime nereiskia, kad rinka negaléty
pasitlyti tokiy technologiniy sprendimy. Be to, kaip nurodyta Sio nutarimo (177) pastraipoje,
nes¢kminga UAB ,,Nacionalinis Svietimo centras® patirtis bendradarbiaujant su UAB L Sviesa“
galimai yra prieZastis to, kad UAB ,,Nacionalinis $vietimo centras* $iuo metu neplanuoja naujy
techniniy integracijy, taciau pats faktas, kad pagrindinis elektroninio dienyno paslaugas teikiantis
konkurentas noréjo sukurti ir investavo j vieno prisijungimo integracija su UAB ,Sviesa“, tik
patvirtina tokiy integracijy svarbg rinkoje.

4.3.1. Konkurenty plétros galimybés

(203) Vertinant elektroninio dienyno konkurenty plétros galimybes, atkreiptinas démesys,
kad vienintelis UAB ,,Nacionalinis §vietimo centras* (,,Mano dienynas*) nurod¢, kad $iuo metu gali
efektyviai konkuruoti su koncentracijos dalyviais ir nemato kliti¢iy $iy paslaugy plétrai.t” Visgi,
UAB ,,Nacionalinis S§vietimo centras‘ pazymé¢jo, kad negali vienareikSmiskai jvertinti, kaip pasikeisty
situacija, jei TAMO elektroninis dienynas biity giliai suintegruotas su skaitmeninio mokomojo turinio
tiekéjais, o jiems tokia galimybé nebiity suteikta.'”* Kaip nurodyta auk3¢iau, nors ,,Mano dienynas*
yra sukiirgs vieno prisijungimo techninj sprendima, neturint prieigos prie UAB ,,Ateities pamoka*
skaitmeninio mokomojo turinio, kitos integracijos su skaitmeninio mokomojo turinio kir¢jais
nesudaryty efektyvaus konkurencinio spaudimo koncentracijos dalyviams. Be to, net jei tokia prieiga
biity suteikta, koncentracijos dalyviai galéty nustatyti maziau palankias salygas, kuriomis bty
integruojami kiti elektroninio dienyno tiekéjai, taip ribojant konkurenty plétros galimybes.

(204) UAB ,,Kompiuterizuoti sprendimai valdomas elektroninis dienynas ,,Misy darzelis®,
kuris S§iuo metu i§ esmes teikia elektroninio dienyno paslaugas darzeliy segmentui, Konkurencijos
tarybai nurod¢, kad [KOMERCINE PASLAPTIS].Y”> UAB ,,Kompiuterizuoti sprendimai‘ nuomone,

173 Atsakymo j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandzio 4 d. rasta Nr. (2.41Mr-46)6V-404, 27 klausimas (bylos 10 K
tomas, 53 lapas, bylos 8 NK tomas, 40 lapas).

174 Atsakymo i Konkurencijos tarybos 2022 m. balandZio 4 d. rasta Nr. (2.41Mr-46)6V-404, 26 klausimas (bylos 10 K
tomas, 53 lapas, bylos 8 NK tomas, 40 lapas).

175 Atsakymo j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandZio 27 d. rastag Nr. (2.41Mr-46)6V-514, 6 klausimas (bylos 10 K
tomas, 170 lapas, bylos 9 NK, 148 lapas).
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su [KOMERCINE PASLAPTIS].'® Vis délto, UAB , Kompiuterizuoti sprendimai® nurod¢, kad
[KOMERCINE PASLAPTIS]'"7, [KOMERCINE PASLAPTIS].178

(205) Atsizvelgiant j koncentracijos dalyviy uzimama rinkos dalj atitinkamose rinkose,
planuojamas vykdyti integracijas ir galimas pardavimy susiejimo praktikas, galima teigti, kad
elektroninio dienyno tiekéjy plétros galimybés dél koncentracijos bus apribotos ir Sie tiekéjai negalés
sukurti efektyvaus konkurencinio spaudimo koncentracijos dalyviams.

(206) Vertinant skaitmeninio mokomojo turinio tiekéjy plétros galimybes, pazymétina, kad
keturi i penkiy atsakymg pateikusiy tikio subjekty nurodé!’, kad Siuo metu negali efektyviai
konkuruoti su koncentracijos dalyviais, taciau planuoja papildomai investuoti | turinio
skaitmeninimg®®. Visgi, atsizvelgiant j tai, kad skaitmeninio mokomojo turinio tiekéjams yra
reikalinga prieiga prie UAB ,Ateities pamoka“ valdomos platformos ,,EDUKA klasé*“ savo
paslaugoms teikti ir jy galimybés pasiekti klientus tiesiogiai priklauso nuo koncentracijos dalyviy
nustatomy salygy, teigtina, jog skaitmeninio mokomojo turinio tiekéjy vykdoma plétra nesukurs
efektyvaus konkurencinio spaudimo koncentracijos dalyviams. Pavyzdziui, leidyklos ,,BRIEDIS*
teigimu, koncentracijos dalyviy vykdomos ir planuojamos vykdyti techninés integracijos turéty jtakos
tiek naujy tiekéjy j¢jimui j rinka, tiek jy plétrai, jeigu jie nepasiraso sutarciy su UAB ,,Ateities
pamoka“ ir nejtraukiami j sistemg, ta¢iau niSinius produktus tiekéjai galéty sékmingai parduoti.'®! Be
to, popierinio mokomojo turinio leidybos ir pardavimo Lietuvos Respublikoje rinkoje koncentracijos
dalyviy konkurentai uzima nedidel¢ rinkos dalj, todél net jei visas leidéjy kuriamas popierinis
mokomasis turinys biity skaitmenizuotas, tai nedaryty reikSmingos jtakos Siy tiekéjy galimybéms
konkuruoti skaitmeninio mokomojo turinio rinkoje.

4.3.2. Naujy konkurenty éjimo j rinka galimybés

(207) Konkurencijos taryba negavo jokiy indikacijy apie naujy konkurenty jéjimo j rinka
planus. Tiek elektroninio dienyno'®, tiek skaitmeninio mokomojo turinio'®® tickéjai pazymeéjo, kad
norint patekti ] Sias rinkas yra reikalingi dideli kaStai, rinkos yra nedidelés ir jose veikia stipris
konkurentai. Koncentracijos dalyviy vidiniuose dokumentuose taip pat pazyméta, kad
[KOMERCINE PASLAPTIS].® UAB ,Biznio masiny kompanijos* teigimu, naujiems {ikio
subjektams ateinant j skaitmeninio mokomojo turinio rinkg reikéty kokybisko turinio, pardavimo
kanalo, vartotojus aptarnaujancios infrastruktiros, integracijos su dienynu arba neutraliy
konkurencingy salygy veikti turinio platformoje ir s3ziningos kainodaros visy rinkos dalyviy
atzvilgiu. Naujos skaitmeninj mokomaji turinj kuriancios bendrovés, galin¢ios efektyviai konkuruoti
su UAB ,,Ateities pamoka®, jéjimas j rinkg galéty kainuoti apie 10—15 mlin. eury ir uztrukty nuo 4 iki

176 Atsakymo i Konkurencijos tarybos 2022 m. balandZio 27 d. rasta Nr. (2.41Mr-46)6V-514, 7 klausimas (bylos 10 K
tomas, 170 lapas, bylos 9 NK, 148 lapas).

177 Atsakymo j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandzio 4 d. rastg Nr. (2.41Mr-46)6V-404, 11 klausimas (bylos 10 K
tomas, 22 lapas, bylos 8 NK, 24 lapas).

178 Atsakymo j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandZio 4 d. rasta Nr. (2.41Mr-46)6V-404, 25 klausimas (bylos 10 K
tomas, 22 lapas, bylos 8 NK, 25 lapas).

179 Atsakymai j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandZzio 5 d. rastg Nr. (2.41Mr-46)6V-408, 38 klausimas (bylos 10 K
tomas, 72-118 lapai, bylos 8 NK tomas, 59-104 lapai).

180 Atsakymai j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandzio 5 d. rasta Nr. (2.41Mr-46)6V-408, 41 klausimas (bylos 10 K
tomas, 72-118 lapai, bylos 8 NK tomas, 59-104 lapai).

181 Atsakymo j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandZzio 5 d. rastg Nr. (2.41Mr-46)6V-408, 33 klausimas (bylos 10 K
tomas, 85 lapas, bylos 8 NK tomas, 74 lapas).

182 Atsakymai j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandZio 4 d. rastg Nr. (2.41Mr-46)6V-404, 21 klausimas (bylos 10 K
tomas, 52 lapas, bylos 8 NK tomas, 36 lapas; bylos 10 K tomas, 15 lapas, bylos 8 NK tomas, 18 lapas; bylos 10 K tomas,
22 lapas, bylos 8 NK tomas, 25 lapas).

183 Atsakymai j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandzio 5 d. rasta Nr. (2.41Mr-46)6V-408, 32 klausimas (bylos 10 K
tomas, 72-118 lapai, bylos 8 NK tomas, 59-104 lapai).

184 2022 m. sausio 20 d. Pranesimo apie koncentracijg Priedas Nr. E10, 2 skaidré (angl. ,,[KOMERCINE PASLAPTIS]*)
(bylos 2 K tomas, 125 lapas).
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8 mety.'® Remiantis PraneSime pateikta informacija, elektroninio dienyno sukiirimo kastai siekty
apie [KOMERCINE PASLAPTIS] eury, tadiau siekiant efektyviai konkuruoti su kitais rinkos
dalyviais, naujai jeinan¢iam iikio subjektui reikéty bent keleriy mety jdirbio, kas didinty j&jimo kastus
iki bent [KOMERCINE PASLAPTIS] eury. Be to, pazymétina, kad elektroninio dienyno rinka yra
brandos stadijoje, todél potencialiy klienty skaicius yra labai ribotas.

(208) Pazymétina, kad dél koncentracijos planuojamos formuoti ekosistemos, kity efektyviy
elektroninio dienyno ir skaitmeninio mokomojo turinio tiekéjy jéjimo j rinkg galimybés bus dar labiau
apribotos, nes jiems reikés i$ karto jeiti | abi rinkas ir su placios apimties skaitmeniniu mokomuoju
turiniu. Atsizvelgiant | tai, kas iSdéstyta, galima teigti, kad naujy, efektyviy elektroninio dienyno ir
skaitmeninio mokomojo turinio paslaugas teikianciy tiekéjy jéjimas j rinkg yra mazai tikétinas.

4.3.3. Kompensaciniai veiksniali

(209) Kaip nurodyta Gairiy dél nehorizontaliyjy susijungimy vertinimo 114 punkte, poveikj
konkurencijai reikia vertinti atsizvelgiant j kompensacinius veiksnius, pavyzdziui, kompensacing
pirkéjo jtaka arba tikimybe, kad veiksminga konkurencija tiekéjy ir vartotojy rinkose atéjus naujiems
dalyviams isliks.

(210) Kaip nurodyta Europos Komisijos Gairiy dél horizontaliy susijungimy vertinimo pagal
Tarybos reglamentg dél koncentracijy tarp jmoniy kontrolés (toliau — Gairés dél horizontaliy
susijungimy vertinimo)*8 64 punkte, konkurencinj spaudimg tiekéjui vykdo ne tik konkurentai, jis
gali kilti ir i§ klienty. Net ir labai dideles rinkos dalis turin¢ios jmonés negali po susijungimo labai
riboti veiksmingg konkurencija, ypa¢ veikdamos dideliu mastu nepriklausomai nuo savo klienty, jei
pastarieji turi kompensacing pirkéjo jtaka, t. y. derybine jéga, kurig komercinése derybose pirkéjas
turi dél savo dydzio, komercinés svarbos pardavéjui ir pajégumo pasirinkti kitus tiekéjus. Taip pat,
vadovaujantis minéty gairiy 67 punktu, negalima nustatyti kompensacinés pirkéjo jtakos tais atvejais,
kai tokig jtaka turi tik tam tikras klienty segmentas, turintis didele der¢jimo galia, o kiti klientai —
neturi.

(211) Pazymétina, kad pirkéjy kompensaciné jtaka Sios koncentracijos kontekste yra ribota.
Visy pirma, nagrin¢gjamy paslaugy pirkéjai yra mokyklos, kurios kiekviena atskirai nesudaro
reik§mingos dalies koncentracijos dalyviy pardavimy bei neturi tokios komercinés svarbos
pardaveéjui, kuria galéty daryti jtaka koncentracijos dalyviy sprendimams. Vienas kompensacinés
pirkéjo jtakos Saltinis bity, jei klientas galéty pagristai grasinti per pagrista laikotarpj pereisias prie
alternatyviy tiekimo S$altiniy, jei tickéjas nuspresty padidinti kainas ar kitaip pabloginti tiekimo
kokybe ar sglygas.'®’ Pirkéjas taip pat gali naudotis kompensacine pirkéjo jtaka atsisakydamas pirkti
kitus to tiekéjo gaminamus produktus arba, ypac ilgalaikio vartojimo prekiy atveju, atidédamas
pirkimus. Tuo atveju, jei koncentracijos dalyviai pakelty skaitmeninio mokomojo turinio kainas ar
kitaip pabloginty tiekimo kokybe ar salygas, mokykloms biity sudétinga pakeisti skaitmeninio
mokomojo turinio tiekéja dél alternatyvy koncentracijos dalyviy siilomoms paslaugoms trukumo.
Pavyzdziui, Gargzdy ,,Minijos* progimnazija nurod¢, kad svarsté keisti skaitmeninio mokomojo
turinio tiekéja, bet nerado tinkamos alternatyvos.®8 Koncentracijos dalyviai skaitmeninio mokomojo
turinio rinkoje 2021 m. uzémé vir§ 90 proc. rinkos, o po galimy koncentracijos dalyviy techninio ir
pardavimy susiejimo veiksmy, alternatyvy koncentracijos dalyviy teikiamoms skaitmeninio
mokomojo turinio paslaugoms gali apskritai nelikti. Visgi, jeigu rinkoje egzistuoty pasitila, atliepianti

185 Atsakymo j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandzio 5 d. rastg Nr. (2.41Mr-46)6V-408, 32 klausimas (bylos 10 K
tomas, 103 lapas, bylos 8 NK tomas, 90 lapas).

186 Europos Komisijos Gairés dél horizontaliy susijungimy vertinimo pagal Tarybos reglamentg dél koncentracijy tarp
jmoniy kontrolés (2004/C 31/03).

187 Gairiy dél horizontaliy susijungimy vertinimo 65 punktas.

188 Atsakymo j Konkurencijos tarybos balandZzio 13 d. rastg Nr. (2.41Mr-46)6V-446, 8 klausimas.



45
ISrasSas

mokykly poreikius, Vilniaus Martyno Mazvydo gimnazija nurod¢, kad pakeitimas biity greitas —
reikéty uzbaigti vieneriy mety jsipareigojimo terming, o papildomy finansiniy i$tekliy tam nereikia. '8°

(212) Elektroninio dienyno atveju, greitai pakeisti tiekéjg taip pat sudétinga. Mokyklos
nurodé¢, kad pakeisti elektroninj dienyng uztrukty apie metus laiko ir pareikalauty nemazai laiko
sgnaudy ir papildomo administracinio darbo.*® Pavyzdziui, KTU Inzinerijos lic&jus nurodé, jog tam
wprireikty nemazai darbuotojy laiko, Zmogiskyjy istekliy. Norint nutraukti sutartj reikéty vykdyti
jsipareigojimus, sutartyje numatyta galimybé nutraukti tik jvykdzius sutarties esminj pazeidimq. Bet
kuriuo atveju tekty atlyginti uz tiesioginius ir netiesioginius nuostolius, negautq pelnq ir pan. Sunku
jvertinti kaing.“!%* Net jeigu mokyklos nuspresty pakeisti elektroninio dienyno tiekéjg, paZymétina,
kad koncentracijos dalyviai 2021 m. uzémé vir$ 60 proc. elektroninio dienyno rinkos, o vienintelis
konkurencinj spaudimg TAMO elektroniniam dienynui daré UAB ,,Nacionalinis $vietimo centras®
(,Mano dienynas*). Vis délto, po galimy koncentracijos dalyviy techninio ir pardavimy susiejimo
veiksmy, alternatyvy koncentracijos dalyviy teikiamoms elektroninio dienyno paslaugoms gali
nebelikti.

(213) Papildomai pazymétina, kad pirkéjai negaléty atsisakyti elektroninio dienyno ir
skaitmeninio mokomojo turinio integruoto produkto, jei koncentracijos dalyviai pakelty jo kainas ar
kitaip pabloginty tiekimo kokybe ar salygas, kadangi mokykly nuomone, $iy produkty integracija yra
svarbi. Be to, dél alternatyvy skaitmeninio mokomojo turinio rinkoje trukumo ir galimy
koncentracijos dalyviy techninio ir pardavimy susiejimo praktiky, dél kuriy elektroninio dienyno ir
skaitmeninio mokomojo turinio rinkose veikiantys konkurentai gali buiti i§stumti i$ rinky, alternatyviy
mokykly reikalavimus atitinkanciy paslaugy tiekéjy gali apskritai nelikti.

4.3.4. Didesnio veiksmingumo jrodymai

(214) Remiantis Gairiy dél nehorizontaliyjy susijungimy vertinimo 115 punktu, poveikj
konkurencijai reikia jvertinti atsizvelgiant j susijungianciyjy Saliy pateiktus didesnio veiksmingumo
jrodymus. Siekiant, kad bty vertinamas ketinamos vykdyti koncentracijos naSumas, turi buti
tenkinamos visos $ios saglygos: naSumas turi biiti naudingas vartotojams, specifinis susijungimui ir
patikrinamas. %2

(215) Koncentracijos dalyviai nepateiké naSumo Kriterijams vertinti reikalingy argumenty,
todél Sios koncentracijos nagrinéjime didesnio veiksmingumo Kkriterijai nevertinami.

5. Dél kity UAB ,,Snowball.xyz* PaaiSkinimuose ir ISklausymo posédZio metu iSdéstyty
teiginiy

(216) UAB,,Snowball.xyz* Paaiskinimuose ir Isklausymo posédzio metu nurodé, kad Grupés
nuoggstavimai dél galimo koncentracijos poveikio nemaza dalimi yra grindziami hipotetinémis
prielaidomis.

5.1. Dél klausimy formulavimo ypatumy

(217) UAB ,,Snowball.xyz* pazyméjo, kad nors Koncentracijos nagringjimo iSvadose yra
remiamasi mokykly ir kity subjekty atsakymais, jog kliti¢iy jsigyti dienyno ir turinio produktus kartu
néra, i pateikty atsakymy matyti, kad uzduoto klausimo jie neanalizavo per vieSyjy pirkimy taisykliy
prizme. Siame kontekste UAB ,,Snowball.xyz* atkreipé démesj j tam tikra klausimyno klausimy

189 Atsakymo j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandzio 13 d. rastg Nr. (2.41Mr-46)6V-446, 11 klausimas (bylos 9 NK
tomas, 84 lapas).

190 Atsakymo j Konkurencijos tarybos balandzio 13 d. rasta Nr. (2.41Mr-46)6V-446, 21 klausimas.

191 Atsakymo j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandZio 13 d. rastg Nr. (2.41Mr-46)6V-446, 21 klausimas (bylos 9 NK
tomas, 96 lapas).

192 Gairiy dél horizontaliy susijungimy vertinimo 78 punktas.



46
ISrasSas

formulavimo kryptinguma — tais atvejais, kai buvo klausiama apie galimas produkty techninés
integracijos sukeliamas problemas, respondentams buvo pateikiami konkretiis pavyzdziai, kokios
problemos gali kilti, skatinant juos apmastyti koncentracijos ,,problematiskumga‘. Tuo tarpu kai buvo
uzduodamas klausimas apie produkty pirkima kartu, jokio paaiSkinimo apie tai, kad respondentai
turéty jvertinti §j klausima ir per vieSyjy pirkimy reglamentavimo prizme, nebuvo. Kita vertus, buvo
respondenty, kurie nurodé, kad susieti pirkimai biity neteiséti, bei atkreipé démesj j tai, kad jeigu tai
biity galima daryti, tai tokia praktika rinkoje jau biity pasireiskusi (nes UAB ,,Sviesa“ turéjo ir savo
elektroninj dienyna, ir skaitmeninj mokomajj turinj).

(218) Siy teiginiy atzvilgiu paZzymétina, jog siekiant jvertinti visas galimas pardavimy
susiejimo klititis, koncentracijos nagrinéjimo metu elektroninio dienyno, skaitmeninio mokomojo
turinio paslaugas teikian¢iy tkio subjekty bei mokykly buvo praSoma paaiSkinti, ,,ar egzistuoja
kliuciy (pavyzdziui, vieSyjy pirkimy procediiros, skirtingi jsigijimo laikotarpiai, sutarciy galiojimo
terminai ar kitos aplinkybés) elektroninio dienyno ir skaitmeninio mokomojo turinio paslaugas siilyti
isigyti kartu (t. y. kaip vieng paketq). Jei taip, paaiskinkite kokios tai klititys ir nurodykite, ar dél siy
kliiiciy elektroninio dienyno ir skaitmeninio mokomojo turinio jsigijimas kartu yra (ne)jmanomas*.*%3
Pazymétina, kad respondentai, j kuriuos referuoja UAB ,,Snowball.xyz*, nurodé, kad reikalauti
isigyti elektroninj dienyng kartu su skaitmeniniu mokomuoju turiniu yra neteiséta, taciau nurodé, kad
kliticiy susieti pardavimus néra. Pavyzdziui, UAB , TEV* nurodé, kad ,,galima teikti lengvatas
perkantiems e. turinj arba suteikti su teis¢ (su nuolaida) pirkti e. turinj jsigijusiems dienyno
prenumeratg*.t%

(219) Be to, nors klausimas dél kliti¢iy susieti elektroninio dienyno ir skaitmeninio mokomojo
turinio pardavimus nebuvo formuluotas iSimtinai per galimo prieStaravimo vieSyjy pirkimy
reglamentavimui prizme, pazymétina, kad jame buvo referuojama j vieSyjy pirkimy procediiras, o
respondentai vertino vieSyjy pirkimy reglamentavimo jtakg pardavimy susiejimui. Pavyzdziui, dalis
mokykly nurodé, jog Sias paslaugas perka atskirai dél skirtingy produkty jsigijimo laiky, skirtingy
paslaugy tipy ir BVPZ kody, vis délto, ateityje klifi¢iy siiilyti tokj paslaugy paketa néra. Atsizvelgiant
1 tai, kad mokyklos pacios organizuoja $iy paslaugy pirkimus ir Zino jiems taikomus reikalavimus,
néra pagrindo manyti, kad teikdamos atsakymus jos nevertino $iy reikalavimy ir galimo prieStaravimo
jiems.

(220) Tuo tarpu konkretis pavyzdziai dél galimy integracijy sukeliamy problemy buvo
pateikti, kad mokykly atstovai (kurie neturi specifiniy Ziniy konkurencijos srityje) sugebéty jvertinti
techniniy integracijy poveikj konkurencinei aplinkai. Konkregiai, mokykly buvo prasoma'®:

(@) pateikti argumentuotg nuomong, ar ketinama jgyvendinti koncentracija galéty turéti
jtakos jy veiklai, mokamai kainai, perkamy paslaugy kokybei ir/ar konkurencinei
aplinkai elektroninio dienyno ir skaitmeninio mokomojo turinio sektoriuose
Lietuvoje;

(b) nurodyti, koks buty poveikis: ,,a) tuo atveju, jei koncentracijos dalyviai susiety
elektroninio dienyno ir skaitmeninio mokomojo turinio produktus jvairiomis
integracijomis (pavyzdziui, jeigu kiti rinkoje veikiantys itkio subjektai negaléty
pasiulyti atitinkamy integracijy, tai galéty biti paskata koncentracijos dalyviams
pakelti elektroninio dienyno ir (ar) skaitmeninio mokomojo turinio kainas); b) tuo
atveju, jei koncentracijos dalyviai susiety elektroninio dienyno ir skaitmeninio
mokomojo turinio ir (ar) popierinio mokomojo turinio produkty pardavimus
(pavyzdziui, jei koncentracijos dalyviai nebeparduoty Siy produkty atskirai ir

193 Konkurencijos tarybos 2022 m. balandzio 13 d. rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-446, 31 klausimas (bylos 9 NK tomas, 4
lapas); Konkurencijos tarybos 2022 m. balandzio 4 d. rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-404, 18 klausimas (bylos 8 NK tomas, 5
lapas), Konkurencijos tarybos 2022 m. balandzio 5 d. rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-408, 29 klausimas (bylos 8 NK tomas, 45
lapas).

194 Atsakymo j Konkurencijos tarybos 2022 m. balandZio 5 d. rasta Nr. (2.41Mr-46)6V-408, 29 klausimas (bylos 8 NK
tomas, 64 lapas).

195 K onkurencijos tarybos 2022 m. balandzio 13 d. rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-446, 34a ir 34b klausimai (bylos 9 NK tomas,
5 lapas).
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norint toliau naudotis jy teikiamomis paslaugomis reikalauty jsigyti abu
produktus, siiilyty nuolaidas bendram jsigijimui)*.

(221) Taip pat, mokykly ir kity apklausty tikio subjekty buvo prasoma paaiskinti, ar §iuo metu
koncentracijos dalyviy jdiegta vieno prisijungimo integracija ar kitos ateityje planuojamos diegti
integracijos  (pavyzdziui, [KOMERCINE PASLAPTIS]) suteikia reikminga prana$uma
koncentracijos dalyviams pries kitus atitinkamy paslaugy tiekéjus ir (ar) yra reikSmingi kriterijai,
renkantis atitinkamy paslaugy tiekéja.*%

(222) Informaciniy sistemy integracijos galimo poveikio konkurencijai vertinimas, kitaip nei
vieSyjy pirkimy procediry taikymas, tikétina, néra jprastiné mokyklos administracijos veikla.
Atitinkamai, skirtingas klausimy detalizacijos lygis yra paaiSkinamas objektyviomis priezastimis.
Atkreiptinas démesys, jog Konkurencijos taryba vertina galimg koncentracijos poveikj konkurencijai,
todel turi klausti pirkéjy ir koncentracijos dalyviy konkurenty nuomonés dél vykdomo sandorio
poveikio juy veiklai, o klausimy formuluotés atspindi galimas konglomeratines Zalos teorijas $ios
koncentracijos kontekste remiantis Gairémis dél nehorizontaliyjy susijungimy vertinimo ir paciy
koncentracijos dalyviy pateiktais planais apie planuojamas jgyvendinti technines integracijas.
Galiausiai, pateikti klausimai nebuvo formuluojami tendencingai, t. y. tiek mokyklos, tiek
koncentracijos dalyviy konkurentai gal¢jo nurodyti, kad ketinama jgyvendinti koncentracija neturés
jitakos jy veiklai, integracijos nesuteiks reik§mingo pranasumo koncentracijos dalyviams, ar néra
reik§mingi kriterijai, renkantis atitinkamy paslaugy tiekéja.

5.2. Dél kontrafaktinio scenarijaus

(223) UAB ,,Snowball.xyz* teigimu, Koncentracijos nagrinéjimo iSvadose néra jvertinamas
kontrafaktinis scenarijus — nesant sandorio, integracijy tarp skaitmeninio mokomojo turinio ir
elektroninio dienyno produkty negaléty bati daugiau. UAB ,,.Snowball.xyz* pazyméjo, kad
respondenty atsakymai atkreipia démesij | tai, jog atskiry rinkos dalyviy motyvacija ir galimybés
integruotis néra vienodos. Tam, kad integracija tarp elektroninio dienyno ir skaitmeninio mokomojo
turinio biity jgyvendinta, nepakanka vien paklausos i§ klienty pusés, t. y. elektroninio dienyno
valdytojui gali neapsimokéti investuoti j integracijg, kuri yra naudinga tik skaitmeninio mokomojo
turinio valdytojui, ir atvirksciai. Taciau, turint omenyje, kad elektroninis dienynas gali veikti be sasajy
su skaitmeniniu mokomuoju turiniu, o skaitmeninio mokomojo turinio paslaugos gali biiti teikiamos
be sasajy su elektroniniu dienynu, akivaizdziy abiem puséms naudingy integracijos plétros
perspektyvy néra daug. Be to, dalis rinkos dalyviy atkreipia démes;j j ribotas galimybes integruotis
dél proceso sudétingumo ar resursy stokos.

(224) Pazymétina, kad remiantis rinkos (,,EDUKA klasé* integracija su ,,Mano dienynu®) ir
koncentracijos dalyviy (,,EDUKA klasé¢* integracija su TAMO elektroniniu dienynu) praktika bei
vidiniais dokumentais, galima teigti, kad egzistuoja perspektyvos abiem puséms naudingoms
elektroninio dienyno ir skaitmeninio mokomojo turinio produkty techninéms integracijoms. I§ jau
atlikty/vykdyty integracijy matyti, kad iki Siol integruodavosi/bandydavo integruotis ir nesusij¢ tikio
subjektai, o tai patvirtina abipuse tokiy integracijy nauda. Taigi, UAB ,,Snowball.xyz* teiginys, kad
nevykstant sandoriui, integracijy tarp elektroninio dienyno ir skaitmeninio mokomojo turinio
produkty negaléty biiti daugiau, yra nepagrjstas.

(225) Net jei nevykstant sandoriui integracijy tarp elektroninio dienyno ir skaitmeninio
mokomojo turinio produkty Siuo metu negaléty biiti daugiau, biitent koncentracija suteiks galimybes
ir paskatas koncentracijos dalyviams nustatyti maziau palankias salygas kitiems rinkoje veikiantiems
tikio subjektams, kuriuos tokios integracijos galimybés domins, ir tokiu biidu galés apriboti jy
galimybes konkuruoti ar net i§stumti i§ atitinkamy rinky. Apie tokias integracijos galimybes, kaip jau

196 K onkurencijos tarybos 2022 m. balandZio 13 d. rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-446, 27a ir 27h klausimai (bylos 9 NK tomas,
3-4 lapai); Konkurencijos tarybos 2022 m. balandzio 4 d. rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-404, 13a ir 13b klausimai (bylos 8
NK tomas, 4-5 lapai), Konkurencijos tarybos 2022 m. balandzio 5 d. rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-408, 24a ir 24b klausimai
(bylos 8 NK tomas, 45 lapas).
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mingéta, detaliai nurodyta ir pa¢iame PraneSime apie koncentracija, taigi biitent tokiy planuojamy
poky¢iy kontekste ir atliktas nagrinéjamos koncentracijos vertinimas.

5.3. Dél jsipareigojimy derinimo proceso

(226) Isklausymo posédzio metu, UAB ,Snowball.xyz* atstovas pazyméjo, kad
Jsipareigojimy derinimo procesas, bendrovés nuomone, yra nepriimtinas ir prieStarauja vie$ojo
administravimo principams. Buvo nurodyta, kad nors nuo 2022 m. sausio mén. koncentracijos
dalyviai buvo linke pripaZinti problemas net su jomis nesutikdami ir prisiimti jsipareigojimus,
isipareigojimy derinimo procesas prasidéjo tik birzelio ménesj, iki tol apie juos niekas nesSnekéjo ir
jie nebuvo derinami. Taigi, pats procesas, UAB ,,Snowball.xyz*“ nuomone, atrodo neoperatyvus,
neefektyvus, ir 1émé tai, kad koncentracijos nagringjimo laikas i$sitempé, sudarant prielaidas tam,
kad jsipareigojimai galéty buti nepriimti ne todél, kad koncentracijos dalyviai negaléty jy pasilyti ar
igyvendinti, bet dél laiko trikumo. UAB ,,Snowball.xyz* taip pat pazyméjo, kad koncentracijos
dalyviai, suprasdami visa analizés gylj ir koncentracijos nagrinéjimo terminus, bitent ir buvo
pasirenge prisiimti jsipareigojimus, kadangi pagal akcijy pirkimo-pardavimo sutartj nor¢jo jsitikinti,
kad sandoris bus jgyvendintas iki 2022 m. rugs¢jo 15 d., nes prieSingu atveju, pardavéjas gali
nutraukti akcijy pirkimo-pardavimo sutartj.

(227) Vertinant jsipareigojimy derinimo procesa, atkreiptinas démesys | tai, kad
jsipareigojimy derinimg Yyra tikslinga pradéti tada, kai yra aiSkios dél koncentracijos kylanc¢ios
konkurencijos problemos. Pranesime apie koncentracijg buvo nurodyta, kad koncentracija nesukels
neigiamos jtakos konkurencijai ir, nors PraneSimg teikiantis Ukio subjektas nemano, kad Siy
jsipareigojimy i$ tiesy reikia, siekdamas kaip galima operatyviau gauti leidimg vykdyti koncentracija,
yra pasirenges prisiimti pasitilytus jsipareigojimus.

(228) Esant neapibréztoms konkurencijos problemoms ir neatlikus i$§samaus koncentracijos
poveikio konkurencijai nagrinéjimo, Konkurencijos taryba negali jvertinti sitlomy jsipareigojimy
tinkamumo ir pakankamumo ar tuo labiau juos priimti. Koncentracijos nagrinéjimas parodé¢, kad
konkurencijos problemy kyla daugiau ir jos yra platesnés apimties nei buvo nurodyta PraneSime.
Atsizvelgiant ] tai, iSsamus nagrinéjimas buvo butinas. Tai patvirtina ir faktas, kad po koncentracijos
nagrinéjimo pasitlyti jsipareigojimai yra reikSmingai platesnés apimties nei pateikti su PraneSimu.

(229) Pazymétina, kad pirminé pateikty jsipareigojimy versija buvo reikSmingai siauresnés
apimties, nei po Konkurencijos tarybos atlikto nagrinéjimo pateikta galutiné jy versija. Pavyzdziui,
pirminiame jsipareigojimy projekte nebuvo jsipareigojimo nesieti elektroninio dienyno ir
skaitmeninio mokomojo turinio produkty pardavimy, o siilomos produkty integracijos salygos buvo
labai ribotos apimties, t. y. apémé tik galimybe treciyjy asmeny valdomiems elektroniniams
dienynams susieti jy prisijungimo paskyras su UAB ,,Ateities pamoka“ valdomomis skaitmeninémis
mokymo priemonémis ir leisti tre¢iyjy asmeny valdomas skaitmenines mokymo priemones susieti su
UAB ,,Tavo mokykla®“ valdomu elektroniniu dienynu tam, kad j Sias priemones bty perkeliama
informacija, skirta identifikuoti paskyros naudotoja. Atitinkamai, Konkurencijos tarybos vertinimu,
UAB ,,Snowball.xyz* teiginiai dél tariamo jsipareigojimy derinimo proceso neefektyvumo ir
neoperatyvumo yra nepagristi.

(230) Apibendrinant tai, kas iSdéstyta, darytina iSvada, jog UAB ,,Snowball.xyz*
PaaiSkinimuose ir ISklausymo posédyje pateikti papildomi argumentai nekeicia koncentracijos
nagrinéjimo metu nustatyty aplinkybiy ir koncentracijos poveikio konkurencijai vertinimo.

6. Koncentracijos poveikio konkurencijai vertinimo iSvados

(231) Atsizvelgiant j pateikta vertinimg, darytina iSvada, kad po sandorio jgyvendinimo
koncentracijos dalyviai turés galimybes ir paskatas pasinaudojant techninio ir pardavimy susiejimo
praktikomis riboti elektroninio dienyno ir skaitmeninio mokomojo turinio tieké&jy plétros galimybes
ir iSstumti juos 18 rinkos. Surinkti duomenys rodo, kad dél koncentracijos taip pat bus apribotos naujy
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konkurenty j&jimo ] rinkg galimybés, nes, siekiant efektyviai konkuruoti su koncentracijos dalyviais,
jiems 18 karto reikés jeiti ] abi jau Siuo metu labai koncentruotas rinkas. Tai, savo ruoZztu, turés
neigiamg jtaka mokykly veiklai, nes, reikSmingai apribojus konkurenty galimybes konkuruoti ir
i8stimus juos 1§ rinkos, leis koncentracijos dalyviams kelti atitinkamy paslaugy kainas ar kitaip
pabloginti tiekimo kokybe ar salygas, nesusiduriant su efektyviu konkurenciniu spaudimu.

(232) Vadovaujantis aukséiau iSdéstyta informacija, darytina iSvada, kad nesant
jsipareigojimy, dél vykdomos koncentracijos bus sukurta ar sustiprinta dominuojanti padétis arba itin
apribota konkurencija elektroninio dienyno paslaugy teikimo $vietimo jstaigoms (iSskyrus darzelius)
ir skaitmeninio mokomojo turinio pardavimo Lietuvos Respublikoje rinkose.

7. UAB ,,Snowball.xyz* pateikty jsipareigojimy vertinimas

(233) Vadovaujantis Konkurencijos jstatymo 12 straipsnio 1 dalies 2 punktu, Konkurencijos
taryba, iSnagrinéjusi praneSima apie koncentracija, gali priimti nutarima leisti vykdyti koncentracija
pagal dalyvaujantiems iikio subjektams ar kontroliuojantiems asmenims nustatytas koncentracijos
vykdymo salygas ir jpareigojimus. Konkurencijos jstatyme jtvirtinta, kad $ios vykdymo salygos ir
Jpareigojimai reikalingi tam, kad nebiity sukurta ar sustiprinta dominuojanti padétis arba itin apribota
konkurencija atitinkamoje rinkoje.

(234) Remiantis Europos Komisijos iSaiskinimais, pateiktais PraneSime dél konkurencijos
gynimo priemoniy, priimtiny pagal Tarybos reglamentg (EB) Nr. 139/2004 ir Komisijos reglamenta
(EB) Nr. 802/2004 (toliau — Europos Komisijos praneSimas dél konkurencijos gynimo priemoniy),
Saliy pasitlyty jsipareigojimy tikslas yra pasalinti identifikuotas abejones dél konkurencijos ir
uztikrinti konkurencingas rinkos struktiiras. Isipareigojimy turi pakakti konkurencijos problemoms
visiSkai i§spresti, ir jie turi buiti iSsamis bei visais atzvilgiais veiksmingi, be to, jsipareigojimai turi
biiti tinkami veiksmingai juos jgyvendinti per trumpg laiko tarpg!®’.

(235) Siekdamas paSalinti galimas neigiamas koncentracijos pasekmes konkurencijai,
PraneSimg pateikes 0kio subjektas pateiké Konkurencijos tarybai [sipareigojimus. Nagringjant
Isipareigojimy tinkamumg, butina jvertinti, ar [sipareigojimai paSalina $io nutarimo 4 dalyje
nurodytas konkurencijos problemas, kurios atsirasty dél nagrinéjamos koncentracijos.

(236) Pranesimg pateikes wkio subjektas jsipareigojo iki Jsipareigojimy galiojimo termino
pabaigos nesieti UAB ,,Tavo mokykla* valdomo elektroninio dienyno paslaugos ir UAB ,,Ateities
pamoka“ valdomy skaitmeniniy mokymo priemoniy paslaugy pardavimy, taip pat suteikti galimybe
elektroninio dienyno paslaugy teikimo ir skaitmeninio mokomojo turinio pardavimo Lietuvoje
atitinkamose rinkose veikiantiems bei potencialiems konkurentams integruoti savo produktus su
UAB ,Tavo mokykla“ valdomo elektroninio dienyno paslauga ir UAB ,Ateitics pamoka“
valdomomis skaitmeninémis mokymo priemonémis.

(237) Numatytas Jsipareigojimy galiojimo terminas yra 15 mety. UAB ,,Snowball.xyz*
nejrodzius, kad po 15 mety rinka pasikeité bei [sipareigojimy nebereikia spresti koncentracijos
nagrin¢jimo metu identifikuotas konkurencijos problemas, [sipareigojimai biity pratgsiami dar 5
metams. [sipareigojimuose taip pat numatyta, kad jy prieZiiirg atliks Konkurencijos tarybos
patvirtintas patikétinis. Be to, koncentracija negalés buti igyvendinta, kol nebus paskirtas
Isipareigojimuose nustatytus reikalavimus atitinkantis patikétinis.

(238) 2022 m. rugpjucio 30 d. Konkurencijos taryba paskelbé [sipareigojimus (2022 m.
rugpjicio 30 d. redakcijg) viesai konsultacijai, pakviesdama visus suinteresuotus asmenis pateikti dél
jy argumentuotas nuomones. Konkurencijos taryba gavo UAB , DIDAKTA“ ir [KOMERCINE
PASLAPTIS] nuomones dél Jsipareigojimy.

(239) UAB ,,.DIDAKTA® nurodé, kad pateikti [sipareigojimai yra tinkami, bei papildomai
akcentavo, kad yra svarbu: i) iSvengti elektroninio dienyno ir skaitmeninio turinio tarpusavio
integracijos; ii) leisti treiosioms $alims lygiaver¢iai konkuruoti; iii) leisti tretiesiems skaitmeninio

197 Europos Komisijos pranes§imo dél konkurencijos gynimo priemoniy 9 ir 15 punktai.
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turinio kiir¢jams teikti § UAB ,,Ateities pamoka® ir kitoms su $ia jmone susijusiems subjektams,
valdantiems skaitmenines platformas, savo produktus ir ten juos platinti.

(240) Vertinant UAB ,,DIDAKTA“ nuomongje pateiktus argumentus, svarbu pazyméti, kad
pateikti [sipareigojimai uzkerta kelig elektroninio dienyno ir skaitmeninio mokomojo turinio
produkty pardavimui kartu, taip pat numato, kad bet kokia elektroninio dienyno ir skaitmeninio
mokomojo turinio integracija ar integravimas negali lemti Siy produkty savarankisko funkcionalumo
praradimo, kuris salygoty, kad $iy produkty nejmanoma jsigyti ir naudoti atskirai. [sipareigojimuose
numatyta, kad UAB ,,Snowball.xyz* jsipareigoja sukurti tarp UAB ,,Ateities pamoka“ valdomy
skaitmeniniy mokymo priemoniy ir UAB ,, Tavo mokykla“ valdomo elektroninio dienyno naudojamy
integracijy ir integravimo aplikacijy programavimo sasaja (toliau — API) bei sudaryti galimybe
elektroninio dienyno ir skaitmeninio mokomojo turinio rinkose veikiantiems ir potencialiems
konkurentams per API integruoti savo skaitmenines mokymo priemones ir/ar elektroninj dienyng su
UAB ,,Tavo mokykla“ valdomu elektroniniu dienynu ir/ar UAB ,,Ateities pamoka“ valdomomis
skaitmeninémis mokymo priemonémis. APl naudojimas lemty tai, jog su UAB ,,Snowball.xyz*
produktu integravesis konkurento produktas gaus prieigg prie ty paciy integracijy bei ty paciy
duomeny, prie kuriy prieigg gaus ir UAB ,,Snowball.xyz* valdomas produktas. Tokiu bidu
konkurenty produktai galés turéti tokig pacia integracija ir integravimg kaip UAB ,,Snowball.xyz"
produktai. Atsizvelgiant j tai, darytina iSvada, jog Isipareigojimai yra pakankami siekiant iSvengti
elektroninio dienyno ir skaitmeninio mokomojo turinio produkty apjungimo ir sudaro konkurentams
lygiavertes galimybes pasinaudoti §iy produkty techninémis integracijomis.

(241) Papildomai pazymétina, kad koncentracijos nagrinéjimo metu identifikuotos zalos
teorijos apima galimas konkurencijos problemas, susijusias su elektroninio dienyno ir skaitmeninio
mokomojo turinio pardavimy susiejimu ir esamomis bei planuojamomis $iy produkty techninémis
integracijomis, taciau neapima skaitmeninio mokomojo turinio tiekéjy produkty talpinimo salygy
UAB ,Ateities pamoka“ platformoje. Atsizvelgiant j tai, kad jsipareigojimai turi Salinti tik
koncentracijos nagrin¢jimo metu identifikuotas problemas, Isipareigojimy keitimas atsizvelgiant i
UAB ,,DIDAKTA® sitlyma dél produkty talpinimo UAB ,Ateities pamoka“ platformoje bity
perteklinis.

(242) [KOMERCINE PASLAPTIS] nurod¢, kad UAB ,,Snowball.xyz* jsipareigojimas viesai
skelbti informacija apie galimas integracijas ir integravima tose platformose, kuriose teikiamos
elektroninio dienyno ir skaitmeninio mokomojo turinio paslaugos, nesudaro lygiy galimybiy visiems
dalyviams, kadangi konkurentai laiku negauty informacijos, ir pasitlé, kad apie numatytas
integracijas ir integravimg konkurentus informuoty patikétinis.

(243) Antra, [KOMERCINE PASLAPTIS] nurodé, kad toliau nurodyti punktai priestarauja
vienas kitam ir prasé Sias vietas patikslinti, kadangi jos jvelia daug neaiSkumy dél integracijy
apmokestinimo principo, dél kurio eigoje tarp dalyviy gali Kilti gin¢y ir nesutarimy. Isipareigojimy
lydrastyje yra nurodyta, kad UAB ,,Snowball.xyz* yra pasiruoSusi prisiimti sau visus integracijy
kiirimo kaStus, o i§ ketinanciy integracijos galimybe pasinaudoti konkurenty (ar potencialiy
konkurenty) prasyti tik informaciniy technologijy personalo darbo kasty, susijusiy su jy prijungimu
prie sasajos ir s3sajos palaikymu, atlyginimo (visus serverio resursy kastus UAB ,,Snowball.xyz*
prisiima sau), taciau Jsipareigojimy 10 punkte traktuojama Kitaip, t. y. ,,.Snowball turés teise gauti is
kity, savo produktus integruoti su Tavo mokykla valdomu elektroniniu dienynu ar Ateities pamoka
valdomomis skaitmeninémis mokymo priemonémis norinciy Konkurenty atlyginimgq, kuris bus lygus
Snowball kastams, kuriuos Snowball patirty, jeigu reiks atlikti programavimo darbus nukrypstant
nuo paskelbtos API specifikacijos ar paskelbto standartinio API sprendimo sprendiniy*.

(244) Reaguojant | vieSos konsultacijos metu gautus pasitlymus [sipareigojimuose buvo
papildomai numatytas informavimas apie galimas integracijas ir integravimg per naujai sukurtg
funkcionaluma, kuris leis konkurenty nurodytais kontaktais informuoti juos apie tokias integracijas,
taip uztikrinant, kad konkurentai gaus informacijg laiku. Taip pat [sipareigojimy lydrastyje
patikslinta, kad UAB ,,Snowball.xyz* turés teis¢ gauti i$ kity, savo produktus integruoti su UAB
,Tavo mokykla“ valdomu elektroniniu dienynu ar UAB ,Ateities pamoka“ valdomomis
skaitmeninémis mokymo priemonémis norin¢iy esamy ir potencialiy konkurenty atlyginima, kuris
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bus lygus UAB ,,Snowball.xyz* kastams, kuriuos ji patirty, jeigu reikés atlikti programavimo darbus
nukrypstant nuo paskelbtos API specifikacijos ar paskelbto standartinio API sprendimo sprendiniy.
Visus kitus kastus UAB ,,Snowball.xyz* prisiims sau.

(245) Kaip buvo nustatyta koncentracijos nagrinéjimo metu, koncentracijos dalyviai po
koncentracijos turés galimybes ir paskatas pasinaudojant techninio ir pardavimy susiejimo
praktikomis riboti elektroninio dienyno ir skaitmeninio mokomojo turinio tiekéjy plétros galimybes
ir iSstumti juos 1§ rinkos, dél koncentracijos taip pat bus apribotos naujy konkurenty jéjimo j rinka
galimybeés, nes siekiant efektyviai konkuruoti su koncentracijos dalyviais, jiems i§ karto reikes jeiti |
abi jau Siuo metu labai koncentruotas rinkas. Jsipareigojimai gali biiti laikomi tinkamais ir
pakankamais tik tuo atveju, jei jais pasalinamos visos dél koncentracijos kilsian¢ios konkurencijos
problemos

(246) Isipareigojimas nesieti elektroninio dienyno ir skaitmeniniy mokymo priemoniy
paslaugy pardavimy bei [sipareigojimuose numatyta tokio jsipareigojimo jgyvendinimo prieziiira leis
iSvengti dél pardavimy susiejimo galin€iy kilti neigiamy pasekmiy konkurencijai.

(247) Tuo tarpu techninés elektroninio dienyno ir skaitmeninio mokomojo turinio integracijos
yra svarbios §iy paslaugy pirkéjams, mokykloms, nes tarpusavyje integruoti produktai labiau tenkinty
pirkéjy poreikius, nei neintegruoti, kartu toks integruotas produktas pirkéjams bty pranasesnis uz
konkurenty neintegruotus produktus. Atsizvelgdama j teigiamas koncentracijos dalyviy produkty
techninés integracijos savybes, Konkurencijos taryba kartu pazymi ir dél tokios integracijos
kilsian¢ias neigiamas pasekmes koncentracijos dalyviy konkurentams. Techninés integracijos sukurs
koncentracijos dalyviams reik§mingg pranaSumag prie§ tokiy paslaugy konkurentus, neturincius
galimybiy savarankiSkai sukurti analogisky produkty integracijy, 0 konkurenty galimybés integruotis
su koncentracijos dalyviy produktais priklausyty iSimtinai nuo koncentracijos dalyviy nustatyty
salygy. Turédami minétus pranaSumus bei tokiu biidu galédami daryti jtakg pirkéjy pasirinkimui,
koncentracijos dalyviai galéty apriboti konkurenty galimybes pasiekti mokyklas, taip apribodami jy
galimybes pléstis rinkoje ar iSstumdami juos iS rinkos. Isipareigojimas suteikti galimybe elektroninio
dienyno paslaugy teikimo ir skaitmeninio mokomojo turinio pardavimo rinkose veikiantiems bei
potencialiems konkurentams integruoti savo produktus su UAB ,Tavo mokykla“ valdomo
elektroninio dienyno paslauga ir UAB ,,Ateities pamoka* valdomomis skaitmeninémis mokymo
priemonémis leis i§vengti minéty neigiamy koncentracijos pasekmiy. Kaip nustatyta koncentracijos
nagriné¢jimo metu, efektyviam konkuravimui su koncentracijos dalyviais konkurentai turéty jeiti ir
veikti abejose, elektroninio dienyno bei skaitmeninio mokomojo turinio, rinkose. Suteikus
konkurentams galimybe integruoti savo produktus su koncentracijos dalyviy produktais
[sipareigojimuose numatytomis sgziningomis, pagristomis bei nediskriminacinémis sglygomis, bei
numatant tokios prieigos suteikimo prieziliros mechanizma, bus sudaryta galimybé esamiems
konkurentams pléstis, 0 naujiems — jeiti j rinka bei daryti efektyvy konkurencinj spaudimag
koncentracijos dalyviams.

(248) Konkurencijos taryba daro i$vada, jog tinkamai ir laiku jgyvendinus prisiimtus
Isipareigojimus bus pasalintos Konkurencijos tarybos nustatytos neigiamos Koncentracijos pasekmeés
atitinkamose rinkose, t. y. dél koncentracijos nebus sukurta ar sustiprinta dominuojanti padétis arba
itin apribota konkurencija elektroninio dienyno paslaugy teikimo Svietimo jstaigoms (iSskyrus
darzelius) ir skaitmeninio mokomojo turinio pardavimo Lietuvos Respublikoje rinkose.

(249) Konkurencijos taryba konstatuoja, kad, vadovaujantis Konkurencijos jstatymo 12

straipsnio 1 dalies 2 punktu, yra pagrindas leisti vykdyti koncentracijg pagal Konkurencijos tarybos
nustatytas koncentracijos vykdymo sglygas ir jpareigojimus.

Vadovaudamasi Konkurencijos jstatymo 12 straipsnio 1 dalies 2 punktu,
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Konkurencijos tarybanutaria:

1. Leisti vykdyti koncentracija UAB ,Snowball.xyz“ netiesiogiai per jsteigta
kontroliuojama bendrove jsigyjant 100 proc. uzdarosios akcinés bendrovés ,.Sviesa, UAB
»Edukacinio turinio sprendimai“, UAB ,,Mokomasis turinys* ir 70 proc. UAB , Ateities pamoka*
akcijy (kartu su turimomis akcijomis — 100 proc. akcijy) ir igyjant vienvalde pastaryjy bendroviy
kontrolg, jpareigojant UAB ,,Snowball.xyz" ir su ja susijusius tikio subjektus laikytis 2022 m. rugséjo
8 d. Konkurencijos tarybai pateikty jsipareigojimy, kurie pridedami prie Sio nutarimo ir laikomi
neatsiejama leidimo vykdyti koncentracijg dalimi (Priedas Nr. 1).

2. Nustatyti, kad koncentracija gali biiti jgyvendinama tik po to, kai bus paskirtas 2022 m.
rugséjo 8 d. Konkurencijos tarybai pateiktuose jsipareigojimuose nustatytus reikalavimus atitinkantis
patikétinis.

Nutarimas gali buti skundZiamas Vilniaus apygardos administraciniam teismui per vieng
ménes] nuo jo iteikimo dienos arba nuo jo paskelbimo Konkurencijos tarybos interneto svetainéje
www.kt.gov.lt dienos, atsizvelgiant j tai, kas jvyksta pirmiau.

Pirmininkas Sariinas Keserauskas
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Lietuvos Respublikos konkurencijos tarybai
Jogailos g. 14, Vilnius

Dél sitilomy jsipareigojimy

Atsizvelgdami j tai, kas buvo nurodyta 2022-07-14 UAB ,Snowball.xyz* (,Snowball“) raste ,Dél pranesimo
apie koncentracijg nagrinéjimo iSvady“, Snowball teikia jsipareigojimus. Kartu atkreipiame démes;j j Sias
aplinkybes:

Sidlomi elgesio jsipareigojimai yra adekvatis identifikuotoms konkurencijos problemoms.
Produkty susiejimas yra elgesio problema, todél Sig problemg galima spresti jsipareigojimais,
susijusiais su Okio subjekto elgesiu, t. y. eliminuojanciais elgesio, kuris kelia konkurencijos
ribojimo rizikg, galimybes. Atsizvelgiant j tai, Snowball sidlomi jsipareigojimai, eliminuojantys su
technine integracija susijusias problemas, yra orientuoti j sgziningos (vienodos) galimybeés kitiems
Ukio subjektams pasinaudoti integracijos privalumais suteikimg, o jsipareigojimai, Kkuriais
sprendziama susiety pardavimy problema, yra orientuoti | tokios praktikos uzdraudimg
(atsisakymg). Atskiry produkty kainodaros taikymas negali bdti laikomas koncentracijos
problema, kadangi koncentracija niekaip nekeicia koncentracijos dalyviy galimybiy taikyti atskiry
produkty kainodarg. T. y. tiek iki koncentracijos, tiek ir po koncentracijos koncentracijy dalyviy
galimybés taikyti atitinkama atskiro produkto kainodarg nepasikeité;

Sitlomi elgesio jsipareigojimai sukurty palankesnes konkurencijos sglygas kitiems elektroninio
dienyno bei skaitmeninio mokomojo turinio paslaugy teikéjams lyginant su ta situacija, kuri bty
pritaikius struktdrinius jsipareigojimus arba apskritai uzdraudus koncentracijg. Siame kontekste,
pirmiausia, akcentuotina, ir PraneSimo nagrinéjimo iSvadose pripazZjstama aplinkybé, jog
elektroninio dienyno ir skaitmeninio turinio paslaugy pirkéjai mato tam tikros Siy produkty
integracijos nauda. T.y. paklausa tiems integracijos sprendimams, kurie palengvinty Siy produkty
naudojimosi patirtj ir pan. — egzistuoja. Be to, atsiZzvelgiant j Sig paklausg, tam tikros Siy produkty
integracijos buvo vykdomos ir iki koncentracijos. Taliau tokias integracijas diegé tik du Okio
subjektai — koncentracijos dalyviai. Atitinkamai, néra prielaidy manyti, jog pritaikius struktdrinius
jpareigojimus arba uzdraudus nagrinéjimg koncentracija, situacija iS esmés pasikeisty, arba tapty
kitokia nei buvo iki koncentracijos, ypac turint omenyije tai, kad (i) nagrinéjamy rinky dalyviy dydis,
turimi resursai bei jy kaip galimo integracijos partnerio patrauklumas néra vienodi, (ii) o aiSkiy bei
skaidriy integravimo taisykliy nebuvimas taip pat nesudaro prielaidos manyti, jog visi esami
nagrinéjamy rinky dalyviai per trumpg laikg tarpusavyje susitarty dél savo sillomy elektroninio
dienyno bei skaitmeninio mokomojo turinio produkty integracijos. Tuo tarpu, kaip paaidkinama
Zemiau, Snowball siGlomi jsipareigojimai uZtikrins visiems konkuruojantiems skaitmeninio
dienyno bei skaitmeninio mokomojo turinio paslaugy teikéjams vienodas produkty integracijos
galimybes bei vienodg prieigg prie duomeny, susijusiy su integruojamy produkty funkcionavimu.
Tokiu budu baty sukurtos vienodos veikimo atitinkamose rinkose galimybés tiek esamiems, tiek
bdsimiems konkurentams, nepriklausomai nuo jy dydZio ar svarbos. Tai suteikty naudg ir
nagrinéjamy paslaugy vartotojams, kadangi koncentracijos nagrinéjimo metu nuomone pateike
Siy produkty pirkéjai (mokyklos) mato verte kylancig i$ produkty integracijos;

Identifikuotos konkurencijos problemos yra aiskiai apibréztos ir susietos su aiskiai identifikuojamu
elgesiu. Pavyzdziui, susietas produkty pardavimas tiek teisinéje praktikoje, tiek teisinio
reguliavimo kontekste pripazjstamas elgesiu, kurj galima reglamentuoti ir kontroliuoti (pvz., tam
tikromis aplinkybémis toks elgesys patenka j Konkurencijos jstatymag 7 str. veikimo sritj), o
techniné integracija gali bati aiSkiai identifikuojama per produkty veikimg. Be to, produkty
susiejimas kaip praktika, placiu mastu i$ karto jtakoty koncentracijos dalyviy konkurentus, kas
reiSkia, jog pati ,rinka“ galéty tokig praktikg pastebéti. Tuo labiau, kad nagrinéjamy produkty
pirkéjai yra Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos (,SMSM*) priZidrimoje srityje veikiangios
mokymosi jstaigos, kas vélgi, suponuoja, jog bet koks neteisétas atitinkamy rinky struktdrg
keiGiantis elgesys gali biti lengvai pastebétas ir dél to, kad SMSM gauna informacijg i§ mokykly



apie situacijg Svietimo sektoriuje. Pavyzdziui, keliant elektroninio dienyno kainas TAMO dienynas
informavo apie tai SMSM, vyko neformalios diskusijos. Atitinkamai, tokiy konkurencijos riziky bei
jas eliminuojanciy jsipareigojimy stebéjimas ir efektyvi kontrolé yra jmanomi;

Tiek (i) nuoggstavimai dél to, kad koncentracijos dalyviy produkty integracija suteikty jiems
galimybes gauti informacijg, kuri leisty gerinti jy produkty kokybe ar suteikty kitokj pranaSumag
prieS konkurentus ar potencialius konkurentus, tiek (ii) nuoggstavimai dél to, jog konkuruojanciy
produkty integracija su koncentracijos dalyviy produktais suteikty jiems dar didesnj pranasumag
prie§ konkurentus ar potencialius konkurentus dél galimybés gauti informacijg apie konkurenty
produktus, gali bati (ir yra) eliminuojami jsipareigojimais:

o

uztikrinti, kad tiek koncentracijos dalyviai, tiek kiti (konkuruojantys ar potencialiai
konkuruojantys) elektroniniy dienyny ar skaitmeniniy mokymo priemoniy paslaugy teikéjai
turés vienodg prieigg prie integracijy bei duomeny bei vienodas galimybes iSnaudoti Siuos
duomenis savo produkty tobulinimui bei naujy produkty vystymui. Toks rezultatas bus
pasiektas Snowball sudarius galimybe kitiems (konkuruojantiems ar potencialiai
konkuruojantiems) elektroniniy dienyny ar skaitmeniniy mokymo priemoniy paslaugy
teikéjams pasinaudoti lygiai tokios pacios apimties aplikacijy programavimo sasaja, kokios
bus naudojamos integruojant koncentracijos dalyviy produktus.

Kaip suprantame, Konkurencijos tarybai buvo kile neaiSkumy, kaip jsipareigojimai bus
taikomi naujy/atskiry produkty atveju bei kuo nauji/atskiri produktai skiriasi nuo funkcijy
(integracijy), kuriems taikomi jsipareigojimai. Atsizvelgiant j tai, paaiSkiname, kad Siy
jsipareigojimy kontekste ,integracija“ yra suprantama kaip techniné sgsaja tarp dviejy
produkty (skaitmeninio turinio ir elektroninio dienyno). Atitinkamai, pati integracija néra nei
naujas produktas, nei naujas esamo produkto funkcionalumas. Nauju/atskiru produktu
laikome tokj produktg (paslaugg), kuris yra parduodamas atskirai nuo kity produkty ar
paslaugy, ty., néra batina jsigyti jokio kito produkto, kad galétum naudoti tokiu
nauju/atskiru produktu. Atitinkamai, skaitmeninio turinio ar elektroninio dienyno atzvilgiu
nauju produktu baty laikomas produktas (paslauga), kuris bty parduodamas (teikiama)
nepriklausomai nuo skaitmeninio turinio ar dienyno paslaugos, t.y. norint jsigyti 8j produktg
(paslauga) nereikéty pirkti ar kitais pagrindais naudotis elektroniniu dienynu ar
skaitmeniniu turiniu. Tuo tarpu esamo produkto nauju funkcionalumu baty laikoma nauja
to paties produkto savybé, funkcija, jrankis ar veikimo ypatybé ar kita nauda, kuria
negalima pasinaudoti atsietai nuo atitinkamo produkto. Atitinkamai, jeigu kazkokia funkcija
galima pasinaudoti tik jsigijus elektroninio dienyno ar skaitmeninio turinio paslauga, tokiu
atveju Si funkcija bus traktuojama kaip naujas esamo produkto — skaitmeninio turinio ar
elektroninio dienyno — funkcionalumas (o ne naujas produktas).

Atsizvelgiant j tokj iSskyrima, paaiSkiname, kad sidlomi jsipareigojimai yra taikomi pilna
apimtimi visoms integracijoms tarp elektroninio dienyno ir skaitmeninio turinio. Be to,
jsipareigojimuose numatytas draudimas Snowball prioretizuoti savo produktus, sglygoja ir
tai, kad Konkurentai turés tokias pacias galimybes naudotis atitinkama integracija bei gaus
tokios integracijos naudg (pavyzdZiui, jei atsirasty nauja integracija, kuri leisty analizuoti
duomenis, tai tokiu atveju turéty bati analizuojami ir konkurenty duomenys, jei tokiy baty
gaunama, nes prieSingu atveju baty teikiama pirmenybé savo produktams).

Kadangi sitlomy jsipareigojimy tikslas yra uzkirsti kelig skaitmeninio turinio produkty ir
elektroninio dienyno susiejimui, sidlomi jsipareigojimai visiems elektroninio dienyno ir
skaitmeninio turinio produkty funkcionalumams yra taikomi ta pacia apimtimi, kaip ir
paciam ,produktui“. Pavyzdziui, Snowball sukirus naujg analizés jrankj Tamo dienyne,
Snowball negalés nei tiesiogiai, nei netiesiogiai silyti jsigyti §j funkcionalumg kartu su
Snowball skaitmeninio turinio produktu ir/arba padaryti Sio funkcionalumo veikima
priklausoma nuo to, ar vartotojas jsigyja Snowball skaitmeninj turinj, ar ne. Siame kontekste
atkreipiamas démesys, jog kiekvienas Snowball konkurentas turés vienodas galimybes
vystyti savo produkty funkcionaluma, kadangi konkurentai turés vienodg priéjima prie
produkty integracijg uztikrinan&iy sgsajy (bei per sasajas gaunamos informacijos), kaip ir
Snowball.



Nauju/atskiru produktu/paslauga, kuriam nebdty taikomi jsipareigojimai, bdty laikomas
produktas/paslauga, kuris parduodamas atskirai, t. y. néra batina jsigyti jokio kito produkto,
kad galétum naudotis tokiu nauju/atskiru produktu. Tuo metu integracija su egzistuojanciu
produktu — tai nauda, savybé, pozymis, funkcija, kuria gali naudotis tik tada, kai jsigyiji ir
kitg produktg (pavyzdziui, turi jsigyti Tamo dienyng ir tik bidamas jo vartotoju turi galimybe
jsigyti ir atitinkamg funkcija, naudg, analizés jrankio rezultatg ar pan.).

Tuo metu, vertinant naujus/atskirus produktus yra galimos dvi situacijos. Pirma,
naujas/atskiras produktas gali bdti kuriamas vienos sistemos pagrindu (tik elektroninio
dienyno arba tik skaitmeninio mokomojo turinio priemoniy pagrindu). Tokiu atveju,
duomenys i$ kitos sistemos néra gaunami, t.y. produktas i§ esmés sukuriamas taip, kaip
jis bdty kuriamas nesant koncentracijos. Atitinkamai, jsipareigojimy dalis, Kkuri
reglamentuoja skirtingy produkty integracijg bei per API, kaip paaidkinta Zemiau, sgsajas
gaunamg informacijg, tokiam naujam produktui néra aktuali. Taciau net ir tokio naujo
produkto atveju iSlieka galioti bendras draudimas nesieti pardavimy su kita sistema. Todél,
pavyzdziui, kuriant produktg skaitmeninio mokomojo turinio priemoniy pagrindu, jis
negaléty bati iSnaudojamas kaip priemoné susieti elektroninj dienyng ir skaitmeninj turinj
netiesiogiai (pavyzdziui, per techninj funkcionalumg arba sutarties pagrindu padarant taip,
jog tokj naujg produktg norintis jsigyti asmuo baty skatinamas jsigyti tiek skaitmeninio
turinio produkta, tiek ir elektroninio dienyno produktg). Antra, naujas/atskiras produktas gali
bati kuriamas tiek elektroninio dienyno, tiek skaitmeninio mokomojo turinio priemoniy
duomeny pagrindu. Tokiu atveju, jsipareigojimai numato, kad konkurentams ar
potencialiems konkurentams bus suteikiama prieiga prie duomeny tokia pacia apimtimi
kaip ja keisis koncentracijos dalyviai. Be to, jsipareigojimas i$ anksto konsultuotis dél API,
kuria bus kei¢iamasi duomenimis, techniniy savybiy, 30 dieny laikotarpis pasiruosti API
lems tai, kad visi konkurentai naujy/atskiry produkty atveju turés vienodas starto pozicijas
bei galés efektyviai konkuruoti, jeigu matys tam poreik;.

Apibendrinant, jsipareigojimai yra formuluojami taip, kad baty iSvengta tiek tiesioginio, tiek
netiesioginio skaitmeninio turinio ir elektroninio dienyno susiejimo, jskaitant ir tuos atvejus,
kai tam panaudojami nauji produktai ar naujas esamy produkty funkcionalumas.
|sipareigojimai taip pat sudaro konkurentams tokias paclias prielaidas kurti naujus
produktus, kadangi (i) per API jie gaus prieigg prie tokios pacios informacijos (duomeny),
kurig per API gaus Snowball, o (ii) Snowball negalés kurti naujy produkty tol, kol nebus
sukurtos reikiamos API, kadangi jsipareigojimai numato, jog skaitmeninio turinio ir
elektroninio dienyno sistemy integracijos bus vykdomos tik per API.

API arba aplikacijy programavimo sgsaja — tai standartinis suprogramuotas bddas
“bendrauti” tarp skirtingy sistemy naudojamas pasauliniu lygiu. Tai labai konkreciai
apibrézto funkcionalumo sprendimas, kuris skirtas atlikti vieng ar kitg funkcija. Aplikacijy
programavimo sasaja veikia standartiniu uzklausa/atsakymas principu, duomenys keiciasi,
pavyzdZiui, XML/JSON/CSYV ar kitu plagiai naudojamu formatu. Formatai gali bati jvairds,
bet jsipareigojame naudoti tuos, kurie nereikalauja licencijos bei yra vieSai ir pladiai
naudojami. Snowball vertinimu, galimybé pasinaudoti APl nuo konkurento sistemos
nepriklausys. Be abejo, reikés pritaikyti sistemg informacijos siuntimui/gavimui, taciau tai
nevers i§ esmeés keisti sistemy. Kiekviena aplikacijy programavimo sgsaja turi turéti
dokumentacijg, kad treciosios Salys galéty suprasti kokia tai aplikacijy programavimo
sgsaja. Pagrindinés dedamosios aplikacijy programavimo sgsajos dokumentacijoje: i)
kokig funkcijg atlieka aplikacijy programavimo sgsaja; ii) techniniai reikalavimai norint
naudotis Sia aplikacijy programavimo sgsaja; iii) duomeny apimtis, kurie yra siunciami arba
priimami; iii) techninis pavyzdys, kaip atrodo uzklausos; iv) kita informacija reikalinga
treciajai Saliai. API bidu integruojasi ir zinomos sistemos, kurios yra analogiskos TAMO
dienynui (pavyzdziui, ,

). Siekdami paaiskinti kaip veikia API,
pateikiame ir labai supaprastintg API pavyzdj skirtg gauti keliy skai€iy sumg (sistema #1,
kuri nori gauti sumg ir turi duomenis (skaiciai 2 ir 3) ir sistema #2, kuri moka apskaiCiuoti
suma). API tokiu atveju veikty taip:
0 sistema #1 siuncdia uzklausg j sistemos #2 sumavimo sgsajg perduodama skaicius
2ir3;


https://www.getalma.com/alma-plays-nice
http://docs.classe365.com/en/collections/47611-api-documentation
https://www.classter.com/integrations-and-api/

O sistema #2 atgal siuncia skaiciy 5.

Todél aplikacijy programavimo sagsajy naudojimas lemty tai, jog su Snowball valdomu
skaitmeninio mokomojo turinio produktu integravesis konkuruojantis (ar potencialiai
konkuruojantis) elektroninis dienynas gaus prieigg prie ty paciy integracijy bei ty paciy
duomeny, prie kuriy prieigg gaus ir Snowball valdomas elektroninis dienynas, o su
Snowball valdomu elektroniniu dienynu integravesis konkuruojantis (ar potencialiai
konkuruojantis) skaitmeninio mokomojo turinio paslaugy teikéjas gaus prieiga prie ty paciy
integracijy ir duomeny, prie kuriy prieiga gaus ir Snowball valdomos skaitmeninio
mokomojo turinio platformos. Snowball taip pat turés teise gauti i$ kity, savo produktus
integruoti su Tavo mokykla valdomu elektroniniu dienynu ar Ateities pamoka valdomomis
skaitmeninémis mokymo priemonémis norin€iy konkurenty (ar potencialiy konkurenty)
atlyginima, kuris bus lygus Snowball kaStams, kuriuos Snowball patirty, jeigu reiks atlikti
programavimo darbus nukrypstant nuo paskelbtos API specifikacijos ar paskelbto
standartinio API sprendimo sprendiniy. Visus kitus kastus Snowball prisiims sau;

uztikrinti informacijos apie integracijos galimybes bei techninés specifikacijas vieSuma.
Toks rezultatas bus pasiektas Snowball skelbiant vieSai ir i§ anksto (t.y. prie§ paciai
Snowball pradedant naudotis tokiomis integracijomis) informacija, kurioje bty aprasytos
integracijos tikslais naudojamy aplikacijy programavimo sgsajy techninés specifikacijos, o
pateikiamos informacijos turinys bity pakankamas tam, kad ketinantys integracijos
galimybe pasinaudoti konkurentai (ar potencialis konkurentai) galéty jvertinti, kokie
duomenys bus perduodami i$ vienos sistemos j kita;

jsipareigojimuose taip pat nustatoma, kad integracijos nebus panaikinamos tol, kol bent
vienas konkurentas jomis naudosis arba kol konkurentas ar potencialus konkurentas, kuris
iSreiSké norg integruotis, susiintegruos bei jomis naudosis. Tik visiems konkurentams
pritarus, tokia integracija bus panaikinama;

jsipareigojimuose yra nustatoma, kad tretieji asmenys (konkurentai ar potencialls
konkurentai) galés pra8yti suteikti prieigg prie dviejy tipy duomeny. Pirma, bus galima gauti
prieigg prie ty pa€iy duomeny, kuriais keisis Snowball valdomas elektroninis dienynas ir
Snowball valdomos skaitmeninio mokomojo turinio priemonés ar kitas produktas, jei bus
naudojami duomenys i$ abiejy sistemy (prieiga bus suteikta prie ty paciy duomeny). Antra,
bus galima gauti prieigg prie i$ i8oriniy sistemy (konkurenty) gauty duomeny. Tai lemty,
kad konkurentai (potencialis konkurentai) gauty tokios pacios apimties prieigg prie
duomeny, kaip koncentracijos dalyviai. Tokia galimybé naudoti duomenis kartu su kitomis
integracijomis uztikrinty tai, kad tretiesiems asmenims (konkurentams ar potencialiems
konkurentams) baty i esmés perduodama visa informacija apie skaitmeninio mokomojo
turinio veiklg bei tai leisty jiems plétoti naujus produktus. Taip pat, Snowball vertinimu,
tokios informacijos perdavimas neprieStarauty Konkurencijos jstatymo 5 str.
reikalavimams. Tokiu badu perduodama informacija neribos konkurencijos todél, kad bus
keiCiamasi ne komerciSkai jautria informacija, pavyzdziui, apie kainas, bet apie mokiniy
rezultatus, jy vertinimg, uZzduodamus namy darbus, dalyky panaudojimag, t. y. bus
keiCiamasi duomenimis skatinan€iais konkurencijg, o ne jg ribojanciais. Bet kuriuo atveju
Snowball jsipareigoja nesikeisti komerciSkai jautria informacija. Snowball elgsis taip, kad
nepazeisty 5 str. reikalavimy ir jeigu keitimasis lemty Konkurencijos jstatymo 5 str.
pazeidimag, tokia informacija nebus keiiamasi ir tarp koncentracijos dalyviy;

jsipareigojimai neapima situacijy, kai tretieji asmenys kreipiasi déel naujy integracijy, kuriy
nenaudoja pati Snowball. Kadangi diskusijy deél sipareigojimy kontekste buvo kiles
klausimas dél to, kaip baty vertinami tre€iyjy asmeny pasidlymai integruoti,
paaiSkinamame, kad Snowball nesiilo jsipareigojimy, susijusiy su pareiga prie elektroninio
dienyno ar skaitmeninio turinio produkty (sistemy), jskaitant jsipareigojimg priimti ar vertinti
treCiyjy asmeny pasidlymus kurti tokias integracijas, kuriy néra, kadangi tokie
jsipareigojimai néra susije su konglomeratinio pobudZio koncentracijose kilusiy
konkurencijos problemy sprendimu. Siekiant aiSkumo, paaiSkiname, kad Snowball be
abejo vertins tre€iyjy asmeny pasidlytas naujas integracijas (jeigu tokiy baty) ir, matant
tame verslo naudg, jas jgyvendins. Siame kontekste pastebétina, jog Snowball
jsipareigojimas suteikti visiems vienodg prieigg prie integracijy i§ esmés eliminuoja



skirtumg tarp vidiniy ,iniciatyvy“ ir tre€iyjy asmeny pasitlymy, kadangi jsipareigojimas
suteikti visiems vienodas galimybes integruotis su Snowball produktais suponuoja, kad
prieiga prie tre€iojo asmens pasitlymo pagrindu sukurtos integracijos bet kuriuo atveju baty
suteikta visiems — tiek kitiems tretiesiems asmenims, tiek paiam Snowball. Tadiau teisiSkai
tokiy jsipareigojimy Snowball nesidlo prisiimti, kadangi Siuose jsipareigojimuose neturéty
bati aptariamos butent tokios situacijos. Pirmiausia, atkreiptinas Konkurencijos tarybos
démesys, kad galimybés sillyti integracijas nebuvimas niekaip neriboja galimybiy
konkurentams (potencialiems konkurentams) jeiti j rinkg bei neuzdaro rinkos. Kaip
pazyméta Nehorizontaliyjy susijungimy vertinimo pagal Tarybos reglamentg dél
koncentracijy tarp jmoniy kontrolés gairése!, pagrindiné su konglomeratiniais
susijungimais susijusi problema yra galimybiy ribojimas. T. y. panaudodama sverto
principg, jmoné gali taikyti susiejimo, sujungimo arba kitokig iS§stimimo praktikg. Taigi,
zalos teorija, kuri vertinama tokiais atvejais turi bdti susijusi su galimybe iSstumti
konkurentus. Vis délto, nesant jsipareigojimo vertinti kity subjekty siGlymus integruotis,
kuriy nejgyvendina Snowball, nebaty iSstumiami konkurentai. Konkurentai net ir be tokio
jsipareigojimo galéty kurti savo produktus, juos vystyti ir daryti konkurencinj spaudimg, o
jsipareigojimas suteikti prieigg prie ty paciy integracijy ir duomeny lemty, kad susijunges
subjektas negaléty naudotis sverto principu ir iSstumti konkurenty (kadangi visi turéty
tokias pacias integracijas). Todél prielaida, jog konglomeratinés koncentracijos atveju
turéty bati sitlomi ir prieigos prie tam tikro iStekliaus ar panasis jsipareigojimai, tokie kaip
jsipareigojimas svarstyti ar priimti konkurento pasitlymg integruoti, néra pagrjsta pagal
Nehorizontaliyjy susijungimy vertinimo pagal Tarybos reglamentg dél koncentracijy tarp
jmoniy kontrolés gaires. Antra, bent jau Snowball néra Zinoma, kad tokia Zalos teorija
(bdtent pasitlymy integruotis teikimas, o ne koncentracijos dalyviy inicijuojamas integracijy
po susijungimo jgyvendinimas) baty jvertinta Europos Komisijos praktikoje, nors Europos
Komisija yra nagrinéjusi ne vieng susijungimg skaitmeninéje erdvéje. Trecia, tiek dienynas,
tiek skaitmeninio mokomojo turinio sistemos yra gana siauros bei specifinés krypties
produktai. Siuose produktuose i§ principo néra galimybiy jgyvendinti didelés apimties
integracijy (galima perduoti informacijg i vienos sistemos | kitg), taCiau daugiau néra
galimybiy integruoti tokius produktus dél jy specifikos ir gana siaury funkcijy (turinio
pateikimas skaitmeninio mokomojo turinio vietoje ir rezultaty atvaizdavimas elektroniniame
dienyne). Kadangi tokios informacijos perdavimo integracijos jau dabar yra jgyvendintos ar
jas planuojama jgyvendinti, kitokiy integracijy nelabai gali bati. Atitinkamai, jsipareigojimas
leisti kitiems sitlyti savo integracijas atsiZzvelgiant j produkty specifikg ir galimos integracijos
mastg, yra nepagrjstas. Ketvirta, kaip minéta auk&¢iau, toks jsipareigojimas neatitikty
identifikuotos konkurencijos problemos ir buty neproporcingas. Integracija arba sgsaja tarp
produkty néra esminis iSteklius, todél néra pagrindo sidlyti jsipareigoti tenkinti treCiujy
asmeny (konkurenty ar potencialiy konkurenty) iniciatyvas dél produkty integracijos.
Pranesimo nagrinéjimo iSvadose taip pat néra teigiama, jog praSymo dél integracijos
nepatenkinimas turéty neigiamg poveikj konkurencijai. Siame kontekste primintina, jog
konkurencija vyksta tarp atskiry elektroninio dienyno ir/ar skaitmeninio mokomojo turinio
produkty. Savaime integracijy buvimas ar nebuvimas netrukdo vystyti atitinkamy produkty.
PraneSimo nagrinéjimo iSvadose buvo suformuluoti nuoggstavimai, jog konkurencija
atskiry produkty rinkose galéty bati apribota dél to, kad integracija tarp Snowball (po
koncentracijos) valdomy produkty suteikty jiems pranaSumg prie$ konkurenty produktus.
Tadciau, kaip paaiSkinta auk3d&iau, jsipareigojimas suteikti konkurentams (ar potencialiems
konkurentams) analogiSkas integracijos galimybes, jskaitant galimybe gauti i§ iSoriniy
sistemy gauty duomeny pagrindu sukurtus duomenis, jeigu tokie bdty, Sig problemag
sprendzia. Penkta, toks jsipareigojimas salygoty ir galimybes tretiesiems asmenims
(konkurentams ar potencialiems konkurentams) piktnaudziauti tokia teise;

- |sipareigojimai yra formuluojami taip, kad negaléty bati ,apeinami®, t.y. jie pateikiami kaip bendra
taisyklé, kurios taikymg nulemty elgesio turinys, o ne forma. Pavyzdziui, jsipareigojimas nesieti
produkty pardavimo apima bet kokj susiejimg nepriklausomai nuo to, kokiu badu jis pasiekiamas.
Lygiai taip pat jsipareigojimas tretiesiems asmenims suteikti galimybe integruoti savo produktus
yra formuluojamas kaip bendras principas, nepriklausomai nuo to, kokiu bidu konkreti integracija
yra pasiekiama.
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- Sidlomi jsipareigojimai neturés neigiamo poveikio konkurencijai atitinkamose rinkose, kadangi:

o pardavimy susiejimo draudimas neturés jtakos veiklos atitinkamose rinkose efektyvumui.
Kaip buvo nurodyta ankstesniuose paaiSkinimuose, pats Snowball poreikio tokiam
susiejimui nejzvelgia ir abejoja praktine Siy produkty pirkimo susiejimo galimybe (netgi,
jeigu vieSyjy pirkimy taisyklés bei Svietimo produkty pirkimo finansavimg
reglamentuojancios taisyklés leisty perkanciosioms organizacijoms susieti Siy produkty
pirkimus). Tai, kad praktikoje Sie produktai néra perkami kartu, taip pat jrodo, jog pirkéjai
dél susiety pardavimy nebuvimo nenukenteés;

o jsipareigojimas suteikti galimybe tretiesiems asmenims (konkurentams ar potencialiems
konkurentams) integruoti savo elektroninio dienyno ar mokomojo turinio produktus su
koncentracijos dalyviy produktais per tokios pacios apimties aplikacijy programavimo
sgsajg, kuria naudosis ir koncentracijos dalyviai, sudarys vienodas konkurencijos bei
plétros rinkoje galimybes visiems nagrinéjamy rinky dalyviams. Be to, siekdami uztikrinti
vienodg prieigg, |sipareigojame, kad integracija ir integravimas treCiyjy asmeny
(konkurenty ar potencialiy konkurenty) atzvilgiu bus atliekamas saziningomis, pagrjstomis
ir nediskriminuojan¢iomis salygomis, kurios nebus blogesnés nei tos, kuriomis Snowball
integruos Tavo mokykla valdomg elektroninj dienyng su Ateities pamoka valdomomis
skaitmeninémis mokymo priemonémis ir atvirkS&iai. Toks sgziningy, pagrijsty ir
nediskriminaciniy sglygy taikymas yra jprastai taikomas Europos Komisijos bylose
suteikiant prieiga/integracijas?, o APl naudojimas Snowball vertinimu uZtikrins
sgziningomis, pagrjstomis ir nediskriminuojandiomis salygomis teikiamas integracijas,
kadangi visiems bus suteikiamos vienodos integracijos;

o taip pat, kaip paaiSkinta auksciau, integracijos jsipareigojimas per tokig pacig s3gsajg
visiems atitinkamy rinky dalyviams sukurs geresne konkurencine aplinkg lyginant su ta
situacija, kuri egzistuoty nejgyvendinus tokiy jsipareigojimy, kadangi pastaruoju atveju
mazai tikétina, jog visi rinkos dalyviai per trumpg laikg sukurty galimybes integruoti savo
produktus (ir padaryty tai be reikSmingy sgnaudy);

o aiSkiai iSreikSta galimybé integruotis su populiariausiu elektroniniu dienynu ir/ar
populiariausiomis skaitmeninio mokomojo turinio platformomis bei iS5 anksto aprasytos
tokios integracijos salygos sudaryty geresnes prielaidas naujy konkurenty jéjimui j rinkg ar
esamy (ypa¢ mazesniy) konkurenty plétrai, kadangi (i) jie i$ anksto baty garantuoti, jog jy
produktai turés tas integracijas, kurias potencialus jy produkty pirkéjai laikys svarbiomis,
(ii) integracijos sgnaudos bet kuriuo atveju bus maZesnés, nei tos, kurias patirty
integruodamiesi nesant jsipareigojimy, nes i$ jy nebus praSoma padengti integracijos
kdrimo kasty ar serverio resursy kasty, (iii) Zymiai mazesni bus ir sandorio kastai.

- PranesSimo nagrinéjimo iSvadose yra neatsiZzvelgiama | tai, jog praneSime aptariamos Zalos
teorijos, jeigu baty jgyvendintos, galéty bati kvalifikuojamos kaip Konkurencijos jstatymo 7 str.
pazeidimas, atsizvelgiant j PraneSimo nagrinéjimo iSvadose pateikiamg atitinkamy rinky strukttry
ir kity veiksniy analize. Neginc€ijant aplinkybés, jog koncentracijy kontrolés mechanizmas siekia
prevenciskai uzkirsti kelig tokio pobidzio situacijy kilimui, vertinant tam tikro elgesio apraisky
tikimybe koncentracijos poveikio vertinimo kontekste negali bati ignoruojama aplinkybé, jog
Konkurencijos jstatymo 7 str. jtvirtinty draudimy ir grieztos atsakomybés uz jy pazeidimus
egzistavimas, mazina atitinkamo elgesio apraiSky tikimybe. Tai yra aktualu ir jsipareigojimy
vertinimo kontekste. Atsizvelgiant | tai, manome esant tikslinga atkreipti Konkurencijos tarybos
démesj | tai, kad atlikdamas PraneSimo nagrinéjimo iSvadose nurodomus veiksmus bei
sukeldamas nurodytas pasekmes, Snowball rizikuoty pazeisti Konkurencijos jstatymo 7 str. bei
bati nubaustas taikant jstatyme numatytas sankcijas. Pastargjg aplinkybe akcentuojame
norédami atkreipti Konkurencijos tarybos démesj j tai, kad jsipareigojimuose numatytg prieZidros
ir kontrolés mechanizmg taip pat papildo ir stiprus savireguliacijos veiksnys, dél kurio Snowball
neturéty atlikti veiksmy, su kuriais yra siejamos potencialios konkurencijos problemos;

2 7r. pavyzdziui Europos Komisijos bylas Nr. M.8744, M. 9449, M,9945, M.9674.



- Siekdami uztikrinti tinkama sipareigojimy priezitrg, sillome galimybe, kad kilusj gincg dél
integracijos sglygy spresty patikétinis. Sis bldas bity paprastesnis bei lemty gin€o proceso
dalyviams mazesnius finansinius katus;

- Sidlomas jsipareigojimy galiojimo terminas yra 15 mety. Snowball nejrodzius, kad rinka pasikeité
bei |sipareigojimy nebereikia sprendziant koncentracijos nagrinéjimo metu identifikuotg
konkurencijos problema, jsipareigojimai bdty pratesiami dar 5 metams. Toks terminas
koncentracijos dalyviy vertinimu turéty badti pakankamas iSspresti ISvadose identifikuotas
problemas, kadangi (i) problemos yra susijusios su konkurenty galimybe jeiti j rinkg. Tokie
konkurentai per 20 mety tikrai turéty galimybe iSvystyti sékmingus, efektyviai konkuruojandius
produktus bei pradéti daryti konkurencinj spaudimg koncentracijos dalyviams. T. y. jeigu bus
ekonominiy paskaty kurti alternatyvas koncentracijos dalyviy produktams, toks labai ilgas
jsipareigojimy terminas leis konkurentams ar norintiems j rinkg jeiti konkurentams sukurti savo
produktus. Be to, pasibaigus jsipareigojimy galiojimui koncentracijos dalyviy atzvilgiu ir toliau
galios Konkurencijos jstatymo 7 str., kuris neleis piktnaudziauti dominuojancia padétimi.
Aplinkybe, kad Sis faktas, be kita ko, turi bati vertinamas patvirtina ir Europos Komisijos gairés?;
(i) skaitmeninio mokomojo turinio rinka néra subrendusi, be to, valstybé taip pat kuria Edtech
projektus (Skaitmeniné Svietimo transformacija (EdTech)). Todél manytume, kad 20 mety
terminas yra pakankamas iSspresti bet kokias problemas. Taip pat papildomai jtraukta nuostata,
kad tuo atveju, jeigu ]Jsipareigojimai nebus reikalingi, t. y. jais nebus naudojamasi, Snowball galés
kreiptis su praS8ymu panaikinti jsipareigojimus.

Atsizvelgdami j tai, kas nurodyta auk$ciau, tikimés, kad masy pasitlymas bus priimtinas.

Pridedama:

- Priedas Nr. 1 - UAB ,SNOWBALL.XYZ* |SIPAREIGOJIMAI LIETUVOS RESPUBLIKOS
KONKURENCIJOS TARYBAI

Pagarbiai

UAB ,Snowball.xyz* vardu

Advokato padéjéjas Linas Petronaitis

3 Pavyzdziui, Nehorizontaliyjy susijungimy vertinimo pagal Tarybos reglamentg dél koncentracijy tarp jmoniy kontrolés
gairése nurodyta, kad ,Be to, jei susijungusiajai jmonei, norinciai riboti galimybe naudotis iStekliais, svarbu laikytis tam
tikro elgsenos modelio, Komisija nagrinéja paskatg taikyti tokj elgsenos modelj ir veiksnius, galincius sumazinti arba
netqi panaikinti Sias paskatas, neatmetant galimybés, kad tokia elgsena yra neteiséta. Elgsena gali biti neteiséta inter
alia atsizvelgiant j konkurencijos taisykles arba tam tikram sektoriui ES ar nacionaliniu lygmeniu taikomas taisykles.
Taciau, atliekant Sj vertinima, nebdtina i§samiai ir smulkiai nagrinéti jvairiy teisiniy sistemy nuostaty, kurios gali bati
taikomos, ir pagal jas taikomos teisétvarkos politikos. Be to, gali biti, kad elgsenos neteisétumas tik tam tikromis
aplinkybémis gerokai atgrasys susijungusigjg jmone nuo tokiy veiksmy. Pirmiausia Komisija, remdamasi suvestine
analize, svarstys: i) kiek tikétina, kad $i elgsena pagal Bendrijos teise bus aiSkiai neteiséta arba kad yra labai didelé
tokio neteisétumo galimybé; ii) kiek tikétina, kad Si neteiséta elgsena gali bati atskleista; ir iii) taikytinas nuobaudas”.




PRIEDAS NR. 1

UAB ,,SNOWBALL.XYZ" |SIPAREIGOJIMAI
LIETUVOS RESPUBLIKOS KONKURENCIJOS TARYBAI

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Konkurencijos jstatymo 12 str. 1 d. 2 p., UAB ,,Snowball.xyz" prisiima
Siuos jsipareigojimus prie$ Lietuvos Respublikos konkurencijos tarybg (,Konkurencijos taryba®).
Jsipareigojimai teikiami tam, kad jsigyjant 100 proc. UAB Sviesa, UAB Edukacinio turinio sprendimai, UAB
Mokomasis turinys ir 70 proc. UAB Ateities pamoka akcijy (kartu su turimomis akcijomis — 100 proc. akcijy)
(,Koncentracija“) bty uztikrinta, jog dél koncentracijos neturéty bati sukurta ar sustiprinta dominuojanti
padétis arba itin apriboti konkurencijos atitinkamoje rinkoje.

|sipareigojimai jsigalioja Konkurencijos tarybai priéemus nutarimg leisti vykdyti koncentracijg pagal
Konkurencijos tarybos nustatytas salygas ir jsipareigojimus, kurie batini uzkirsti kelig galimos
dominuojancios padéties sukdrimui ar sustiprinimui arba galimam esminiam konkurencijos ribojimui.

A. Savokos

1. |sipareigojimuose toliau nurodytos sgvokos turés Sig reikSme:

,API“ arba ,aplikacijy

programavimo sasaja“ (angl.

Application Programming
Interface)

»Ataskaitinis Laikotarpis“

»Ateities pamoka“

»Ateities pamoka valdomos
skaitmeninés mokymo
priemonés*

»Galiojimo terminas*

»integracija ir integravimas*

»interesy Konfliktas“

sgsaja, kurig suteikia kompiuteriné sistema, biblioteka ar programa tam,
kad programuotojas per kitg programg galéty pasiekti jos funkcionalumg
ar apsikeisty su ja duomenimis.

vieneri metai, skai¢iuojami nuo kitos dienos po Jsigaliojimo dienos, ir po jy
einantys vieneriy mety laikotarpiai iki |sipareigojimy galiojimo pabaigos.

UAB ,Ateities pamoka*“ juridinio asmens kodas 303029857, registruotos
buveinés adresas: Jogailos g. 4, Vilnius, Lietuva ar jos teisiy bei pareigy
perémeéjai.

Ateities pamoka ar kitos Susijusios |Jmonés valdomos skaitmeninio
mokymo priemonés EMA ( ) ar/ir Egzaminatorius.It
( ) ar/ir Eduka klasé ( )
ar kitaip pavadintos Sios skaitmeninio mokymo priemonés.

15 (penkiolika) mety nuo Sandorio uzbaigimo dienos, nebent bity
pratestas arba pasibaigty ankscCiau sipareigojimy 64-66 punktuose
nustatyta tvarka ir pagrindais.

IT suprogramuota informacijos mainy integracija tarp elektroninio dienyno
ir skaitmeninio mokomojo turinio sistemy, skirta automatiskai keistis
informacija tarp abiejy sistemy siekiant taupyti mokytojy (ir kity vartotojy)
laikg ir didinti jy produktyvuma. Integravimas — tai atitinkamy sgsajy tarp
elektroninio dienyno ir skaitmeninio mokomaojo turinio sistemy jdiegimas ir
palaikymas.

bet koks interesy konfliktas, dél kurio Patikétinis negaléty objektyviai ir
nepriklausomai vykdyti |sipareigojimuose numatyty pareigy, jskaitant
situacijas kuomet vykdydamas |sipareigojimuose numatytas pareigas
Patikétinis privalo priimti sprendimg ar dalyvauti jj priimant, ar jvykdyti
pavedima, kurie yra susije ir su jo privaciais, profesiniais, komerciniais ar
darbo interesais.


https://emapamokos.lt/
https://egzaminatorius.lt/
https://klase.eduka.lt/auth

»lsigaliojimo diena“

»lsipareigojimai“

»I8 Snowball sistemy gauti
duomenys*“

,»IS iSoriniy sistemy gauti
duomenys*

»Koncentracija“

,Konkurentai“

,Nutarimas*“

,Patikétinis*

»Sandorio uzbaigimo diena“

Konkurencijos tarybos nutarimo, leidzian¢io UAB ,Snowball.xyz* jgyti 100
proc. UAB Sviesa, UAB Edukacinio turinio sprendimai, UAB Mokomasis
turinys ir 70 proc. Ateities pamoka akcijy (kartu su turimomis akcijomis —
100 proc. akcijy) pagal Konkurencijos tarybos nustatytas koncentracijos
vykdymo salygas ir jpareigojimus, priémimo ir paskelbimo diena.

Sie jsipareigojimai.

duomenys, kurie bus naudojami per API integruojant Tavo mokykla
valdomg elektroninj dienyng ir Ateities pamoka valdomas skaitmenines
mokymo priemones, taip pat bet kokie kiti duomenys, kuriais per API
keisis Sios sistemos. Siekiant aiSkumo, tokie duomenys Tavo mokykla
valdomo elektroninio dienyno atveju, bus duomenys, kuriuos Tavo
mokykla valdomas elektroninis dienynas gaus i$ Ateities pamoka valdomy
skaitmeniniy mokymo priemoniy sistemy, o Ateities pamoka valdomy
skaitmeniniy mokymo priemoniy atveju tai bus duomenys, kuriuos Ateities
pamoka valdomos skaitmeniniy mokymo priemoniy sistemos gaus i$
Tavo mokykla valdomos elektroninio dienyno sistemos. Taip pat tai apima
duomenis, kurie bus perduodami per API i§ Ateities pamoka valdomy
skaitmeniniy mokymo priemoniy ir Tavo mokykla valdomo elektroninio
dienyno sistemy siekiant kurti naujus produktus.

duomenys, kuriuos Tavo mokykla valdomas elektroninis dienynas ar
Ateities pamoka valdomos skaitmeninés mokymo priemonés gaus i$
konkurenty sistemy, su jomis integruoty per API. Siekiant aiSkumo, tokie
duomenys Tavo mokykla valdomo elektroninio dienyno atveju, bus
duomenys, kuriuos Tavo mokykla valdomas elektroninis dienynas gaus i$
kity treCiyjy asmeny (konkurenty) valdomy skaitmeniniy mokymo
priemoniy sistemy, o Ateities pamoka valdomy skaitmeniniy mokymo
priemoniy atveju tai bus duomenys, kuriuos Ateities pamoka valdomos
skaitmeniniy mokymo priemoniy sistemos gaus i$ kity treciyjy asmeny
(konkurenty) valdomy elektroniniy dienyny sistemy, pagrindu.

sandoris, kurio metu UAB ,Snowball.xyz“ netiesiogiai per jsteigtg
kontroliuojamg bendrove jgis 100 proc. UAB Sviesa, UAB Edukacinio
turinio sprendimai, UAB Mokomasis turinys ir 70 proc. Ateities pamoka
akcijy (kartu su turimomis akcijomis — 100 proc. akcijy) bei Siy bendroviy
vienvalde kontrole.

elektroninio dienyno paslaugy Lietuvos Respublikos atitinkamoje rinkoje
irfar skaitmeninio mokomojo turinio pardavimo Lietuvos Respublikos
atitinkamoje rinkoje, kaip jos apibréztos Nutarime, veikiantys konkurentai
ar potencialGs konkurentai Siose rinkose.

Konkurencijos tarybos nutarimas leisti vykdyti Koncentracijg pagal
Konkurencijos tarybos nustatytas sglygas ir jpareigojimus.

vienas ar keli fiziniai ar juridiniai asmenys, kurj(-iuos) paskyré Snowball
bei patvirtino Konkurencijos taryba, ir kuris(-ie) turi jgaliojimus ir yra
jpareigotas(-i) prizidréti, kaip Snowball laikosi Nutarime ir Siuose
|sipareigojimuose nustatyty saglygy ir jpareigojimy.

paskutiné darbo diena to ménesio, kurj buvo jvykdyta paskutiné 2021-11-
25 akcijy pirkimo-pardavimo sutartyje numatyta saglyga arba jos buvo
atsisakyta, arba kita Koncentracijos Saliy sutarta diena, kurig uzbaigiamas
100 proc. UAB Sviesa, UAB Edukacinio turinio sprendimai, UAB
Mokomasis turinys ir 70 proc. Ateities pamoka akcijy jsigijimo sandoris ir
jgyjama Siy bendroviy kontrolé.



»Snowball*

»Ousijusios [monés*“

»Salys“

»Tavo mokykla valdomas
elektroninis dienynas*“

UAB ,Snowball.xyz", juridinio asmens kodas 305627141, registruotos
buveinés adresas: Jogailos g. 4, Vilnius, Lietuva ar jos teisiy bei pareigy
peréméjai, jskaitant su UAB ,Snowball.xyz* Susijusias |mones, taip pat
bet kurie kiti tretieji asmenys, kuriems bus perleidziamas Tavo mokykla
valdomas elektroninis dienynas ir Ateities pamoka valdomos
skaitmeninés mokymo priemonés, priklausomai nuo konteksto.

Saliy ir/arba Salis kontroliuojangiy subjekty kontroliuojamos jmonés;
.kontrolés“ sgvoka aiSkinama pagal Konkurencijos jstatymo 3 straipsnio
9, 11 ir 18 dalies nuostatas.

Snowball ir/farba Ateities pamoka bei su jomis Susijusios Jmonés,
priklausomai nuo konteksto.

UAB ,Tavo mokykla“ ar kitos Susijusios |monés valdomas elektroninis
dienynas adresu ar kitaip pavadintas Sis elektroninis
dienynas.

B. |sipareigojimas nesieti elektroninio dienyno ir mokomojo skaitmeninio turinio pardavimy

2. Siekdama paS3alinti bet kokias abejones dél Koncentracijos poveikio konkurencijai, Snowball
jsipareigoja iki Galiojimo termino pabaigos nesieti Tavo mokykla valdomo elektroninio dienyno
paslaugos ir Ateities pamoka valdomy skaitmeniniy mokymo priemoniy paslaugy pardavimy, jskaitant,
(bet neapsiribojant) jsipareigojima:

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

nesidlyti Tavo mokykla valdomo elektroninio dienyno paslaugos ir Ateities pamoka valdomy
skaitmeniniy mokymo priemoniy paslaugy kaip vienos paslaugos ar vieno paslaugy rinkinio taip,
kad vieng i§ paslaugy jsigyti norintis asmuo tiesiogiai ar netiesiogiai jsigyty ar turéty jsigyti ir kitg
paslauga, jskaitant ir tokius jsigijimus, kai abu produktus yra batina jsigyti siekiant naudotis ir kita
atskira paslauga/produktu, kuris yra techniskai integruotas su Tavo mokykla valdomu elektroniniu
dienynu ir Ateities pamoka valdomu skaitmeniniu turiniu. Siekiant aiSkumo, tokiais atvejais nebus
laikomi atvejai, kai tokig atskirg paslauga/produktg bus galima naudoti/jsigyti naudojant tik vieng i$
produkty bei abu produktus kartu, nors naudojant tik vieng i$ produkty atskira paslauga/produktas
sukurs mazesne ekonomine naudg tokj atskirg paslauga/produktg naudojanéiam asmeniui;

netaikyti kainodaros, kuri skatinty Tavo mokykla valdomo elektroninio dienyno paslaugg ar Ateities
pamoka valdomy skaitmeniniy mokymo priemoniy paslaugg jsigyjancius treciuosius asmenis Sias
paslaugas tiesiogiai ar netiesiogiai pirkti kartu, jskaitant kainodaros siejimg su nauju/atskiru
produktu/paslauga perkant naujg/atskirg produkta/paslaugg, jei toks naujas/atskiras
produktas/paslauga yra sukurtas bet kurios i§ paslaugy pagrindu. Siekiant aiSkumo, tai apima
situacijas, pavyzdZiui, kai naujas/atskiras produktas/paslauga, sukurta Ateities pamoka valdomy
skaitmeniniy mokymo priemoniy pagrindu, yra parduodama su Tavo mokykla valdomu elektroniniu
dienynu, ir atvirk8&iai, arba kai naujas/atskiras produktas/paslauga sukurta Ateities pamoka
valdomy skaitmeniniy mokymo priemoniy ir Tavo mokykla valdomo elektroninio dienyno pagrindu.
Tokios paslaugy pardavimus susiejanios kainodaros pavyzdziais bdty vienos kainos abiem
paslaugoms taikymas bei nuolaidy, kurias Tavo mokykla valdomo elektroninio dienyno paslaugg
ar Ateities pamoka valdomy skaitmeniniy mokymo priemoniy paslaugg jsigyjantys tretieji asmenys
gauty uz tai, kad pirkdami vieng paslaugg perka ir kitg, taikymas;

uztikrinti, kad Tavo mokykla valdomo elektroninio dienyno paslaugos kainodara nepriklausyty nuo
to, ar Sios paslaugos pirkéjas perka Ateities pamoka valdomy skaitmeniniy mokymo priemoniy
paslaugas, bei uztikrinti, kad Ateities pamoka valdomy skaitmeniniy mokymo priemoniy paslaugy
kainodara nepriklausyty nuo to, ar Sios paslaugos pirkéjas perka Tavo mokykla valdomo
elektroninio dienyno paslauga;

netaikyti kitokiy sandorio saglygy, kurios vieng paslaugg (Tavo mokykla valdomo elektroninio
dienyno paslaugg ar Ateities pamoka valdomy skaitmeniniy mokymo priemoniy paslaugg)
jsigyjancius treciuosius asmenis skatinty jsigyti ir kitg paslaugg;
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5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

kilus abejonéms dél Tavo mokykla valdomo elektroninio dienyno paslaugos ir Ateities pamoka
valdomy skaitmeniniy mokymo priemoniy paslaugy pardavimy siejimo, Snowball turi pareigg
jrodyti, kad pardavimai nebuvo siejami.

Siekiant aiSkumo, to paties pardavimo personalo naudojimas Tavo mokykla valdomo elektroninio
dienyno paslaugy ar Ateities pamoka valdomy skaitmeniniy mokymo priemoniy paslaugy pardavimui
ar Siy paslaugy reklama toje pacioje reklaminéje medziagoje bei produkty Integracija ir integravimas
néra laikoma Tavo mokykla valdomo elektroninio dienyno paslaugos ar Ateities pamoka valdomy
skaitmeniniy mokymo priemoniy paslaugos pardavimy susiejimu, nebent Integracija ir integravimas
lemty Siy produkty savarankiSsko funkcionalumo praradima, kuris salygoty, kad Siy produkty
nebejmanoma jsigyti ir naudoti atskirai, t. y. kartu nejsigyjant ir nenaudojant kito produkto.

|sipareigojimas suteikti galimybe Konkurentams integruoti savo produktus su Tavo mokykla
valdomo elektroninio dienyno paslauga ar Ateities pamoka valdomomis skaitmeninémis
mokymo priemonémis

Siekdama paS$alinti bet kokias abejones dél Koncentracijos poveikio konkurencijai, Snowball
jsipareigoja iki Galiojimo termino pabaigos sudaryti galimybe Konkurentams integruoti savo
skaitmenines mokymo priemones ir/ar elektroninj dienyng su Tavo mokykla valdomu elektroniniu
dienynu ir/far Ateities pamoka valdomomis skaitmeninémis mokymo priemonémis, kad tokiy
Konkurenty produktai turéty tokig pacig Integracijg ir integravimg kaip Snowball. Tokios Integracijos ir
integravimas bus pasiekiamas naudojant rinkoje jprastus API jgyvendinimo sprendimus (tuos, kurie
nereikalauja licencijos), kuriy apimtis ir/ar prieiga bus tokia pati kaip vystant Integracijg ir integravimag
tarp Tavo mokykla valdomo elektroninio dienyno ir Ateities pamoka valdomy skaitmeniniy mokymo
priemoniy. Siekiant aiSkumo, Sis jsipareigojimas suponuoja Snowball pareigg uztikrinti Konkurentams
tik tokias produkty Integracijos ir integravimo galimybes, kuriomis naudojasi pats Snowball.

Siekiant uztikrinti, jog Konkurenty Integracijos ir integravimas su Tavo mokykla valdomu elektroniniu
dienynu ir/arba Ateities pamoka valdomomis skaitmeninémis mokymo priemonémis nesuteiks vien tik
Snowball galimybés gauti nepagrjstai daug duomeny, Snowball:

jsipareigoja sudaryti galimybes Konkurentams pasinaudojant rinkoje jprastais API jgyvendinimo
sprendimais (tais, kurie nereikalauja licencijos) suteikti prieigg prie 1S Snowball sistemy gauty
duomeny. Tai uztikrins, kad tiek Snowball, tiek Konkurentai turés vienodg prieigg prie duomeny bei
vienodas galimybes iSnaudoti Siuos duomenis savo produkty tobulinimui bei naujy produkty
vystymui;

jeigu Konkurentas pateiks tokj praSymg, Snowball jsipareigoja suteikti tokiems Konkurentams
prieigg per rinkoje jprastus API jgyvendinimo sprendimus (tuos, kurie nereikalauja licencijos) prie
15 i8oriniy sistemy gauty duomeny. Tai uZtikrins, kad tiek Snowball, tiek Konkurentai turés vienoda
prieigg prie duomeny bei vienodas galimybes iSnaudoti Siuos duomenis savo produkty tobulinimui
bei naujy produkty vystymui;

patvirtina, kad duomeny perdavimas per API turés biti suderinamas su imperatyviomis asmens
duomeny apsaugos taisyklémis, o Sios taisyklés bus vienodai taikomos tiek suteikiant prieigg prie
IS Snowball sistemy gauty duomeny, tiek prie IS iSoriniy sistemy gauty duomeny. Taisyklés bus
vienodai taikomos (ir bus atskleidziami tos paclios apimties duomenys) tiek Tavo mokykla
valdomam dienynui/Ateities pamoka valdomoms skaitmeninéms mokymo priemonéms gaunant
prieigg prie 18 Snowball sistemy gauty duomeny ir 1§ iSoriniy sistemy gauty duomeny, tiek
Konkurentams gaunant prieigg prie 18 Snowball sistemy gauty duomeny ir 18 iSoriniy sistemy gauty
duomeny;

patvirtina, jog Tavo mokykla valdomas elektroninis dienynas ir/ar Ateities pamoka valdomos
skaitmeninés mokymo priemonés nesikeis didesnés apimties duomenimis nei bus suteikiama
Konkurentams per Siame punkte nurodytus API. Taip pat Snowball jsipareigoja, kad jeigu Tavo
mokykla valdomo elektroninio dienyno ir Ateities pamoka valdomy skaitmeniniy mokymo priemoniy
duomenys bus naudojami kartu, prie jy tokia pacCia apimtimi bus suteikiama prieiga ir
Konkurentams. Siekiant aiSkumo, naudojimas kartu Siame kontekste apima ir atvejus, kai
duomenys bus naudojami kurti naujus/atskirus produktus, o prieiga prie duomeny tiek Snowball,
tiek Konkurentams bus suteikiama tuo paciu metu.



10.

11.

Snowball jsipareigoja sukurti |sigaliojimo dieng tarp Ateities pamoka valdomy skaitmeniniy mokymo
priemoniy ir Tavo mokykla valdomo elektroninio dienyno naudojamy Integracijy ir integravimo API per
6 (SeSis) ménesius nuo Sandorio uzbaigimo dienos.

Snowball jsipareigoja kiekvieno API atveju skelbti informacijg apie API, kurioje baty nurodyta: i) kokiag
funkcijg atlieka API; ii) techniniai reikalavimai norint naudotis API; iii) duomeny apimtis, kurie yra
siunciami arba priimami, naudojantis API; iv) techninis pavyzdys, kaip atrodo API uzklausos; ir v) kita
informacija, kuri konkreCiu atveju gali bati aktuali norint suprasti API veikimo principus ir kurig turi
pateikti Konkurentai, teikdami uzklausg dél integracijos galimybiy bei salygy.

Snowball uztikrins, kad j Konkurenty uzklausas dél Integracijos ir integravimo galimybiy bei sglygy bty
atsakyta ne véliau kaip per 3 (tris) darbo dienas po Konkurento uzklausos su reikiama (bdtina,
reikalinga ir nepertekline) informacija gavimo. Tuo atveju, jei pateikta visa reikiama informacija,
Snowball sudarys sutartj su Konkurentu, kurioje bus nurodyta informacija apie API, prieigos teisés prie
API, terminai, potencialls pakeitimai ir informavimo tvarka, API palaikymas ir veikimo uztikrinimas, API
sukdrimo/jgyvendinimo kaina, sutikimas, kad perduodami duomenys bus perduoti Konkurentams bei
kitos batinos sglygos.

Snowball jsipareigoja neteikti pirmenybés Tavo mokykla valdomam elektroniniam dienynui Ateities
pamoka valdomose skaitmeninése mokymo priemonése bei Ateities pamoka valdomoms skaitmeninio
mokymo priemonéms Tavo mokykla valdomame elektroniniame dienyne. Siekiant aiSkumo, tai apima
atvejus, kai viename produkte pateikiama informacija apie kitg produktg yra sukurta taip, kad suteikty
pirmenybe bdtent informacijai gaunamai i§ Tavo mokykla valdomo elektroninio dienyno ar Ateities
pamoka valdomy skaitmeniniy mokymo priemoniy.

Integracija ir integravimas Konkurenty atzvilgiu bus atliekamas sgziningomis, pagrijstomis ir
nediskriminuojan€iomis sglygomis, kurios nebus blogesnés nei tos, kuriomis Snowball integruos Tavo
mokykla valdomg elektroninj dienyng su Ateities pamoka valdomomis skaitmeninémis mokymo
atliks techniniy sprendimy keitima ar bet kokius kitus veiksmus susijusius su tokiy sasajy palaikymu
savo sgskaita, taciau Snowball turés teise gauti i$ kity, savo produktus integruoti su Tavo mokykla
valdomu elektroniniu dienynu ar Ateities pamoka valdomomis skaitmeninémis mokymo priemonémis
norin¢iy Konkurenty atlyginima, kuris bus lygus Snowball kastams, kuriuos Snowball patirty, jeigu reiks
atlikti programavimo darbus nukrypstant nuo paskelbtos API specifikacijos ar paskelbto standartinio
API sprendimo sprendiniy. Snowball kaStai bus apskai€iuoti pagal darbus atliekancio Snowball
informaciniy technologijy personalo darbo laiko kastus, t. y. konkretaus prie uzduoties dirbusio asmens
ménesinj darbo uzmokestj dalinant i§ atitinkamy kalendoriniy mety vidutinio ménesinio darbo valandy
skai¢iaus penkiy darbo dieny savaitei (apvalinant iki vieno skaiCiaus po kablelio) nustatyto LR
Socialinés apsaugos ir darbo ministro jsakymu (taip nustatant vienos darbo valandos jkainj) bei
dauginant i$ faktinio darbo valandy skaiciaus koreguojamo pusvalandZio tikslumu (t. y. pusvalandis yra
skaiciuojamas kaip 0,5 valandos). Atliekant tokius skaiiavimus 2022 m., taikomas 2021 m. gruodzio
16 d. LR Socialinés apsaugos ir darbo ministro jsakymu Nr. A1-916 ,Dél metiniy vidutinio ménesio
darbo dieny ir vidutinio ménesio darbo valandy skai€iy 2022 metais patvirtinimo* patvirtintas vidutinis
ménesinis darbo valandy skaicius penkiy darbo dieny savaitei. Jeigu tiek savo, tiek Konkurenty sgsajy
programavimui pajungimo ar palaikymo tikslais Snowball naudotysi treCiyjy asmeny paslaugomis, tokiu
atveju Snowball kastai bus apskaiCiuoti taikant programavimo darbus atliekandio paslaugy teikéjo
darbo valandos jkain;.

Siekdamas uZtikrinti Jsipareigojimy skaidruma, nediskriminavimg bei lygias galimybes gauti nauda i
produkty Integracijos ir integravimo, Snowball uZtikrins, jog:

11.1. Informacija apie galimas Integracijas ir integravimg bus skelbiama vie3ai bei aiSkiai matomoje

vietoje. Siame kontekste Snowball jsipareigoja uztikrinti, jog ne véliau kaip per 6 (Sesis) ménesius
nuo Sandorio uzbaigimo dienos informacija apie jgyvendintas Integracijas ir integravimg su Tavo
mokykla valdomu elektroniniu dienynu baty paskelbta toje platformoje, kurioje yra teikiama dienyno
paslauga, o informacija apie galimas Integracijas ir integravimg su Ateities pamoka valdomomis
skaitmeninémis mokymo priemonémis bity paskelbta toje platformoje, kurioje yra teikiama
atitinkamos mokymo priemonés paslauga. Si vieai teikiama informacija, kuri apims Jsipareigojimy
7 punkte nurodytg informacijg, bus atnaujinama informacija apie naujas Integracijos ir integravimo



11.2.

11.3.

11.4.

11.5.

galimybes ar informacija apie esamy Integracijos ir integravimo galimybiy pakeitimg ar
pasibaigima;

Informacija apie jgyvendintas/planuojamas jgyvendinti Integracijas ir integravimag apims informacijag
apie perduodamus duomenis. Siame kontekste Snowball sipareigoja uztikrinti, kad viesai
pateikiamoje informacijoje bdty apradytos Integracijos ir integravimo tikslais naudojamy API
techninés specifikacijos, o pateikiamos informacijos turinys baty pakankamas tam, kad ketinantys
Integracija ir integravimu pasinaudoti Konkurentai galéty jvertinti, kokie duomenys bus perduodami
i8 vienos sistemos j kita;

Prie§ paskelbdama informacijg apie planuojamas jgyvendinti Integracijas ir integravimus, kaip
nurodyta Jsipareigojimy 11.4 punkte, Snowball jsipareigoja vieSai paskelbti informacijg, nurodytg
Jsipareigojimy 7 punkte, apie tokias planuojamas Integracijas ir integravimus bei suteikti 14
(keturiolika) dieny pakomentuoti tokiy planuojamy jgyvendinti Integracijy ir integravimy techninius
sprendimus bei techninj Integracijos ir integravimy jgyvendinimg. Snowball jvertins tokiy
konsultacijy metu gautas nuomones bei argumentuotai atsakys;

Informacija, apimanti ir informacijg nurodytg |sipareigojimy 7 punkte, apie planuojamas jgyvendinti
Integracijas ir integravimus bus vieSai paskelbiama i$ anksto, t. y. prie§ Snowball pradedant
iSnaudoti tokias Integracijas ir integravimus. Siame kontekste Snowball jsipareigoja uztikrinti, kad
informacija apie galimas Integracijas ir integravimus su Tavo mokykla valdomu elektroniniu dienynu
arba Ateities pamoka valdomomis skaitmeninémis mokymo priemonémis bity paskelbiama per
protinga termina, kuris nebity trumpesnis nei 30 (trisdesimt) dieny iki Snowball pradedant naudotis
tokia Integracija ir integravimu. Siekiant aiSkumo, Sis jsipareigojimas nepradéti naudotis atitinkama
Integracija ir integravimu netrukdo Snowball bandyti/testuoti kuriamy Integracijy ir integravimo.
Atitinkamai, pradéjimas naudotis Integracija ir integravimu S$io jsipareigojimo kontekste yra
suprantamas kaip atitinkamos Integracijos ir integravimo pagrindu sukurto naujo elektroninio
dienyno ar skaitmeninio mokomojo turinio paslaugos funkcionalumo ar naudos suteikimas iSores
vartotojams ir/arba Integracijos ir integravimo pagrindu gautos informacijos (duomeny) nuolatinis
naudojimas vidaus poreikiams. Patikslinimui, Siuo atveju yra testuojami ne nauiji/atskiri produktai,
bet Integracijos ir integravimo veikimas (t. y. ar informacija perduodama tarp sistemy);

Siekiant uztikrinti, kad informacija Konkurentus pasiekty operatyviai, Snowball jsipareigoja sukurti
funkcionaluma, kuris leisty Konkurentams nurodyti savo kontaktus bei kuris Konkurentus
informuoty apie 11.3 ir 11.4 p. nurodytus jvykius. Toks funkcionalumas buty jdiegtas toje pacioje
vietoje, kurioje bus skelbiama informacija apie Integracijas ir integravimus.

12. Snowball turi teise neintegruoti arba sustabdyti jau veikian€iy Tavo mokykla valdomo elektroninio
dienyno ir/ar Ateities pamoka valdomy skaitmeniniy mokymo priemoniy Integracijy ir integravimo su
Konkurenty valdomu elektroniniu dienynu ir/ar skaitmeninémis mokymo priemonémis veikima, jeigu:

12.1.

12.2.

12.3.

Konkurentai neuztikrina ir/ar nesilaiko Bendrajame duomeny apsaugos reglamente* ir/ar Lietuvos
Respublikos asmens duomeny teisinés apsaugos jstatyme jtvirtinty reikalavimy ir/ar neuztikrina
tinkamo perduodamy duomeny saugumo;

Konkurentai nesilaiko sutartyje su Snowball numatyty salygy, perduoda klaidingg informacija,
pateikia ne visg informacijg, véluoja pateikti visg informacijg arba laiku perduoda tik dalj reikalingos
informacijos;

Konkurentai pasinaudodami produkty Integracija ir integravimu, duomenimis atlieka kitokius
neteisétus veiksmus.

13. Norédama sustabdyti jau veikiangiy Tavo mokykla valdomo elektroninio dienyno ir/ar Ateities pamoka
valdomy skaitmeniniy mokymo priemoniy Integracijy ir integravimo su Konkurenty valdomu
elektroniniu dienynu ir/ar skaitmeninémis mokymo priemonémis veikimg, kaip tai nurodyta
Jsipareigojimy 12 punkte, Snowball turi kreiptis j Konkurentg, naudojantj Integracijas ir integravima, bei
nurodyti priezastis, dél kuriy Konkurento veiksmai neatitinka ]sipareigojimy 12 punkto, bei kartu
pasidlyti Konkurentui per 5 (penkias) darbo dienas uztikrinti, kad ]sipareigojimy 12 punkte nurodyty
salygy baty laikomasi. Konkurentui nesutikus arba neuztikrinus, kad baty laikomasi sipareigojimy 12

42016 m. balandzio 27 d. Europos parlamento ir tarybos reglamentas (ES) 2016/679 dél fiziniy asmeny apsaugos tvarkant asmens
duomenis ir dél laisvo tokiy duomeny judéjimo ir kuriuo panaikinama Direktyva 95/46/EB (Bendrasis duomeny apsaugos
reglamentas).



14.

15.

16.

17.

18.

19.

punkte nurodyty salygy, Snowball turi teise inicijuoti E.2 |sipareigojimy dalyje nurodyta ginéy sprendimo
procedirg. Tol, kol néra priimtas galutinis sprendimas gin€y sprendimo procediroje, arba, jeigu
Konkurentas neatsaké j Snowball kreipimasi laikytis |sipareigojimy 12 punkte nurodyty salygu, tol kol
néra pasibaiges 5 (penkiy) darbo dieny terminas uztikrinti, kad baty laikomasi |sipareigojimy 12 punkte
nurodyty saglygy, Integracijos ir integravimas nestabdoma.

Snowball turi teise panaikinti Integracijas ir integravimus su Konkurentais, jei pati Snowball
nebenaudoja tokiy Integracijy ir integravimo ir Konkurentai, kurie naudojasi tokiomis Integracijomis ir
integravimu arba iSreiSké pageidavimg naudotis tokiomis Integracijomis ir integravimu, nors Siuo metu
néra jgyvendine tokiy Integracijy ir integravimo, sutinka su tokiu Integracijy ir integravimo panaikinimu.
Konkurentai, kurie naudojasi tokiomis Integracijomis ir integravimu arba iSreiSké pageidavimg naudotis
tokiomis Integracijomis ir integravimu, nors Siuo metu néra jgyvendine tokiy Integracijy ir integravimo,
yra informuojami apie Integracijy ir integravimo panaikinimg bei jiems suteikiamas ne maziau kaip 10
(deSimt) darbo dieny terminas atsakyti dél Integracijy ir integravimo panaikinimo.

Situacijos, kai produkty Integracija ir integravimas sutrinka dél techninio pobddzio priezasciy, t. y. ne
del Snowball sprendimo, negali bati kvalifikuojama kaip Integracijos ir integravimo nutraukimas ir/ar
kaip Siy |sipareigojimy nesilaikymas. Bet kuriuo atveju, Snowball jsipareigoja imtis visy galimy ir
reikiamy priemoniy, kad Integracijy ir integravimo sutrikimai baty paSalinti kaip jmanoma operatyviau.
Jeigu Integracijos ir integravimas sutrinka bei néra atkuriamos per protingg terming, Konkurentas gali
inicijuoti gin¢y sprendimo procedirg, nurodytg E.2 dalyje.

Patikétinis

Per 1 (vieng) ménesj nuo |sigaliojimo dienos Snowball pateiks iki keturiy Patikétinio kandidatiry
Konkurencijos tarybos patvirtinimui. Kartu su kandidatdromis turi bati pateikiama pakankamai
informacijos jvertinti siilomy kandidaty atitiktj reikalavimams bei tinkamumg Patikétinio funkcijoms
atlikti, taip pat turi bati pateikiamos iSsamios Patikétinio jgaliojimy/sutarties sglygos. Kandidatai turi
suprasti Patikétinio pareigas, pateikti Konkurencijos tarybai numatomy darby plang, apraSantj kaip
Patikétinis ketina atilikti Patikétinio funkcijas, pateikti informacijg apie Patikétinio turimus Zzmogiskuosius
iSteklius ir konkreCius Patikétinio komandos narius (jskaitant, bet neapsiribojant, patirtj, kvalifikacija,
nepriklausomuma, interesy konflikto nebuvima) bei jiems priskirtinas funkcijas vykdant sipareigojimy
priezirg. Kartu su teikiamomis Patikétinio kandidatGromis Snowball turi pateikti informacijg apie
buvusius ir esamus verslo santykius tarp kandidato j Patikétinius (jskaitant jo komandos narius) ir Saliy
bei su jomis Susijusiy jmoniy.

Ne véliau kaip per 5 (penkias) darbo dienas po Konkurencijos tarybos Patikétinio ir Patikétinio
jgaliojimy/sutarties saglygy patvirtinimo Snowball paskirs Patikétinj ir sudarys su Patikétiniu sutartj.
Sutartis su Patikétiniu privalo numatyti visas nuostatas, kurios yra reikalingos Patikétiniui tam, kad jis
galéty jgyvendinti Siuose |sipareigojimuose numatytas uzduotis.

Konkurencijos taryba turi teise patvirtinti arba atmesti sitlomas Patikétinio kandidataras ir patvirtinti
Patikétinio jgaliojimus ir sutartj su Patikétiniu su bet kokiais pakeitimais, kurie, Konkurencijos tarybos
pozilriu, yra reikalingi tam, kad Patikétinis galéty jgyvendinti jam keliamus uzdavinius. Jeigu
Konkurencijos taryba patvirtina tik vieng kandidatirg, Snowball turés paskirti tokj Patikétinj, suteikdama
Konkurencijos tarybos patvirtintus jgaliojimus. Jeigu Konkurencijos taryba patvirtins daugiau nei vieng
kandidatlirg, Snowball turés teise pasirinkti i$ visy Konkurencijos tarybos patvirtinty kandidaty. Jeigu
Konkurencijos taryba atmes visas kandidatdras, Snowball pateiks dvi naujas Patikétinio kandidatdras
per 14 (keturiolika) dieny nuo Konkurencijos tarybos sprendimo atmesti Snowball pasidlytas
kandidatiras priéemimo, o Patikétinio patvirtinimo procedidra bus kartojama i$ naujo. Konkurencijos
tarybai atmetus ir Sias naujai pasitlytas Patikétinio kandidatdras, Patikétinio parinkimo procedira
pasibaigia, o Koncentracija negali bati jgyvendinta.

Patikétinis turi bati nepriklausomas nuo Saliy ir su jomis Susijusiy Jmoniy ir turéti reikiamg kvalifikacijg,
kompetencijg ir patirtj bei iSteklius (jskaitant zmogiSkuosius) tam, kad galéty jgyvendinti Patikétiniui
priskirtus jgaliojimus ir funkcijas. Tiksliau, Patikétiniui yra keliami Sie reikalavimai:

19.1. Patikétinis turi turéti pakankamg patirtj dirbdamas kaip informaciniy technologijy specialistas, turi

iSmanyti aplikacijy programavimo sgsajos klausimus;



19.2.

19.3.

Patikétinis turi turéti patirties dirbdamas su teisiniais klausimais, bati susipazines su esminiais
konkurencijos teisés reikalavimais bei turéti konkurencijos teisés jsipareigojimy priezidros patirties
arba kitokios patirties, kuri praktiSkai prilygty tokiai patirciai ir bty pakankama Siy |sipareigojimy
priezitrai. Patikétinio patirtis ir kvalifikacija turéty leisti jam efektyviai vykdyti Siy |sipareigojimy
priezidra, jskaitant gebéjima savo iniciatyva, aktyviai gilintis j Tavo mokykla valdomo elektroninio
dienyno ir/arba Ateities pamoka valdomy skaitmeniniy mokymo priemoniy veikla, jvertinti su Sia
veikla susijusias |sipareigojimy pazeidimo rizikas bei jas i8tirti, siekiant identifikuoti galimus
produkty susiejimo atvejus, rengti bei jvertinti kitg Konkurencijos tarybai teikiamg informacija,
susijusig su Jsipareigojimy vykdymu, esant poreikiui, teikti rekomendacijas Snowball dél priemoniy,
kuriy jgyvendinimas yra reikalingas |sipareigojimy laikymosi uztikrinimui. Esant poreikiui, gaves
atskirg iSankstinj Konkurencijos tarybos sutikimg, Patikétinis turi teise Snowball sgskaita kreiptis |
elgesio jsipareigojimus prisiimtus koncentracijy nagrinéjimo procese, bei uzduoti jiems klausimus
(konsultuotis) dél |sipareigojimy priezitros;

Patikétinis ir jo pasitelkiami i$oriniai ekspertai turi neturéti Interesy Konflikto nuo Saliy ir su jomis
Susijusiy Jmoniy ir vengti rizikos j jj patekti.

20. Gaves atskirg iSankstinj Konkurencijos tarybos sutikimg, specialios patirties reikalaujan¢iy uzduociy
atlikimui Patikétinis gali pasitelkti iSorinius ekspertus. Patikétinio atlyginimo uz suteiktas paslaugas
sistema negali pazeisti Patikétinio galimybés nepriklausomai ir efektyviai vykdyti jam suteikty jgaliojimy.

21. Patikétinis vykdo zemiau nurodytas pareigas:

21.1.
21.1.1.
21.1.2.

21.1.3.

21.1.4.

21.1.5.

21.1.6.
21.1.7.

21.1.8.

21.1.9.

21.2.

stebi, kaip Snowball laikosi |sipareigojimuose numatyty salygy, jskaitant, bet neapsiribojant:
jvertina, ar Koncentracija nebuvo jgyvendinta iki Patikétinio kandidatiros paskyrimo;

atlieka Tavo mokykla valdomo elektroninio dienyno paslaugy ar Ateities pamoka valdomy
skaitmeniniy mokymo priemoniy paslaugy kainodaros jvertinimg siekiant nustatyti, ar néra
produkty susiejimo elementy;

atlieka Tavo mokykla valdomo elektroninio dienyno paslaugy ar Ateities pamoka valdomy
skaitmeniniy mokymo priemoniy paslaugy pardavimo proceso jvertinima, siekiant jsitikinti, ar Sie
produktai néra siejami pardavimo proceso metu (pvz., informacijos, ar tie patys klientai neperka Siy
produkty vienu sandoriu, tuo paciu metu, jvertinimas);

atlieka informacijos apie galimy Integracijy ir integravimo vieSg paskelbimg bei savalaikio
atnaujinimo jvertinimg, jskaitant jvertinima, ar pateikiama visa |sipareigojimy 7 punkte nurodyta
informacija;

atlieka informacijos apie Konkurenty praSymy dél Integracijy ir integravimo analize (t. y., per kiek
tokie prasymai yra jvertinami, ar jie yra tenkinami ir, jeigu ne, kokios yra netenkinimo priezastys);

atlieka informacijos apie techninius Integracijy ir integravimo sutrikimus jvertinima;

atlieka jvertinimg, ar Snowball laiku ir tinkamai paskelbia apie planuojamas jgyvendinti Integracijas
ir integravimg, jskaitant ar paskelbiama visa pagal |sipareigojimus paskelbti reikalaujama
informacija;

atlieka jvertinima, ar Snowball per 6 (SeSis) ménesius nuo Sandorio uzbaigimo dienos sukdré tarp
Ateities pamoka valdomy skaitmeniniy mokymo priemoniy ir Tavo mokykla valdomo elektroninio
dienyno sigaliojimo dieng naudojamy Integracijy ir integravimo API, taip pat ar tinkamai viesai
paskelbé visg informacijg apie jgyvendintas Integracijas ir integravimus;

atlieka jvertinimg, ar Snowball tarp Ateities pamoka valdomy skaitmeniniy mokymo priemoniy ir
Tavo mokykla valdomo elektroninio dienyno keiciasi tos pacios apimties duomenimis kaip ir su
Konkurenty priemonémis. Taip pat atlieka jvertinima, ar keiCiamasi tos paclios apimties Ateities
pamoka valdomy skaitmeniniy mokymo priemoniy ir Tavo mokykla valdomo elektroninio dienyno
duomenimis, kai Siy abiejy priemoniy duomenys yra naudojami kartu kuriant naujus/atskirus
produktus;

esant objektyviam poreikiui, inicijuoja IT auditg, kuris jvertina, ar treCiyjy asmeny (konkurenty)
produktai yra integruojami su Tavo mokykla valdomu elektroniniu dienynu ar Ateities pamoka
valdomomis skaitmeninémis mokymo priemonémis tomis paciomis sglygomis, kaip Sie produktai
yra integruoti tarpusavyje;



21.3. sidlo Snowball priemones, kurios, Patikétinio nuomone, yra reikalingos, norint uZztikrinti

|sipareigojimuose numatyty salygy laikymasi;

21.4. ne véliau kaip per 3 (tris) ménesius nuo Ataskaitinio laikotarpio pabaigos teikia Konkurencijos

tarybai raSyting ataskaita uz Ataskaitinj laikotarpj su iSvada apie |sipareigojimy laikymasi,
nurodydamas, kaip buvo atlikta analize, kokiais duomenimis remiantis padarytos iSvados, bei
pateikdamas argumentus dél iSvady pagrjstumo (kartu iSsiysdamas nekonfidencialig ataskaitos
kopijg Snowball). Konkurencijos taryba gali jpareigoti Patikétinj teikti ataskaitg dazniau nei kas
metus. Ataskaitoje pateikiama informacija, kokiais duomenimis buvo kei¢iamasi tarp Tavo mokykla
valdomo elektroninio dienyno ir Ateities pamoka valdomy skaitmeniniy mokymo priemoniy per
Ataskaitinj laikotarpj;

21.5. nedelsdamas pranesa rastu Konkurencijos tarybai, jeigu Patikétinis pagrjstai mano, kad Snowball

nesilaiko Siuose |sipareigojimuose numatyty salygy, kartu pateikdamas pasidlymus dél veiksmy,
kuriy reikéty imtis siekiant iStaisyti susidariusig situacijg (kartu iSsiysdamas pranesimo kopijg
Snowball);

21.6. sprendzia pagal |sipareigojimy E dalyje nurodytas procediras gin€us, kurie kyla tarp Snowball ir

Konkurento, bei persiun€ia visg nurodytg informacijg Konkurencijos tarybai. Patikétinis priima
galutinj sprendimg dél tokio ginco;

21.7. yra kontaktinis asmuo, jei tretieji asmenys turi praSymuy, susijusiy su Jsipareigojimais;

21.8. jgyvendina kitas uzduotis, kurios batinos tinkamai sipareigojimy jgyvendinimo priezidrai.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

Patikétinis prisiims visas nurodytas pareigas ir jsipareigojimus, kad blty uztikrintas |sipareigojimy
laikymasis. Konkurencijos taryba gali tiek savo iniciatyva, tiek Patikétinio ar Saliy praSymu, duoti
nurodymus arba instrukcijas Patikétiniui, siekiant, kad baty uZztikrintas |sipareigojimy laikymasis.

Snowball uztikrins, kad Salys ir jy konsultantai teikty Patikétiniui visokeriopg pagalba, duomenis ir
informacijg, kurios Patikétinis gali pagrjstai paprasyti vykdydamas jam nustatytas pareigas.

Jeigu Patikétinis dél bet kokiy priezasCiy, jskaitant tuos atvejus, kai Patikétinis patenka j Interesy
Konflikta, nustoja vykdyti |sipareigojimuose nustatytas pareigas, gavusi iSankstinj Konkurencijos
tarybos pritarimg, Snowball gali pakeisti Patikétinj. Tokiu atveju yra taikoma Siy Jsipareigojimy 16-19
punktuose numatyta Patikétinio skyrimo proceddra. Pereinamuoju laikotarpiu Patikétinio funkcijas
atlieka anksciau paskirtas Patikétinis. Naujas Patikétinis perzitiri Pereinamuoju laikotarpiu ankstesnio
Patikétinio priimtus sprendimus, taip pat jvertina, ar Snowball Pereinamuoju laikotarpiu tinkamai laikési
|sipareigojimy.

Konkurencijos taryba gali kreiptis j Snowball ir (ar) Patikétinj dél informacijos apie ]sipareigojimy
vykdymg pateikimo. Konkurencijos tarybai pateikus tokj praSyma Patikétiniui, Patikétinis privalo pateikti
turimg informacijg Konkurencijos tarybai ne véliau kaip per 7 (septynias) darbo dienas.

Snowball atleis Patikétinj ir kiekvieng jo darbuotojg bei atstovg nuo atsakomybés uz Patikétinio tinkamai
ir teisétai vykdyty pareigy bei jgaliojimy pagal ]sipareigojimus jgyvendinima, iSskyrus tiek, kiek
atsakomybé kyla i§ Patiketinio, jskaitant jo darbuotojus, atstovus ar konsultantus, jsipareigojimy
nevykdymo, neatsargumo, aplaidumo ar nesaziningumo.

Patikétinis privalés laikytis jo profesijai taikomy etikos ir profesiniy standarty. Snowball sutinka, jog
Patikétinio kontaktai baty skelbiami Konkurencijos tarybos interneto svetainéje. Taip pat Patikétinio
kontaktai bus skelbiami toje pacioje vietoje, kurioje bus pateikiama informacija apie Integracijas ir
integravimus.

E. Ginéy sprendimo mechanizmai

E.1. Ginéy sprendimo mechanizmas

Jei tre€iasis asmuo gali pagrjsti pakankamg suinteresuotumg Jsipareigojimy vykdymu, t. y. jis realiai
siekia pasinaudoti Siy ]sipareigojimy jam suteikiama apsauga nuo tokio elgesio, nuo kurio Snowball

privalo susilaikyti vykdydama |sipareigojimus (toliau - PareiSkeéjas) ir teigia, kad Snowball nevykdo
savo |sipareigojimy, yra taikoma Si ginCy sprendimo procedira, aprasyta Zemiau.



29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

Pareiskéjas turi pateikti praneSimg Snowball, kuriame turi nurodyti priezastis, kodél ji mano, kad
Snowball nevykdo savo |sipareigojimy. PareiSkéjas ir Snowball turi jdéti visas pastangas, kad iSspresty
visus nesutarimus ir potencialius ginCus bendradarbiaudami ir konsultuodamiesi per 15 (penkiolika)
darbo dieny nuo pranesSimo gavimo dienos (Sis laikotarpis gali bati pratestas abipusiu Snowball ir
PareiSkéjo susitarimu).

Jei Snowball ir PareiSkéjui nepavykty susitarti konsultuojantis ir bendradarbiaujant, PareiSkéjas gali
inicijuoti Zemiau aprasytg gin€y sprendimy procedirg. Gin¢y sprendimy procedira yra naudojama, tik
tais atvejais, kai yra siekiama iSspresti gin€g tarp Snowball ir Konkurento dél ]sipareigojimy
nesilaikymo.

Siekiant pradéti gin¢y sprendimy procedirg, PareiSkéjas turi pateikti praneSima (toliau — Pranesimas),
kuriame turi pateikti praSymag dél gin¢o iSsprendimo, Patikétiniui ir nusiysti PraneSimo kopijg Snowball.

PraneSime turi bdti iSsamiai iSdéstytas gincas, nesutarimas ar pretenzija (toliau - Gin€as), nurodomi
visi faktiniai ir teisiniai klausimai, jskaitant bet kokius pasitlymus dél procediros, ir pridedami visi
dokumentai, kuriais remiamasi, pavyzdziui, susitarimai, eksperty ataskaitos ir liudytojy parodymai.
Pranesime taip pat turi bati pateiktas iSsamus aprasymas, ko yra reikalaujama i$ Snowball.

Snowball per 15 (penkiolika) darbo dieny nuo PraneSimo gavimo dienos, turi pateikti savo atsakymg
(toliau - Atsakymas) Patikétiniui. Atsakyme turi bati pateikti iSsamas paaiskinimai dél savo elgesio, visi
faktiniai ir teisiniai klausimai, jskaitant visus pasidlymus dél proceddros, ir visi dokumentai, kuriais yra
remiamasi, pavyzdziui, susitarimai, eksperty ataskaitos ir liudytojy parodymai. Prireikus, Atsakyme turi
bati iSsamiai apraSyti veiksmai, kuriy Snowball sitlosi imtis Pareiskéjo atzvilgiu.

Gin¢a sprendzia Patikétinis. Patikétinis turi iSspresti gin€g kaip jmanoma ir tinkama greiciau
atsiZzvelgiant | aplinkybes. PareiSkéjas ir Snowball sutinka, kad keiiantis dokumentais baty
naudojamas elektroninis pastas. Dél pagrjstos prieZasties tiek Snowball, tiek PareiSkéjas gali kreiptis |
Patikétinj su praSymu pratesti terminus nurodytus Zemiau.

Patikeétinis, kai tik tai yra jmanoma ir reikalinga, turi surengti organizacinj poseédj, kad aptarty visus
proceddrinius klausimus su Gingo $alimis. Zodinis Gino nagrinéjimas turi bati organizuojamas 1
(vieno) meénesio laikotarpyje nuo organizacinio posédzio datos. Nesant poreikiui surengti organizacinj
posédj, Patikétinis organizuoja zodinj Gin€o nagrinéjimg per 1 (vieng) ménesj huo Snowball Atsakymo
gavimo dienos.

Patikétinis turi teise praSyti bet kokios svarbios informacijos iS§ Snowball ir/ar PareiSkéjo, kuri yra
reikalinga sprendimo priémimui, paskirti ekspertus ir apklausti juos posédyje ir naudoti visas tinkamas
priemones faktinéms aplinkybéms nustatyti.

Patikétinis negali atskleisti konfidencialios informacijos. Patikétinis gali imtis priemoniy, reikalingy
konfidencialiai informacijai apsaugoti, ypa¢ apribodamas prieSingos Salies iSorés pataréjy bei eksperty
prieigg prie konfidencialios informacijos.

Konkurencijos tarybai yra leidziama ir yra sudaromos sglygos dalyvauti visuose Ginéy sprendimy
procediros etapuose. Konkurencijos taryba:

38.1. turi gauti visus Saliy pateiktus pareiSkimus (jskaitant dokumentus, ataskaitas ir kt.);

38.2. turi gauti visus nutarimus, tarpinius ir galutinius sprendimus bei kitus dokumentus, kuriais keiciasi

Patikétinis su Ginco Salimis, jskaitant procediros tvarkarastj; ir

38.3. turi teise dalyvauti posédyje(-iuose) ir uzduoti klausimus Salims, liudytojams ir ekspertams.

39.

40.

Patikétinis perduoda arba nurodo Gin€o 8alims perduoti |sipareigojimy 38 punkte minétus dokumentus
Konkurencijos tarybai kaip jmanoma greiciau.

Jei Snowball ir PareiSkéjas nesutaria dél |sipareigojimy aiSkinimo, Patikétinis turi kreiptis |

Konkurencijos taryba, kad $i iSaiSkinty |sipareigojimus, prie§ priimant sprendimg kurios nors Ginéo
Salies naudai. Konkurencijos tarybos pateiktas |sipareigojimy iSaiSkinimas Patikétiniui yra privalomas.
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41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

Patikétinis Gin¢g sprendzia remdamasis Jsipareigojimais ir Nutarimu.

Parei8kéjo praSymu Patikétinis gali priimti preliminary sprendima dél Gin€o. Preliminarus sprendimas
turi bati priimtas per 1 (vieng) ménesj nuo Snowball Atsakymo gavimo dienos ir yra taikomas i$ karto
po jo priémimo bei galioja iki galutinio sprendimo priémimo.

Patikétinis tiek preliminariame sprendime, tiek galutiniame sprendime, turi nurodyti veiksmus, kuriy
Snowball turéty imtis, jei tokiy yra, kad ]sipareigojimy baty laikomasi.

Galutinis Patikétinio sprendimas yra galutinis ir Snowball ir PareiSkéjas privalo jo laikytis. Galutiniame
sprendime turi bati iSsprestas Gincas, taip pat atsakyta j visus reikalavimus ir praSymus, kurie buvo
pateikti Patikétiniui.

Galutinis Patikétinio sprendimas turi bati priimtas per 4 (keturis) ménesius nuo Atsakymo gavimo
dienos. Patikétinis privalo prie§ priimdamas galutinj sprendimg dél Ginfo apie tai informuoti
Konkurencijos tarybg. Konkurencijos taryba apie planuojamg priimti galutinj sprendimg yra
informuojama bei Konkurencijos taryba turi teise pateikti savo vertinimg, kuris Patikétiniui baty
privalomas. Jei Patikétinis pateiké praSymag Konkurencijos tarybai dél |sipareigojimy iSaiSkinimo, taip
pat tais atvejais, kai pateikiama informacija apie planuojamg priimti galutinj sprendima, galutinio
Patikétinio sprendimo terminas yra pratesiamas tiek, kiek Konkurencijos taryba uztruko pateikdama
paaiSkinimus ir/ar vertinima, jei Konkurencijos taryba indikuoja, kad ketina pateikti savo vertinima.

Konkurencijos tarybai pareikalavus, Snowball ir PareiSkéjas turi parengti galutinio sprendimo
nekonfidencialig versijg be komerciniy paslapcCiy, kurig Konkurencijos taryba turi teise paskelbti savo
interneto svetainéje.

Jokia ankscCiau aprasyta gin€y sprendimy procediros dalis neturi jtakos Konkurencijos tarybos galiai
priimti sprendimus dél |sipareigojimy pagal Konkurencijos jstatymg ir/ar priimti bei nagrinéti tre€iyjy
asmeny skundus dél Konkurencijos jstatymo pazeidimo Konkurencijos jstatyme reglamentuota tvarka.

E.2. Ginéy sprendimo mechanizmas dél Integracijy ir integravimo sustabdymo, techniniy
sutrikimy

Si ginéy sprendimo procediira yra taikoma tik tais atvejais, kai Snowball, vadovaudamasi |sipareigojimy
13 punktu, inicijuoja gin€g dél Integracijy ir integravimo sustabdymo, ar Konkurentas, vadovaudamasis
Jsipareigojimy 15 punktu, inicijuoja gin€g dél techniniy sutrikimy.

Konkurentas ar Snowball, inicijuodami gin€a, pateikia Patikétiniui savo pozicijg (toliau — Pozicija), kartu
persiysdami tokios Pozicijos kopijg kitai pusei, kurioje nurodo priezastis, kodél mano, kad pazeidziamas
Jsipareigojimy 12 punktas ar ]sipareigojimy 15 punktas. Pozicijoje turi bati iSsamiai iSdéstytas gincas,
nesutarimas ar pretenzija, nurodomi visi faktiniai ir teisiniai klausimai ir pridedami visi dokumentai,
kuriais remiamasi, pavyzdZiui, susitarimai, eksperty ataskaitos ir liudytojy parodymai. Prireikus,
Pozicijoje turi bati iSsamiai aprasyti veiksmai, kuriy sidloma imtis siekiant iSspresti ginca.

Gavusi Pozicijg, kita pusé (Snowball ar Konkurentas, priklausomai nuo ginéo pobudZio) per 14
(keturiolika) darbo dieny nuo Pozicijos gavimo dienos, turi pateikti savo atsakymg (toliau - Atsiliepima).
Atsiliepime turi bati pateikti iSsamis paaiSkinimai dél savo elgesio, visi faktiniai ir teisiniai klausimai ir
visi dokumentai, kuriais yra remiamasi, pavyzdziui, susitarimai, eksperty ataskaitos ir liudytojy
parodymai. Prireikus, Atsiliepime turi bdti iSsamiai aprasyti veiksmai, kuriy siGloma imtis siekiant
iSspresti ginca.

Gin&g per 30 (trisde$imt) darbo dieny nuo Atsiliepimo gavimo dienos i§sprendzia Patikétinis. Si
proceddra yra pagreitinta, todél Patikétinis turi iSspresti ginéa kaip jmanoma ir tinkama grei€iau
atsizvelgiant j visas aplinkybes. Snowball ir Konkurentas sutinka, kad kei€iantis dokumentais baty
naudojamas elektroninis pastas.

Patikétinis turi teise prasyti bet kokios svarbios informacijos i Snowball irfar Konkurento, kuri yra

reikalinga sprendimo priémimui, paskirti ekspertus ir apklausti juos posédyje ir naudoti visas tinkamas
priemones faktinéms aplinkybéms nustatyti.
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53. Patikétinis negali atskleisti konfidencialios informacijos. Patikétinis gali imtis priemoniy, reikalingy
konfidencialiai informacijai apsaugoti, ypa¢ apribodamas prieSingos Salies iSorés pataréjy bei eksperty
prieigg prie konfidencialios informacijos.

54. Konkurencijos tarybai yra leidziama ir yra sudaromos sglygos dalyvauti visuose Sios gin¢y sprendimy
procediros etapuose. Konkurencijos taryba:

54.1. turi gauti visus Snowball ir Konkurento pateiktus pareiSkimus (jskaitant dokumentus, ataskaitas ir
kt.)

54.2. turi gauti visus nutarimus, tarpinius ir galutinius sprendimus bei kitus dokumentus, kuriais keiciasi
Patikétinis su Salimis.

55. Patikétinis perduoda arba nurodo Snowball ir Konkurentui perduoti |sipareigojimy 54 punkte minétus
dokumentus Konkurencijos Tarybai kaip jmanoma greiciau.

56. Jei Snowball ir Konkurentas nesutaria dél |sipareigojimy aiSkinimo, Patikétinis turi kreiptis |
Konkurencijos tarybg, kad §i iSaiSkinty |sipareigojimus, prie$ priimant sprendimg kurios nors Salies
naudai. Pateiktas |sipareigojimy iSaiSkinimas Patikétiniui yra privalomas.

57. Patikétinis gin€g sprendzia remdamasis |sipareigojimais ir Nutarimu. Patikétinis privalo pries
priimdamas galutinj sprendimag dél gin€o apie tai informuoti Konkurencijos tarybg. Konkurencijos taryba
turi teise pateikti savo vertinima, kuris Patikétiniui baty privalomas. Jei Patikétinis pateiké pradyma
Konkurencijos tarybai dél |sipareigojimy iSaiSkinimo, taip pat tais atvejais, kai pateikiama informacija
apie planuojamg priimti galutinj sprendima, galutinio Patikétinio sprendimo terminas yra pratesiamas
tiek, kiek Konkurencijos taryba uztruko pateikdama paaiskinimus ir/ar vertinimg, jei Konkurencijos
taryba indikuoja, kad ketina pateikti savo vertinimg.

58. Galutinis Patikétinio sprendimas yra galutinis ir Snowball ir PareiSkéjas privalo jo laikytis. Galutiniame
sprendime turi bati iSsprestas gincas, taip pat atsakyta j visus reikalavimus ir praSymus, kurie buvo
pateikti Patikétiniui..

59. Konkurencijos tarybai pareikalavus Snowball ir PareiSkéjas turi parengti galutinio sprendimo
nekonfidencialig versijg be komerciniy paslapciy, kurig Konkurencijos taryba turi teise paskelbti savo
interneto svetainéje.

60. Jokia anksciau apraSyta gin¢y sprendimy procediros dalis neturi jtakos Konkurencijos tarybos galiai
priimti sprendimus dél jsipareigojimy pagal Konkurencijos jstatymg ir/ar priimti bei nagrinéti treCiyjy
asmeny skundus dél Konkurencijos jstatymo pazeidimo Konkurencijos jstatyme reglamentuota tvarka.

F. Perzitiros salyga

61. Atsizvelgiant j Snowball raSytinj praSymag kartu su Patikétinio ataskaita dél pagrjsty priezasciy
Konkurencijos taryba gali:

61.1. sutrumpinti Jsipareigojimuose numatytg Galiojimo terming;

61.2. atsisakyti vienos ar keliy |sipareigojimy salyguy, jas pakoreguoti sumaZinant jy apimtj.

62. Siekdama sutrumpinti |sipareigojimuose numatytg Galiojimo terming, atsisakyti vienos ar keliy
Jsipareigojimy saglyguy, jas pakoreguoti sumazinant jy apimtj, Snowball turi pateikti Konkurencijos tarybai
motyvuotg praSymg. Snowball turi teise kreiptis j Konkurencijos tarybg su praSymu dél Jsipareigojimy
Galiojimo termino sutrumpinimo, atsisakymo vienos ar keliy |sipareigojimy salygy ar ]sipareigojimy
panaikinimo, be kita ko, jeigu pasikei¢ia nacionalinis ir/ar Europos Sajungos reguliavimas ir/ar kitos
priezidros institucijos priimta sprendimus ar atlieka veiksmus ir/ar i§ esmés pasikei€ia situacija
elektroninio dienyno/skaitmeninio mokomojo turinio paslaugy rinkose bei Siy Jsipareigojimy laikymasis
tampa pertekliniu, siekiant iSspresti Nutarime Konkurencijos tarybos identifikuotas problemas.

G. Galiojimas
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63. ]sipareigojimai jsigalioja Nutarimo priémimo dieng. Jeigu dalies Ateities pamoka valdomy skaitmeniniy
mokymo priemoniy veikla yra nutraukiama, ]sipareigojimai galios tik likusiy Ateities pamoka valdomy
skaitmeniniy mokymo priemoniy at2vilgiu.

64. |sipareigojimai ar dalis |sipareigojimy pasibaigia anks&iau nei |sipareigojimuose numatytas Galiojimo
terminas, jeigu:

64.1.

64.2.

nebetesiama Tavo mokykla valdomo elektroninio dienyno ar/ir visy Ateities pamoka valdomy
skaitmeniniy mokymo priemoniy veikla, jskaitant kazkurio i§ Siy versly perleidimg tretiesiems
nesusijusiems asmenims. Jeigu yra perleidziamas Tavo mokykla valdomas elektroninis dienynas
ar visos Ateities pamoka valdomos skaitmeninés mokymo priemonés tretiesiems nesusijusiems
asmenims, dél ko baigiasi |sipareigojimy ar dalies |sipareigojimy galiojimas, taciau per ateinandius
2 (dvejus) metus nuo perleidimo Snowball vél jgyja perleistg versla, ]sipareigojimy galiojimas
atsinaujina. Taip pat siekiant aiSkumo, pazymeétina, kad jeigu perleidziami abudu verslai tam
paciam Ukio subjektui, |sipareigojimai lieka galioti. Jeigu yra perleidziamas Tavo mokykla valdomas
elektroninis dienynas ar visos Ateities pamoka valdomos skaitmeninés mokymo priemonés
tretiesiems nesusijusiems asmenims, dél ko baigiasi |sipareigojimy ar dalies |sipareigojimy
galiojimas, taciau per ateinancius 2 (dvejus) metus nuo perleidimo tas pats tretysis nesusijes
asmuo (ar kitas su juo susijes Ukio subjektas) jgyja ir kitg dalj verslo (t. y. Tavo mokykla valdomag
elektroninj dienyng ar visas Ateities pamoka valdomas skaitmenines mokymo priemones,
priklausomai nuo to, kurios anksciau nebuvo jsigijes) bei jis pradeda valdyti Tavo mokykla valdomg
elektroninj dienyng ir visas Ateities pamoka valdomas skaitmenines mokymo priemones kartu,
|sipareigojimai galioja ir tokiam nesusijusiam treCiajam asmeniui; arba

Snowball negali laikytis Siy |sipareigojimy dél nacionalinio ir/ar Europos Sgjungos reguliavimo ir/ar
kitos priezilros institucijos priimty sprendimy ar atlikty veiksmy.

65. PaaiSkéjus Siuose |sipareigojimuose numatytoms aplinkybéms, dél kuriy ]sipareigojimai ar dalis
Jsipareigojimy pasibaigia anks&iau nei Jsipareigojimuose numatytas Galiojimo terminas, Snowball apie
tai rastu informuos Konkurencijos tarybg ir nurodys |sipareigojimy ar dalies |sipareigojimy pasibaigimo
datg. Konkurencijos taryba, gavusi pranesimg apie |sipareigojimy ar dalies |sipareigojimy pasibaigimg
rastu, nedelsdama jvertins, ar |sipareigojimy ar dalies ]sipareigojimy pasibaigimo aplinkybés yra
tinkamos, ir rastu pateiks atsakyma, ar pritaria Jsipareigojimy pasibaigimui.

66. Snowball 15 (penkioliktaisiais) Jsipareigojimy galiojimo metais per protingg terming, kuris neturi bati
trumpesnis nei 1 (vienas) ménuo nuo mety pradzios, pateikia savo pozicijg Konkurencijos tarybai dél
|sipareigojimy tolesnio reikalingumo. Snowball nejrodZius, kad |sipareigojimai nebéra reikalingi ir batini
spresti Nutarime identifikuotas problemas, Galiojimo terminas vieng kartg yra pratesiamas 5
(penkeriems) metams.

67. Koncentracija negali bati jgyvendinta, kol Konkurencijos taryba nepatvirtina Patikétinio kandidatdros.
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