
Išklausyti lobistų pasiūlymus yra ne tik teisėta, bet ir naudinga. Tačiau jų daroma įtaka turi būti vieša ir skaidri. Pirmiausia įvertink, ar tai
lobizmas. Tik konkretūs siūlymai (žodžiu, raštu ar elektroninėmis priemonėmis) dėl konkretaus teisės akto laikoma lobistine veikla. Tokius
pasiūlymus gali teikti tik oficialiame lobistų sąraše esantis asmuo, todėl informaciją patikrink SKAIDRIS sistemoje, adresu vtek.lt. Neradęs
jo sąraše, pranešk Vyriausiajai tarnybinės etikos komisijai (VTEK). Atmink, jog pats lobistas turi pareigą prisistatyti, kad yra lobistas, ir
pateikti VTEK išduotą lobisto pažymėjimą. Gautus konkrečius lobisto pasiūlymus dėl kiekvieno teisės akto per 7 dienas deklaruok pagal
Konkurencijos tarybos tvarką (užpildyk deklaraciją ir pateik ją už personalo administravimą atsakingam asmeniui) ir informuok Konkurencijos
tarybos pirmininką bei savo tiesioginį vadovą.

Atmink, kad turi:
išsiaiškinti, kieno interesams lobistas atstovauja ir kas jo lobistinę veiklą finansuoja (kas yra lobistinės veiklos užsakovas (-ai)), išsiaiškinti su lobistu planuojamo susitikimo tikslą,
susitikime dalyvausiančius asmenis, planuojamus aptarti klausimus ir kitą susijusią informaciją dar iki susitinkant;
informuoti savo tiesioginį vadovą apie planuojamą susitikimą su lobistu. Po susitikimo pateikti vadovui informaciją apie įvykusį pokalbį;
įvertinti, ar susitikimas su lobistu nesukels interesų konflikto rizikos (pvz., išsiaiškinti ar Tavęs ir lobisto nesieja privatūs interesai);
pasikonsultuoti su VTEK, jei dėl bendravimo su lobistu kyla abejonių. Jei būtina, paprašyk lobisto pateikti papildomos informacijos.

Rengiamos teisės aktų vertinimo išvados turi būti objektyvios. Nedelsdamas nusišalink nuo
interesų konfliktą sukeliančių situacijų. Pranešk apie tai savo tiesioginiam vadovui ir
pirmininkui ir per Avilį pateik jiems adresuotą pranešimą dėl nusišalinimo. 

Vadovaudamiesi šiomis vertybėmis, darbuotojai:
yra objektyvūs, neturi išankstinės nuomonės ir nusistatymo priimant sprendimus, vengia asmeniškumų;
išklauso ir pateikia tokią informaciją, kuri padėtų asmeniui priimti objektyvų sprendimą;
nedemonstruoja savo simpatijų ar antipatijų ir išskirtinio dėmesio atskiriems asmenims ar jų grupėms;
žino aplinkybes, kurios gali turėti įtakos jų nešališkumui dirbant Konkurencijos taryboje, ir vengia tokių situacijų;
informuoja tiesioginį vadovą apie visus anksčiau egzistavusius ar egzistuojančius santykius ir situacijas, kurios gali kelti grėsmę jų nešališkumui.

Vadovas Tau paskiria įvertinti teisės aktą,
reguliuojantį nekilnojamojo turto brokerių

veiklą. Tavo brolis dirba brokeriu – esi nemažai
iš jo girdėjęs apie galimas reguliavimo

problemas, kokios teisės aktų nuostatos yra
ydingos ir kaip jas būtų galima keisti.

Žinodamas šią informaciją, parengi vertinimo
išvadą ir pasiūlai teikti pastabas dėl

konkurencijos ribojimo.   

Į savo pašto dėžutę gauni lobistu
prisistatančio fizinio asmens
laišką, kuriame pateikiami
siūlymai dėl Tavo šiuo metu

atliekamo Konkurencijos įstatymo
pakeitimo projekto derinimo.

SUŽINOK DAUGIAU

MES ELGIAMĖS SĄŽININGAI IR NEŠALIŠKAI 

KAIP ELGTIS

Atmink, kad: 
privatūs interesai neturi paveikti priimamų sprendimų ar sudaryti
tokios regimybės; 
jei nesi tikras, ar situacija kelia interesų konfliktą, visuomet gali
konsultuotis su asmenimis, atsakingais už personalo administravimą. 

vtek.lt
Konkurencijos tarybos narių, valstybės
tarnautojų ir darbuotojų, dirbančių pagal
darbo sutartis, kurių atžvilgiu vykdyta
lobistinė veikla, deklaracijų pildymo ir
pateikimo tvarkos apraše 
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Vadovaudamiesi šiuo principu, darbuotojai:
nesiekia gauti jokios asmeninės naudos;
neproteguoja pažįstamų, draugų ir artimųjų bet kokia forma;
deklaruoja privačius interesus, kurie gali sukelti viešųjų ir privačių interesų konfliktą ir gali daryti įtaką nešališkų sprendimų priėmimui;
nusišalina nuo dalyvavimo iškilus viešųjų ir privačių interesų konfliktui;
priima tik teisėtus ir pagrįstus sprendimus;
apie nesąžiningą kitų darbuotojų elgesį praneša už Konkurencijos tarybos korupcijos prevenciją atsakingam asmeniui ir tiesioginiam vadovui;
netoleruoja korupcijos apraiškų ir kyšininkavimo.

Atmink, kad: 
nusišalinimo faktas turi būti įformintas, todėl įsitikink, jog jis buvo tinkamai užfiksuotas dokumente (pvz., pirkimo komisijos posėdžio protokole);
jokia forma negali dalyvauti interesų konfliktą sukeliančio ar galinčio sukelti sprendimo rengimo, svarstymo ar priėmimo procedūrose (pvz., nedalyvauk
susirinkime, kuriame sprendžiamas interesų konfliktą keliantis ar galintis kelti klausimas, nekonsultuok šiuo klausimu, nediskutuok ir pan.);
toliau dalyvauti šio pirkimo procedūrose galėsi tik tuomet, jei gausi raštišką Konkurencijos tarybos pirmininko sprendimą dėl Tavo nusišalinimo
nepriėmimo;
turi įvertinti, ar dėl Tavo sesers einamų pareigų negalėtų kilti interesų konfliktas ateityje. Jeigu taip, apie sesers darbovietę bei jos užimamas pareigas
informuok savo tiesioginį vadovą ir tai deklaruok. Peržiūrėti privačių interesų deklaraciją reikia nuolat, o atsiradus galimoms interesų konflikto
situacijoms, nedelsiant, bet ne vėliau kaip per 30 dienų, – deklaraciją patikslinti.

Vyksta viešojo pirkimo komisijos
posėdis, kurio metu atplėšiami vokai su
tiekėjų pasiūlymais. Atplėšiant vokus

Tu, kaip komisijos narys, pamatai, kad
pasiūlymą pateikė įmonė, kurios vadovė

yra Tavo sesuo.

Artimas draugas Tau papasakoja,
kad jo įmonė veda dirbtinio

intelekto mokymus, kurie galėtų
būti aktualūs ir viešajam

sektoriui. Prašai vadovo leisti
sudalyvauti šiuose mokymuose ir

juos finansuoti. 

Domėtis rinkoje siūlomais mokymais, kurie gali būti aktualūs Konkurencijos tarybos veiklai, sekti skaitmenines
naujoves yra sveikintina iniciatyva. Vis dėlto, jei mokymus organizuoja draugai, pažįstami ar giminaičiai, visų
pirma, kritiškai įvertink, ar siūlomas produktas atitinka institucijos poreikius, ar siūloma kaina – adekvati ir
atitinka rinkos kainą. Apie norą dalyvauti mokymuose gali informuoti savo vadovą, tačiau atskleisk savo ryšius su
mokymus vedančia įmone. Sprendimą dėl mokymų priims Konkurencijos tarybos pirmininkas, kurį taip pat reikia
informuoti apie egzistuojančius ryšius. 

Iškart žodžiu informuok kitus pirkimo komisijos narius ir jokia forma nedalyvauk rengiant, svarstant ar priimant interesų konfliktą keliantį ar
galintį kelti sprendimą. Apie šią situaciją informuok savo tiesioginį vadovą ir raštu informuok Konkurencijos tarybos pirmininką, pateikdamas jam
pranešimą apie nusišalinimą per Avilį.

MES ELGIAMĖS NESAVANAUDIŠKAI

KAIP ELGTIS

SUŽINOK DAUGIAU

Atmink, kad: 
bet kokios prekės ar paslaugos, kurias įsigyja Konkurencijos taryba, turi atitikti institucijos interesus; 
paslaugų ar prekių įsigijimas iš įmonių, kuriomis yra suinteresuoti sprendimus priimantys ar sprendimų priėmimo procese dalyvaujantys
asmenys, kelia interesų konfliktą.

vtek.lt
stt.lt
Lietuvos Respublikos viešųjų ir privačių
interesų derinimo įstatymas
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Konkurencijos tarybos atliekamo
patikrinimo metu įmonėje jos

darbuotojas atneša padėklą su
saldumynais, sumuštiniais, kava

arba arbata. 

Darbinio susitikimo su kitos
valstybinės įstaigos kolegomis
metu šios įstaigos darbuotojas
įteikia Tau dovanų maišelį su

tos įstaigos logotipu.

Pirmiausia padėkok      ir informuok, kad Konkurencijos taryboje taikome nulinę dovanų politiką ir nepriimame dovanų. Pasiteirauk, ar neįžeisi, jeigu dovanos nepriimsi.
Žinoma, būna situacijų, kai dovaną turime priimti (pvz., dovanos teikiamos oficialių viešų renginių metu daugeliui institucijų ar prieš auditoriją). Tokiu atveju įvertink
dovanos vertę ir, jei ji viršija 20 eurų arba dėl jos vertės abejoji, perduok ją vertinti ir registruoti Konkurencijos tarybos dovanų vertinimo komisijai. Visada informuok
apie gautą dovaną savo tiesioginį vadovą! 

MES ELGIAMĖS PADORIAI

Atmink, kad: 
planuojant vykti į patikrinimus, reikėtų iš anksto apgalvoti, kaip ir kur pavalgysite – ar sustosite pavalgyti pakeliui ar grįžtant iš patikrinimo (jei jis vyksta ne Vilniuje);
ilgai trunkančių patikrinimų metu su kolegomis susitarkite ir išleiskite vienas kitą papietauti netoliese esančioje kavinėje. Taip pat galite užsisakyti maisto į patikrinimo
vietą (jei taip sutariate su tikrinama įmone) ar valgyti atsivežtą iš namų maistą, tačiau sutarkite su įmonės atstovais, kurioje patalpoje būtų galima pavalgyti.

Vadovaudamiesi šiuo principu, darbuotojai:
visada vertina dovanų gavimo ar teikimo aplinkybes ir jų priimtinumą, apie tai konsultuojasi su tiesioginiu vadovu;
vadovaujasi Konkurencijos taryboje taikoma nuline dovanų politika: niekada nepriima ir neteikia dovanų, susijusių su jų pareigų vykdymu;
nors teisės aktai leidžia, stengiasi nepriimti dovanų, teikiamų pagal tarptautinį protokolą, tradicijas ar skirtas reprezentacijai. Jei visgi
dovanas tenka priimti, tokias, kurių vertė viršija 20 eurų, perduoda vertinti ir apskaityti pagal Konkurencijos tarybos dovanų politiką. Jei
dovanos vertė mažesnė nei 20 eurų, ją darbuotojas gali pasilikti. Tokios dovanos papildomai neapskaitomos;
apie neteisėto atlygio davimą, siūlymą ar žadėjimą praneša už Konkurencijos tarybos korupcijos prevenciją atsakingam asmeniui ir
atsakingoms institucijoms.

Konkurencijos taryboje esame sutarę, kad išskirtinis vaišingumas patikrinimo metu galėtų būti vertinamas kaip galintis
paveikti sprendimų priėmimą arba sudaryti tokią regimybę. Todėl padėkok ir atsisakyk pasivaišinti siūlomu maistu. Visgi
patikrinimų metu gali išgerti siūlomos kavos, arbatos ar vandens. 

KAIP ELGTIS

SUŽINOK DAUGIAU

vtek.lt
stt.lt, pranesk@stt.lt
Lietuvos Respublikos konkurencijos tarybos
dovanų politikoje. Čia rasi  Konkurencijos
taryboje taikomą dovanų vertinimo tvarką,
dovanų priimtinumo gaires, aprašymą, kaip
elgtis gavus neteisėtą atlygį 
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Jeigu Tau toks kreipinys nemalonus, mandagiai pasakyk apie tai kolegai. Jam nereaguojant, netylėk, nebijok prašyti pagalbos,
kreipkis į Konkurencijos tarybos Lygių galimybių komisiją.

Atmink, kad:
mažybinis kreipinys kolegoms gali būti nemalonus, todėl jų reikėtų vengti;
jeigu įprastai bendrauji su kolega kreipdamasis į jį mažybine forma, turi paklausti, ar jam toks kreipimasis yra priimtinas.

Pasakyk kolegoms, kad tokie komentarai nėra teisingi ar (ir) Tau nemalonūs, nes Tu, kaip ir kiti darbuotojai, turi
įstatyminę teisę į tokią lengvatą, todėl ja naudojiesi. Pasitark su savo tiesioginiu vadovu ir (ar) Konkurencijos
tarybos Lygių galimybių komisija dėl poreikio aptarti šią situaciją su padalinio kolegomis.

Po padalinio
susirinkimo Tavo

kolega pasako, kad
padalinio moterys

išplaus indus.

Su kolega aptariant
darbo klausimus, kolega į
Tave kreipiasi mažybine

Tavo vardo forma.

Atmink, kad: 
svarbu išmokti atpažinti seksistines replikas (jos siekia pažeminti arba nuvertinti moteris ar vyrus);
tylėjimas reiškia pritarimą, todėl svarbu reaguoti į seksistines kalbas;
į seksistines replikas gali reaguoti netiesiogiai (pvz., „Oho!”, „Fu”, „Nieko sau”, „Gal iki tiek nenusiritam?”, „O dabar, kai jau baigėm seksistines kalbas, gal pakalbėkime
apie ką nors kita?” ir pan.) arba tiesiogiai (pvz., „Tu iš tiesų taip manai?”, „Ką tuo nori pasakyti?”, „Man nemalonu to klausyti”, „Esu tikra(s), kad to nesiekei, bet šis
pasakymas tikrai žemina moteris”, „Man visai nejuokinga”, „Ar norėtum, kad taip būtų pasakyta apie tavo mamą, žmoną ar dukrą?”, „Tai žemina moteris, tikrai to siekei?”,
„Oho! Nežinojau, kad taip manai apie moteris” ar pan.);
Jei jau sakei, kad Tau nepriimtini moteris ar vyrus žeminantys juokeliai ir pastabos, tačiau jos kartojasi, gali pasakyti, jog nenori girdėti panašių kalbų, kai esi šalia.

 

Grupės susirinkime planuojant
mėnesio darbus, kolega pasako,

kad Tau pavestos užduoties
neatliksi ir ją vis tiek reikės
atlikti kitiems kolegoms, nes

augini vaiką iki 3 metų ir dirbi
ne visą darbo laiką.

Smurtas lyties pagrindu dažnai prasideda nuo seksistinių, žeminančių replikų ir juokelių, todėl labai svarbu į juos tinkamai sureaguoti. Pasakyk, kad
toks elgesys yra žeminantis. Momentinė reakcija į netinkamus komentarus yra pirmas žingsnis siekiant pakeisti, kaip tiek viešai, tiek privačiai
kalbame apie moteris bei vyrus.

Vadovaudamiesi šia vertybe, darbuotojai:
nei elgesiu, nei žodžiu nediskriminuoja kitų žmonių dėl lyties, seksualinės orientacijos, šeiminės ar socialinės padėties, religijos, politinių pažiūrų, pilietybės,
neįgalumo ar kitu pagrindu;
netoleruoja neteisėto, neetiško vadovų, kolegų ir pavaldinių elgesio bei imasi priemonių tokiai veiklai nutraukti;
gerbia kito asmens orumą, mandagiai ir pagarbiai bendrauja su kitais, savo elgesiu užtikrina darbo aplinką, kurioje kitas asmuo nepatirtų priešiškų, neetiškų,
žeminančių, agresyvių, užgaulių, įžeidžiančių veiksmų;
laikosi lygių galimybių, smurto ir priekabiavimo prevencijos politikos principų, nustatytų Konkurencijos tarybos lygių galimybių, smurto ir priekabiavimo
prevencijos politikos ir jos įgyvendinimą nustatančiuose vidaus dokumentuose.

MES ELGIAMĖS PAGARBIAI 

KAIP ELGTIS
SUŽINOK DAUGIAU

lygybe.lt
lygiadieniai.lt
vdi.lt
Lygių galimybių komisijos skiltyje
Konkurencijos tarybos intraneto
svetainėje 
Lietuvos Respublikos konkurencijos
tarybos lygių galimybių, smurto ir
priekabiavimo prevencijos politikos
ir jos įgyvendinimo tvarkos apraše 

Atmink, kad:
komentarai dėl kitų kolegų teisėtai trumpesnio darbo laiko gali juos įžeisti ir žeminti jų orumą, gali būti suprantami kaip
diskriminuojantys šeiminės padėties ar įsipareigojimų pagrindu;
saugią darbo aplinką kuriame patys, todėl netoleruok nepriimtino elgesio nei savo, nei kitų kolegų atžvilgiu.
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Vadovaudamiesi šia vertybe, darbuotojai:
atlieka pareigas laikydamiesi teisės aktų ir rekomendacijų nuostatų, nustatytų ar sutartų terminų bei gerosios konkurencijos taisyklių laikymosi priežiūros
praktikos;
supranta vykdomas funkcijas ir užduotis;
veikia kruopščiai, atidžiai, laikydamiesi užduoties reikalavimų ir pagal suteiktus įgaliojimus;
išlaiko, tobulina ir plėtoja savo žinias ir įgūdžius, kad neatsiliktų nuo savo profesinės aplinkos raidos ir optimaliai atliktų savo darbą, įgyja naujų žinių ir
gebėjimų;
vengia veiksmų, kurie, nors ir yra teisiškai leidžiami, neatitinka profesionalaus elgesio standarto;
informuoja tiesioginį vadovą, jei jų patirtis nėra tinkama ar pakankama atlikti tam tikrą užduotį.

Rengdamas tyrimo išvadas, nesi
tikras dėl kelių parašytų teiginių,
abejoji jų teisingumu. Pastebi ir
kelias faktines klaidas, tačiau
nieko nesakai, nes tikiesi, kad

tai nesukels pasekmių.  

Patikrinimo metu pamatai įtartinos
informacijos apie galimą kartelį, bet

į poėmį jos neįtrauki, nes
informacijos tvarkymas pareikalaus
daug laiko ir pastangų. Galiausiai

abejoji tokios informacijos sąsajumu
su tyrimu, įmonės atstovai įtikinėja,

kad ji nėra aktuali. 

Konkurencijos tarybos įgalioti pareigūnai turi veikti viešojo intereso labui ir pastebėję galimus pažeidimus – imtis veiksmų.
Pranešk patikrinimo grupės vadovui, kad pastebėjai įtartinos informacijos ir su juo pasitarę priimkite sprendimą dėl
informacijos įtraukimo į poėmį.

Svarbu kuo anksčiau identifikuoti neaiškumus, neatitikimus, pastebėti klaidas ar spragas. Tai padės užtikrinti, kad tyrimas bus
atliktas kokybiškiau ir baigtas greičiau, nes jo pabaigoje nereikės grįžti prie to, ką praleidai ar nutylėjai tyrimo eigoje. Be to,
tyrimo išvados neretai yra skundžiamos teismui, todėl bet kokios neaptartos ar neidentifikuotos abejotinos vietos didina
tikimybę pralošti bylą teismuose. Visuomet savo abejonėmis pasidalink su tyrimo grupe, jos vadovu arba savo tiesioginiu vadovu.  

MES ELGIAMĖS PROFESIONALIAI 

KAIP ELGTIS

Atmink, kad:
reikia veikti kruopščiai, atidžiai, laikantis užduoties reikalavimų ir pagal suteiktus įgaliojimus; 
būtina vengti veiksmų, kurie, nors ir yra teisiškai leidžiami, neatitinka profesionalaus elgesio standarto; 
nebijok pripažinti pastebėtas klaidas – tai rodo profesionalumą ir atsakingumą. 
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Facebook‘e Tau studijų laikų
draugas parašo, kad prieš jo

vadovaujamą įmonę yra pradėtas
Konkurencijos tarybos tyrimas.
Prašo papasakoti daugiau apie
atliekamo tyrimo eigą ir tikisi
palankios tyrimo baigties. 

Vakarėlio metu kalba pasisuka apie
telekomunikacijų rinką. Norėdamas

pasidalinti savo žiniomis ir
praturtinti pokalbį, prasitari, kad

rinkoje reikia laukti svarbių pokyčių:
dideli rinkos žaidėjai planuoja
susijungimą, nes į rinką ateina

užsienio įmonė. 

Vadovaudamiesi šia vertybe, darbuotojai:
atlikdami pareigas ir bendraudami su kitais asmenimis (taip pat ir naudodamiesi socialinės žiniasklaidos priemonėmis) užtikrina, kad jų veiksmai ar reiškiama
nuomonė nepagrįstai nekompromituotų institucijos ir nediskredituotų jos reputacijos;
supranta, kad net asmeninė nuomonė viešojoje erdvėje gali būti vertinama kaip Konkurencijos tarybos pozicija, todėl pasisakydami visada elgiasi atsakingai
įstaigos, kolegų atžvilgiu;
žino teisinį reguliavimą dėl informacijos konfidencialumo užtikrinimo, valstybės ir tarnybos paslapčių saugojimo;
užtikrina informacijos konfidencialumą bendraudami su kitais darbuotojais bei privačiame gyvenime (šeimoje, socialinėje ar kitose aplinkose, įskaitant
socialinę žiniasklaidą), įvertina netyčinio informacijos atskleidimo riziką;
išlaiko profesinį konfidencialumą ne tik darbo ar valstybės tarnybos santykių metu, bet ir jiems pasibaigus;
užtikrina elektroninių įrenginių (nešiojamųjų kompiuterių ir nešiojamųjų duomenų laikmenų), mobiliųjų telefonų apsaugą ir slaptažodžių konfidencialumą.

Bet kokia viešai neskelbtina informacija apie įmonių planuojamus ar įgyvendinamus sandorius yra konfidenciali. Niekada
neatskleisk draugams, pažįstamiems ar bet kokiems tretiesiems asmenims informacijos, kurią sužinai eidamas pareigas
Konkurencijos taryboje. 

Nesidalink jokia informacija, kurios nėra viešojoje erdvėje. Informuok draugą, kad komentuoti tyrimo eigos negali, ir, jei
draugas turi klausimų, turėtų kreiptis oficialiai į Konkurencijos tarybą.  

MES ELGIAMĖS ATSAKINGAI

KAIP ELGTIS

Atmink, kad:
bet kokios informacijos apie tyrimo eigą (tiriamąsias įmones, turimus įtarimus, tyrimo stadiją ir pan.) atskleidimas gali
pažeisti konfidencialumo reikalavimus, pakenkti tyrimo eigai ir sukelti įtarimus dėl šališko elgesio, interesų konflikto ir
galimos korupcijos; 
jei asmenys pradeda siūlyti tam tikrą atlygį už palankią tyrimo baigtį, pranešk apie korupcinio pobūdžio nusikalstamą veiką
Prokuratūrai, STT arba kitai ikiteisminio tyrimo įstaigai;  
kalbėdamas su draugais gali pasidalinti bendro pobūdžio vieša informacija apie Konkurencijos tarybos atliekamus tyrimus,
pvz., kad analizuojame iš įvairių šaltinių gautą informaciją, rengiame tyrimo išvadas, leidžiame dėl jų pasisakyti šalims ir tik
tada Konkurencijos taryba priima galutinį sprendimą. 

Atmink, kad:
informacija apie planuojamas koncentracijas yra jautri, konfidenciali ir turi būti saugoma. 
jei asmeninėje aplinkoje diskusija pasisuka apie tai, prie ko dirbi Konkurencijos taryboje, nesidalink jokia nevieša
informacija. 
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